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Apresentac¢cao

Neste relatdrio a Universida-
de Federal de Ouro Preto (UFOP)
apresenta a sociedade e aos oOr-
gados de controle os resultados al-
cancados no exercicio de 2021. O
seu conteudo aborda as principais
realizacdes da Instituicao, especial-
mente as associadas as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, assim como as medidas
de controle e aplicacdo eficiente de
recursos. A elaboracdo do relatdrio
foi coordenada pela Pro-Reitoria
de Planejamento e Administracao
(PROPLAD), com o apoio de todos
0s setores académicos e adminis-
trativos integrantes da Universida-
de. As informacdes aqui contidas
foram estruturadas em conformi-
dade com as decisbes normati-
vas N2 187/2020, N2 188/2020 e N2
194/2021.
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MENSAGEM DA REITORIA

Apresentamos, a comunidade interna e externa
da Universidade Federal de Ouro Preto, o Relatorio
de Gestdo 2021, que contém os resultados alcanca-
dos em mais um ano de muitos desafios frente ao
cenario de pandemia ainda presente em nosso coti-
diano. Nao diferente de 2020, o ano de 2021 foi mar-
cado pelo intenso envolvimento da comunidade aca-
démica, num esfor¢co que agregou responsabilidade
e solidariedade coletiva ante o cenario externo nao
favoravel. A medida que a pandemia avancou, a co-
munidade académica se manteve mobilizada, unida,
com foco na preservacao da vida.

A UFOP manteve, em 2021, a mobilizacdo com
acdes direcionadas ao enfrentamento a COVID-19,
com destaque para as atividades ininterruptas dos
comités e grupos constituidos, além das estratégias
associadas as suas atividades finalisticas. Nesse con-
texto, foram atualizados continuamente os proto-
colos de biosseguranca institucionais e produzido o
Plano de Contingéncia para Ampliacao das Ativida-
des Presenciais, trabalho liderado pelo Comité Ges-
tor, com o apoio do Comité de Enfrentamento ao Co-
ronavirus e do Grupo de Apoio Técnico.

O planejamento para o retorno ndo se restringiu
aos comités. Mantendo o compromisso com os direi-
tos individuais e coletivos, antes da aprovacao pelo
Conselho Universitario (CUNI), a gestdao da UFOP
apresentou e discutiu a proposta com as entidades
representativas (ADUFOP, ASSUFOP e DCE), bem
como aos membros da Comissao Interna de Supervi-
sao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos em Educacado (CIS - PCCTAE) e da Comis-
sdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

A pandemia causou prejuizos ndo somente res-
tritos as questdes de ordem biomédica e epidemiolo-
gica em escala global, mas impactos sociais, econémi-



cos, politicos, culturais e histéricos sem precedentes.
O desemprego e a pobreza, por exemplo, produziram
consequéncias negativas e inevitaveis sobre o rendi-
mento e a permanéncia dos estudantes. A UFOP se
empenhou para mitigar esses impactos, com acdes
e politicas de apoio estudantil, incentivo e inclusao.
Um exemplo € a manutencdo da bolsa permanéncia
durante todo o periodo da pandemia.

O teor deste Relatdrio de Gestdo mostra que,
mesmo no contexto da pandemia, a UFOP buscou
cumprir seus objetivos estratégicos. A instituicdo
adotou o regime académico remoto, com adequa-
cdes dos componentes curriculares dos cursos de
Graduacao e de Pds-graduacao. Além do Ensino, Pes-
quisa e Extensao também passaram por adequacdes,
mas nao foram paralisadas. Varios eventos acontece-
ram de forma remota, como o Encontro de Saberes,
a Mostra Multi, as acdes do Sala Aberta, entre outros.
Foi um complexo desafio que exigiu muita prepara-
cdo e adaptacao da comunidade académica.

Mesmo em ambiente adverso, o esforco insti-
tucional vem sendo reconhecido nas a¢cdes propos-
tas e realizadas pela Universidade. No ano de 2021, a
UFOP ocupou uma significativa posicao entre as 400
melhores instituicdes de ensino do /Impact Rankings
2021, da Times Higher Education (THE), divulgado no
més de abril de 2021. A UFOP ficou em 12 lugar em
Minas Gerais entre as seis participantes, em 92 lugar
entre as 35 brasileiras participantes e em 42 lugar en-

tre as 22 federais brasileiras participantes.

Os desafios sdao significativos, especialmente
neste ano, com o retorno integral das atividades pre-
senciais, ocorrido no més de marco. Até o momento,
ndo sabemos ao certo os prejuizos provocados pela
pandemia no contexto da Universidade. Muitos estu-
dantes estdo tendo e terdo contato com os espacos
fisicos da UFOP pela primeira vez. Nos manteremos
atentos e vigilantes frente aos impactos causados
pela pandemia que ainda refletem e interferem no
ambiente institucional junto aos estudantes e servi-
dores, ndo perdendo de vista a construcao continua
de uma universidade publica, gratuita, transformado-
ra, diversa e inclusiva.

Desejamos uma boa leitura!



1. AUFOP

Visao geral, organizacional,
ambiente externo e cadeia de valor




A partir da unido entre duas instituicdes de en-
sino superior - a Escola de Farmacia (1839) e a Escola
de Minas (1876) - nasceu, em 21 de agosto de 1969, a
Universidade Federal de Ouro Preto.
Em 2021 os desafios da pandemia afetaram prin-
cipalmente as atividades presenciais da instituicdo.
Para manter a exceléncia em seus cursos a UFOP
reconfigurou todo o modelo de ensino adotado nos
ultimos anos, e ainda assim nao abriu mao de suas fi-
nalidades:
® Estimular a criagcao cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo

® Formar diplomados nas diferentes areas do conhe-
cimento, aptos para a insercdo em setores profissio-
nais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

® |Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacao
cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do ho-
mem e do meio em que vive;

® Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos, que constituem patrimdnio da
humanidade e comunicar o saber por meio do ensi-
no, de publicacdes ou de outras formas de comuni-
cacao;

® Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento
cultural e profissional e possibilitar a corresponden-

te concretizacao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sis-
tematizadora do conhecimento de cada geracao;

® Estimular o conhecimento dos problemas do mun-
do presente, em particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados a comunidade e es-
tabelecer com esta uma relacédo de reciprocidade;

® Promover a extensao, visando a difusdo das con-
quistas e dos beneficios resultantes da criacdo cul-
tural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas
nesta Instituicao.

A UFOP tem como bussola os principios
democraticos de gestdao e ideais de liberdade e sol-
idariedade humana. Sua busca é, sobretudo, a pro-
ducdo e a disseminacao do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental,
valorizando a democratizacdao do acesso ao ensino su-
perior, com inclusao social. Coerente com o seu Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI - 2016-2025,

é referéncia em programas que visam O acesso e a
permanéncia do estudante na Instituicdo.

13
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https://proplad.ufop.br/%3Cnolink%3E/pdi-2016-2025

Missao

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental e
contribuir para a formacdo do sujeito como profissio-
nal ético, critico-reflexivo, criativo, empreendedor, hu-
manista e agente de mudanca na construcdo de uma
sociedade justa, desenvolvida socioeconomicamente,
soberana e democratica.

Visao

Ser uma universidade de exceléncia e reconhe-
cida pela producao e integracdo académica, cientifica,
tecnoldgica e cultural, comprometida com o desenvol-
vimento humano e socioeconémico do pais.

Valores

A luz dos principios constitucionais e das fina-

lidades estatutarias, a atuacdo da UFOP pauta-se nos
seguintes valores: autonomia; compromisso, inclu-
sdo e responsabilidade social; criatividade; democra-
cia, liberdade e respeito; democratizacdo do ensino e
pluralizacdo do conhecimento; eficiéncia, qualidade e
exceléncia; equidade; indissociabilidade; integracdo e
interdisciplinaridade; parcerias; preservacao do patri-
monio artistico, histérico e cultural; saude e qualidade

de vida; sustentabilidade; transparéncia.

Atuag¢ao

Prestes a completar seus 53 anos de historia, hoje a UFOP atua em ni-
vel de ensino de graduacao e pos-graduacao, pesquisa, inovacao, extensao e
cultura em todas as grandes areas do conhecimento humano: Ciéncias Exatas,
Bioldgicas, da Saude, da Terra, Agrarias, Sociais Aplicadas, Humanas, Enge-
nharias, Artes, Linguistica e Letras. Além disso, esta presente em trés cidades
mineiras: Ouro Preto, Mariana e Joao Monlevade; e seus Campi estao organi-
zados assim:

OURO-PRETO
MORRO DO CRUZEIRO CENTRO HISTORICO

Escola de Farmacia; Instituto de Ciéncias Exatas e Reitoria;
Escola de Minas; Bioldgicas; Museu de Ciéncia e Técnica;
Escola de Nutricao; Instituto de Filosofia, Museu da Escola de Pharmacia;
Escola de Medicina; Artes e Cultura; Departamento de Filosofia.
Escola de Direito, Centro de Ensino a Distancia;
Turismo e Museologia; Escola de Educacéo Fisica.

MARIANA

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais;
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

JOAO MONLEVADE

Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas.




Além do ensino presencial, a UFOP leva ainda, por meio da Educacdo a Distancia, o conhecimento académico a 36
polos nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Bahia.

Sao Paulo
Apial
Balsamo
Barueri
Cangaiba
Interlagos
Itapevi
Jales
Jardim Guapira
S0 Jodo da Boa Vista
S&o José dos Campos
Vila das Belezas

Viradouro

Bahia
Camacari
Dias D’avila
Esplanada
ltanhém '
Mata de Sdo Joao .
Salvador ..
Sdo Sebastiao do .
Passé ..
Simoes Filho .

Legenda:

B campi
B Polos
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Cursos de Cursos de
Mestrado Doutorado

sz\ <

Area Fisica (m?) Cursos ole
Graduacao

¢

151.000 56 33 16

‘ .'.
Alunos de

Alunos de ,
Graduacao Pés-Graduacao Docentes TAE’s

11.340 1.959 924 715

O ano de 2021 foi marcado pelo desafio de manutencao da
qualidade no ensino com a ado¢ao do periodo remoto.

Estrutura Organizacional

Em 2019 a Estrutura Organizacional da UFOP passou por
um processo de modernizacdo e em 2021 foi atualizada pela
Resolucdo CUNI N2 2.464 de 27 de outubro de 2021.

Ambiente Externo

A UFOP é uma fundacao de direito publico multidiscipli-
narmente organizada com o objetivo de prover educacao supe-
rior a sociedade, nos termos da lei e de seu estatuto. Dentre as

definicdes estatutarias, destacam-se como finalidades o estimulo
a criacdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, e a formacdo de diplomados nas diferen-
tes dreas do conhecimento que sejam aptos para a insercdo em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira. Em sua missdo de enfatizar o desenvol-
vimento da ciéncia e da tecnologia, bem como incentivar a cria-
¢ao e a difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendi-
mento do homem e do meio em que vive, como bem descreve o
seu estatuto, a UFOP é necessariamente afetada pelas significati-
vas modificacdes econdmicas, sociais, politicas e culturais que o
mundo contemporaneo atravessa.

A UFOP tem se destacado e, no ano de 2021 ocupou uma
significativa posicao, entre as 400 melhores instituicdes de en-
sino do Impact Rankings 2021 da Times Higher Education (THE),
divulgado no més de abril de 2021. A UFOP ficou em 12 lugar em
Minas Gerais entre as seis participantes, 92 lugar entre as 35 bra-
sileiras participantes e em 42 lugar entre as 22 federais brasileiras
participantes. Com nota geral 67.8 (de 100), a UFOP ocupa a po-
sicao 301-400 no ranking, que avaliou 1.115 instituicdes de todo o
mundo. A metodologia é baseada no desempenho das universi-
dades em relacao aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) da ONU, sendo um apelo global para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que as
pessoas no mundo tenham uma melhor qualidade de vida.

Neste contexto, a UFOP estd presente em 15 dos 17 ODS.
Pela metodologia, o ultimo ODS, o 17, “Partnerships for the goals”
(Parcerias para os objetivos) é obrigatdrio. As maiores notas refe-
rem-se aos ODS gue mais se destacaram em cada instituicdo. Os


http://www.soc.ufop.br/public/files/RESOLUCAO_CUNI_2464.pdf

maiores destaques na UFOP foram: “Zero Hunger” (Fome Zero),
em gue a UFOP ficou entre as 50 primeiras colocadas em um to-
tal de 442 instituicdes; “Good Health and Wellbeing” (Boa Saude
e Bem-Estar), entre as 100 primeiras de um total de 871; e “Qua-
lity Education” (Educacao de Qualidade), entre as 200 primeiras
de um total de 966. Contribuem para que esses objetivos sejam
alcancados, dentre outras acdes, 0os programas e projetos de ex-
tensdo, os programas de bolsas académicas e o programa de as-
sisténcia estudantil da UFOP, que é referéncia entre as universi-
dades brasileiras.

Conforme ja destacado, a UFOP possui campus em Ouro
Preto, Mariana e Jodao Monlevade. A UFOP exerce papel prepon-
derante no contexto da sua missdo ndo so nesses municipios, mas
também na regido de influéncia destes.

ﬂ Ouro Preto

Populagao: Escolarizacdo: Idh: Pib Per Capita:
m’j} 74.'3824c 98,8% N 0,741 R$ 42.294,45
‘ Mariana

Populacio: Escolarizacao: ‘Idh: Pib Per Capita:
m} 61.gsoc 98% N 0,742 R$ 33.674,08

. Joao Monlevade

Populacio: Escolarizagao: ‘Idh: Pib Per Capita:

f,@ 80?903‘; 98,4% N 0,758 R$ 38.946,51

O efeito da pandemia nas atividades da UFOP

Assim como ocorreu em 2020, o ano de 2021 foi impactado
pela pandemia da COVID-19, gerando mudancas muito significati-
vas nas atividades da universidade. A maioria das aulas presenciais
permaneceram suspensas durante todo o ano, buscando reduzir
a disseminacao do virus. Somente aquelas atividades académicas
cuja presencialidade foram consideradas imprescindiveis, foram
realizadas de forma presencial, atendendo a Resolucdo CEPE N©
8.042 de 18 de novembro de 2020.

Em novembro de 2021, o Conselho Universitario aprovou o
Plano de Contingéncia para Ampliacao das Atividades Presenciais.
O objetivo desse planejamento era a retomada plena das ativida-
des universitarias, ainda que de forma gradual, com respeito a vida
das pessoas, diante da crise sanitaria que assola o pais. A retomada
de 100% das atividades presenciais ocorreu em marco deste ano.

O plano e outros documentos importantes para a retomada
estdo disponiveis no link: https://ufop.br/retomadasegura.

Cadeia de Valor

Em uma organizacdo ou empresa, € usada a expressao Ca-
deia de Valor para demonstrar detalhadamente o que se produz e
como se produz. No caso da UFOP, seu produto é aquilo que ela
entrega continuamente a sociedade: Educacao e Conhecimento.
E para entender como isso acontece, € importante conhecer os
trés macroprocessos - finalisticos, de suporte e gerenciais - de
sua cadeia de valor.

17
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Macroprocessos Finalisticos

Como o proéprio nome sugere, estes macroprocessos
englobam sua atividade-fim, sua esséncia, o que basicamen-
te a Universidade faz: Ensino, Pesquisa e Inovacao e Exten-
sdo e Cultura.

Macroprocessos de Suporte

Também chamados de macroprocessos de apoio, re-
presentam o que precisa acontecer para que a atividade-fim
seja alcancada. Em outras palavras, para produzir Ensino,
Pesquisa, Inovacado, Extensdo e Cultura, a UFOP precisa da
Gestdo de: Pessoas, Informacdo, Suprimentos, Financeira, In-
fraestrutura, Comunicacdo, Relacées Institucionais, Patrimo-
nial, Tecnologia, Saude Comunitaria, Editorial e Bibliografica,
Transporte, Contratos, Assisténcia Estudantil e Servicos.

Macroprocessos Gerenciais

Sdo aqueles que medem, monitoram e controlam as
atividades da instituicdo. Eles sao responsaveis por assegu-
rar que os demais macroprocessos atinjam suas metas ope-
racionais, financeiras, regulatorias e legais. Além disso, ga-
rantem que tudo aconteca da maneira mais eficiente e eficaz
possivel. Na UFOP os Macroprocessos Gerenciais sao Gestdo
da Governanca, Gestéo Estratégica e Gestdo Orcamentaria.

Macroprocessos Finalisticos

Q / I

Pesquisa e Inovac¢ao Ensino Extensao e Cultura

Macroprocessos de Suporte

® ® » = 1

Informacao Suprimentos Transporte Servicos Patrimonial

»~ P BN

Editorial e
Infraestutura Contratos Bibliografica

m = & @ m

Relag¢odes Sad A .
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Pessoas Institucionais Comunitaria Estudantil Comunicag¢ao
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Financeira Tecnologia

Macroprocessos Gerenciais
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Governanga
e estrutura
organizacional

Para que um o6rgdo ou instituicdo funcione de ma-
neira eficiente, eficaz e sustentavel é necessario haver,
além de Gestdo, o que é chamado de Governanca. Con-
forme definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
governanca é a “aplicacao de praticas de lideranca, de
estratégia e de controle, que permitem aos mandata-
rios de uma organizacao publica e as partes nela inte-
ressadas avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a
sua atuacao e monitorar o seu funcionamento, de modo
a aumentar as chances de entrega de
bons resultados aos cidadaos, em ter-
mos de servicos e de politicas publi-

Conselho Universitario
(CUND

® Direcionar acdes para a busca de resultados para a
sociedade;

® Promover a modernizacdo da gestdo publica, sim-
plificando processos, integrando servicos e melho-
rando o desempenho organizacional;

® Tomar decisdes embasadas em informacdes de qua-
lidade;

® Gerir riscos de forma a assegurar o alcance dos ob-
jetivos estratégicos; e

® Fortalecer a integridade institucional focada nos va-
lores e no respeito as leis e principios da Adminis-
tracdo Publica.

Atendendo a previsdao da Resolucdo CUNI N¢
2.361 de 7 de maio de 2020, a UFOP implantou a sua
nova estrutura de Conselhos Superiores em 2021. Nes-
te sentido, o sistema que era
composto por apenas dois con-
selhos superiores, o Conselho

Conselho Curador

2

cas”. (CONC)
Na UFOP, o sistema de gover-

nanca engloba as estruturas adminis- (CONC)
trativas, os processos de trabalho, os
instrumentos de gestdo (normas, reso-
lucdes, manuais, estatuto, entre outros

documentos) e os agentes internos e (SORIZE)

Conselho Curador

Conselho Superior de
Graduacdo (CONGRAD)

Conselho Superior de
Pesquisa e Pds-Graduacédo

Universitario (CUNI) e o Conse-
Iho de Ensino, Pesquisa e Exten-
sao (CEPE), foi atualizado para
trés Conselhos Superiores, além
do CUNI: Conselho Superior de
Graduacdo (CONGRAD), o Con-
selho Superior de Pesquisa e

Conselho Superior de

externos que atuam na avaliacao, no
direcionamento e no monitoramento

Extensdo e Cultura (COI\&.

Pds-graduacdo (CONPEP) e o
Conselho Superior de Extensao e

da Universidade. As diretrizes da Go-
vernanca Institucional da UFOP sdo:

Implantados pela
resolucdo N2 2.361 de
7 de maio de 2020

Cultura (CONECQC).
O CUNI é o 6rgao maximo
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deliberativo e normativo, competindo-lhe
definir as diretrizes da politica universita-
ria, em conformidade com o papel insti-
tucional. Ao Conselho Superior de Gradu-
acao (CONGRAD), presidido pela propria
reitoria de Graduacdao (PROGRAD), cabe
atender as demandas dos cursos, aos
projetos pedagodgicos, aos recursos de
alunos, melhorando a interlocucdo entre
ensino, pesquisa e extensao, além de ga-
rantir ainda mais representatividade, ja
gue €& composto por mais estudantes e
professores, além de ter agora a represen-
tacdo dos técnicos administrativos. Ja o
Conselho Superior de Pesquisa e Pos-gra-
duacdo (CONPEP) passa a desempenhar
as tarefas que até entao eram cumpridas
pela Camara de Pds-graduacdo, 6érgao de
carater consultivo que reune os coorde-
nadores dos 34 programas de pds-gradu-
acao ofertados pela UFOP. Compondo o
novo conselho, além dos coordenadores
dos programas stricto sensu, havera um
coordenador de curso lato sensu, técni-
cos de graduacdo em educacao, professo-
res e estudantes que ndo sao da area de
pos-graduacdo. E a missdo de discutir a
politica extensionista da UFOP, planejar e
publicar editais de registro e fomento de

acoes, que até entdo cabia ao Comité de
Extensdo, passa a ser atribuicao do Con-
selho Superior de Extensao e Cultura (CO-
NEC). O novo conselho vai atuar também
em projetos que estdo sendo implementa-
dos, como a integracao das empresas ju-
niores, a curricularizacao da extensao e a
politica de cultura da Universidade. Além
de incluir mais professores em sua com-
posicdo, o novo conselho vai contar tam-
bém com os coordenadores do Centro de
Extensdo dos campi de Mariana e Joao
Monlevade.

Existe ainda o conselho que compde
a instancia externa de governanca: o Con-
selho de Curadores (CONC), 6rgao delibe-
rativo e consultivo em matéria de fiscali-
zacao econdmica e financeira. Além dos
conselhos, existem as instancias externas
e internas de apoio a governanca, que au-
xiliam a administracdo executiva da uni-
versidade.

Mapa Estratégico
da UFOP

O Mapa Estratégico, ilustrado na
proxima pagina, mostra os caminhos que

a UFOP tem percorrido para alcancar
suas metas e cumprir sua missao. Nele
estdo as diretrizes, definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, elabora-
das de acordo com 0S macroprocessos
finalisticos da UFOP: ensino, pesquisa e
inovacdo, e extensdo e cultura. Os pro-
jetos, programas e acdes que a Univer-
sidade desenvolve estdao diretamente li-
gados aos objetivos estratégicos e todas
as acodes estruturantes visam a melhoria
e eficiéncia da gestao, com foco em re-
sultados, compreendidos em sua missao
e visao de futuro.

Para propiciar os processos inter-
nos (objetivos estratégicos associados
aos macroprocessos finalisticos) as acdes
orcamentarias sao definidas através dos
programas “Educacdo de qualidade para
todos” e “Gestao e Manutencao do Mi-
nistério da Educacdo”. O orcamento é
detalhado na Lei Orcamentdria Anual
da UFOP.



https://proplad.ufop.br/%3Cnolink%3E/orcamento
https://proplad.ufop.br/%3Cnolink%3E/orcamento

Produzir e disseminar o conheciment o cienti co, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e
ambiental e contribuir para a formacdo do sujeito como profissional ético, critico-re flexivo,
criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanca na construcdo de uma sociedade
justa, desenvolvida socioeconomicamente, soberana e democratica.
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Conhecimento

Missao

Visao

Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela producado e integracéo acadé-
mica, cientifica, tecnoldgica e cultural, comprometida com o desenvolvimento
humano e socioecond®mico do pais.

Ensino

Fortalecer como politicas e melhorar a qualidade dos

cursos de graduacdo e pods-graduacdo da universidade.

Extensao e Cultura

Fortalecer uma politica institucional extensiva integra-
do aos valores e interesses sociais das comunidades
em gque a UFOP atua.

Pesquisa e Inovacao

Fortalecer como condicdes de pesquisa e inovacdo em
todos 0os campos e unidades académicas, em todas as
areas do conhecimento.

Ensino

1. Promover a melhoria continua da qualidade dos

cursos de graduacédo e pds-graduacdo da universidade.

2. Incentivar e promover a pratica de inovacao pedago-
gica no ambito dos cursos de graduacdo e pds-gradua-
¢ao.

3. Estabelecer mecanismos que permitam uma ligacdo
horizontal entre uma graduacdo e uma pos-graduacao.
4. Consolidar uma politica de inclusdo e acessibilidade
no ambito da graduacéao e pds-graduacao.

5. Promover mecanismos de acolhimento, recepcéo
eacompanhamento dos alunos da UFOP.

6. Ampliar a oferta de programas de pds-graduacdo na
UFOP.

Internacionalizacao

15. Ter a internacionalizacdo como parte inerente do
ambiente académico e cultural da comunidade da
UFOP, colaborando para a producdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e
ambiental aplicavel a insercdo da UFOP no universo
cientifico internacional.

Extensao e Cultura

7. Possibilitar créditos curriculares em programas de
extensdo orientados prioritariamente para as areas de
grande pertinéncia social.

8. Estimular maior reconhecimento e articulacdo com
estruturas internas, regionais, nacionais e internacionais
de extensao universitaria.

9. Fortalecer a politica institucional extensionista
integrada aos valores e interesses sociais das comuni-
dades em que a UFOP atua.

Assisténcia Estudantil

16. Fortalecer como politicas de assisténcia estudantil
na UFOP para garantir melhorias nos programas de
bolsas, moradia estudantil, acolhimento e apoio a
salde.

Pesquisa e Inovacao

10. Fortalecer como condicdes de pesquisa em todos os
campos e unidades académicas.

1. Ampliar as condi¢cdes de pesquisa em todas as areas
de conhecimento.

12. Aprimorar a producao académica, artistica, cientifica
e tecnoldgica, com qualidade, ética e impacto social.

13. Consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e
Empreendedorismo da UFOP.

14. Consolidar uma integracdo das atividades de inova-
cdo e empreendedorismo com politica de propriedade
intelectual.

Comunicac¢ao Institucional

17. Aprimorar a comunicacdo institucional da UFOP
para garantir exceléncia em comunicacado e informacao

Gestao de Pessoas

Promover a gestdo de pessoas e o
desenvolvimento do servidor, com
condicdes de salde e qualidade de
vida.

Tecnologia da Informac¢ao

Promover solucdes de Tl de qualidade
para a melhoria do desempenho das
atividades meio e fim.

lazer e convivéncia.

Infraestrutura

Modernizar e expandir as
fisicas académicas, administrativas e de

Gestao Orcamentaria
instalacdes  Garantir os recursos para desenvolvi-
mento das acdes estratégicas institu-
cionais e aperfeicoar os mecanismos
de gestdo orcamentaria e controle.
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PROPPI

Prof?. Renata Guerra de Sa Cota
Pro-reitora de Pesquisa,
Pds-graduacéo e Inovacdo

Prof. Thiago Cazati
Pro-Reitor Adjunto de Pesquisa,
Pds-Graduacao e Inovacado

propp@ufop.edu.br

PRACE

Prof2. Natdlia de Souza Lisboa
Pro-Reitora de Assuntos
Comunitarios e Estudantis

Sabrina Magalhdes Rocha
Pro-Reitora Adjunta de Assuntos
Comunitarios e Estudantis

prace@ufop.edu.br

DTI

Abelard Ramos Fernandes
Diretor de Tecnologia

da Informacéao

atendimento.nti@ufop.edu.br

SISBIN

Gracilene Maria de Carvalho
Diretora do Sistema de
Bibliotecas e Informacao

sisbin@ufop.edu.br

DRI

Jaqueline Pinheiro Schultz
Diretora de Relacdes
Internacionais

international@ufop.edu.br

PROF
Eduardo Curtiss dos Santos
Pré-Reitor de Financas

Adriana Elisabete Manuli
Pro-Reitora Adjunta de Financas

secretaria.prof@ufop.edu.br

Administracao Central

PROGEP
Prof. Bruno Camilloto Arantes
Pro-Reitor de Gest&o de Pessoa

Reitoria
Prof2. Claudia Aparecida Marliére de Lima
Reitora

Prof. Herminio Arias Nalini Junior
Vice-Reitor

secretaria.reitoria@ufop.edu.br

Isabela Perucci Esteves Fagundes
Pro-Reitora Adjunta
de Gestao de Pessoas

secretaria.progep@ufop.edu.br

DCI

Francisco José Daher Junior
Diretor de Comunicacéo
Institucional

secretaria.cci@ufop.edu.br

PROEX

Prof. Marcos Eduardo Carvalho G. Knupp

Pro-Reitor de Extensao

Prof2. Gabriela de Lima Gomes
Pro-Reitora Adjunta de Extensao

proex@ufop.edu.br

PROGRAD
Prof2. Tania Rossi Garbin
Pro-Reitora de Graduacéo

Adilson Pereira dos Santos
Pro-Reitor Adjunto de Graduac&o

prograd@ufop.edu.br

PROPLAD

Prof. Eleonardo Lucas Pereira
Pro-Reitor de

Planejamento e Administrac&o

Prof. Maximo Eleotério Martins
Pro-Reitor Adjunto de
Planejamento e Administrac&o

Chefia de Gabinete

Elido Bonomo

Chefe de Gabinete

Débora Walter dos Reis
Assessora Técnica da Reitoria
secretaria.chefiadegabinete@ufop.edu.br

proplad@ufop.edu.br

PRECAM

Prof?. Sandra Maria Antunes Nogueiras

Prefeita Universitaria

Edmundo Dantas Gongalves
Prefeito Universitario Adjunto

secretaria.precam@ufop.edu.br
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Unidades Acad

ICSA ICHS IFAC

ICEA

Instituto de Filosofia, Arte
e Cultura

Prof. Frederick Magalhdes Hunzicker
Diretor

Profa. Cintia Vieira da Silva
Vice-Diretora

ifac@ufop.edu.br

Instituto de Ciéncias Humanas
e Sociais

Prof. Luciano Campos da Silva
Diretor

Prof?. Helena Miranda Mollo
Vice-Diretora

diretoria.ichs@ufop.edu.br

Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas

Prof. José Benedito Donadon Leal
Diretor

Prof. Harrison Bachion Ceribeli
Vice-Diretor

diretoria.icsa@ufop.edu.br

Instituto de Ciéncias Exatas
e Aplicadas

Prof. Thiago Augusto de Oliveira Silva
Diretor

Profa. Lucinéia Souza Maia
Vice-Diretor

diretoria@icea.ufop.br

EFF EDTM CEAD

EFAR

Centro De Educac¢ao Aberta E
A Distancia

Prof?, Katia Gardénia Henrigue da Rocha
Diretora

Prof. Luciano Batista de Oliveira
Vice-diretor

cead@ufop.edu.br

Escola de Direito, Turismo
e Museologia

Prof?, Alissandra Nazareth de Carvalho
Diretora

Prof?. Marcia Arcuri Sufier
Vice-Diretora

diretoria.edtm@ufop.edu.br

Escola de Educacao Fisica

Prof. Heber Eustaquio de Paula
Diretor

Prof. Francisco Zacaron Werneck
Vice-Diretor

eef@ufop.edu.br

Escola de Farmacia

Prof. Geraldo Célio Brandao
Diretor

Prof?. Glenda Nicioli da Silva
Vice-Diretora
diretoria.ef@ufop.edu.br

EM

EMED

ENUT

ICEB

Escola de Minas

Prof. José Alberto Naves Cocota Junior
Diretor

Prof. Claudio Eduardo Lana
Vice-Diretor

secretaria.em@ufop.edu.br

Escola de Direito, Turismo
e Museologia

Prof. lure Kalinine Ferraz de Souza
Diretor

Prof? Fabiana Alves Nunes Maksud
Vice-Diretora
diretoria.emed@ufop.edu.br

Escola de nutricdo

Prof?, Claudia Antonia Alcantara Amaral
Diretora

Prof. Erick Ornellas Neves
Vice-Diretor

enut@ufop.edu.br

Instituto de Ciéncias Exatas
e Bioldgicas

Prof?, Roberta Eliane Santos Froes
Diretora

Prof?. Patricia de Abreu Moreira
Vice-Diretora
iceb@ufop.edu.br
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Canais de
comunicag¢ao com a
sociedade e partes
interessadas

A UFOP valoriza muito o bom dia-
logo que tem com a sociedade e com as
demais partes interessadas em suas ativi-
dades, por isso segue aperfeicoando seus
canais de comunicacao, sempre dando
clareza e transparéncia as acdes desen-
volvidas dentro e fora da instituicdo, e as-
sim disseminando o conhecimento gerado
e aproximando a Universidade, seus estu-
dantes e a populacao.

Para ficar sempre por dentro do que
acontece na UFOP, vocé pode acessar o
site oficial, sintonizar na frequéncia da
Radio UFOP Educativa, assistir aos pro-
gramas da TV UFOP, conferir a progra-
macao do Cine Vila Rica, e acompanhar a
UFOP nas redes sociais. Essas a¢cdes sao
orientadas pela Diretoria de Comunica-
cdo Institucional (DCI), 6érgao responsa-
vel por divulgar o trabalho institucional
e dar publicidade a producdo de conhe-
cimento gerada pelo tripé fundamental

pesquisa-ensino-extensdo. Também cabe
a DCl manter uma relacdo estreita com a
imprensa local, regional e nacional, parcei-
ros essenciais na disseminacao do conhe-
cimento gerada pelo tripé fundamental
pesguisa-ensino-extensao. Mas esses nao
sao 0s Unicos meios de comunicacdo que
a UFOP tem. Existe também a Ouvidoria,
o Servico de Informacdo do Cidadao (SIC)
e a Carta de Servicos ao Cidadao. E por
meio deles que vocé pode encaminhar
suas solicitacdes, reclamacdes, sugestdes,
denuncias, elogios, entre outras deman-
das. Além disso, semanalmente é envia-
do para o publico interno o Boletim Ad-
ministrativo, outra ferramenta que da total
transparéncia aos atos da administracao,
e o Informativo UFOP Online, com as noti-
cias destaques do site.

A Ouvidoria € um canal em que a
UFOP se coloca a disposi¢cao para te ouvir.
Através dela, vocé pode solicitar acesso a
alguma informacao especifica, apresentar
uma denuncia, fazer um elogio, manifestar
sua reclamacao, solicitar algum servico ou
atendimento, fazer uma sugestdo geral ou
até mesmo, na categoria Simplifique, su-
gerir uma ideia especifica que vocé teve
para desburocratizar o servico publico. As

manifestacdes, reclamacdes ou denuni-
cias podem ser andnimas ou identificadas.

A UFOP possui ainda a Ouvidoria
Feminina Athenas, especializada no aten-

dimento a casos de violéncia contra a mu-
Iher, desde que eles tenham ocorrido nos
limites da universidade, em areas de ativi-
dade académica ou nas Moradias Univer-
sitarias.

Clique aqui para acessar as ouvi-

dorias.

O Servico de Informacéao ao Cidadao
(SIC) € uma das ferramentas oferecidas
no site oficial da UFOP, na secao Acesso
a Informacdo, que disponibiliza os meios
para quem quer ter acesso a informacdes
especificas sobre determinados assuntos
como convénios, despesas, auditorias, lici-
tacdes, contratos entre tantos outros da-
dos técnicos que sao de interesse publico
e devem estars empre atualizados e dispo-
niveis. Nesta secdo vocé também encon-
tra o servico Dados Abertos, que além de
oferecer informacdes sobre a Administra-
cdo, disponibiliza dados sobre Assisténcia
Estudantil, Extensao, Graduac¢ao, Pesquisa
e Pds-Graduacao, Planejamento e Gestao
de Pessoas. E assim que a Universidade da


https://saci2.ufop.br/data/solicitacao/19956_copia_de_cartilha_ouvidoria_3.pdf
https://saci2.ufop.br/data/solicitacao/19956_copia_de_cartilha_ouvidoria_3.pdf
http://www.ufop.br/ouvidoria
http://www.ufop.br/ouvidoria

transparéncia ao que faz, garantindo o direito constitucional de acesso do
cidadao as informacdes publicas.

Visite a secao de Servicos de Informacao ao Cidadao.

A Carta de Servi¢cos ao Cidadao foi criada em atendimento ao De-
creto N2 9.094/2017 e é um documento disponibilizado no site da UFOP
onde é possivel consultar toda a estrutura organizacional da Universidade
e as atribuicdes de cada setor (Diretorias, Coordenacdes, Departamentos,
Proé-reitorias, Institutos, Secretarias, etc). Além disso, também estdo dispo-
niveis os e-mails e telefones para contato, bem como os horarios de aten-
dimento de cada setor, secretarias, etc. Além disso, 1a vocé encontra os
e-mails e telefones para contato, e fica sabendo também dos horarios de
atendimento de cada setor da Universidade.

Leia aqui a Carta de Servicos ao Cidadao

Instagram

@minhaufop

Twitter

@UFOP

Facebook

@minhaUFOP

Site Ufop

ufop.br

Boletim Administrativo

ufop.br

Informativo Online

ufop.br

Cine Vilarica

ufop.br

Tv Ufop

canal 31 ou tv.ufop.br

Radio Ouro-Preto

106,35 FM

Radio Mariana

ool | {2 120KV | |6 [ 1D

103,5 FM
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Boletim Administrativo Ouvidoria Coronavirus
164 Edicdes 370 Producdes Jornalisticas
Tv Ufop \g Projetos Graficos
535 Producdes / 143 Pecas
Radio Ouro-Preto Comunicacao Institucional
366 Poducdes 2934 Matérias

Temas das solicitacoes e N2 de pedidos

(dados abertos e sic)

Ciéncia e Demais Temas .

Educacao e Assisténcia ao Estudante .

Outros .

Acesso Concedido I 55,65%
Acesso Negado I 19,12%

Acesso Parcial I 9,54%

Nao se Trata de Informacdes . 7,00%
Informacao Inexistente . 4,27%

Orgdo Nao Tem Competéncia para Responder mm 2,79%

Pergunta Duplicada [ 1,64%






3. Riscos e
oportunidades

Gestao de riscos e controles internos




A gestdo de riscos nada mais € do que o pro-
cesso de identificacdo, avaliacdo e administracao dos
eventos institucionais diante de possiveis incertezas
criticas. As incertezas surgem da nossa incapacidade
natural de determinar com precisdao a probabilidade
da ocorréncia de determinado evento e os impactos a
ele associados. Em outras palavras: ndo podemos pre-
ver o futuro, mas podemos trabalhar para evitar os ris-
cos desnecessarios.

Na UFOP, a principal responsabilidade pelo esta-
belecimento da estratégia de organizacdo e da estru-
tura de gerenciamento de riscos é da Reitoria, sendo
seu papel estabelecer, de forma continua, o monitora-
mento e o aperfeicoamento dos controles internos da
gestdo, conforme estabelece a Instrucdo Normativa
Conjunta MP/CGU N2 01, de 10 de maio de 2016. Mas a
reitoria ndo cumpre esta missao sozinha. Para isso ela
conta com o trabalho desenvolvido pelo Comité de
Governanc¢a, Riscos e Controles da Universidade Fe-
deral de Ouro Preto, constituido pelos seguintes ele-
mentos:

® Reitora

® Vice-Reitor

® Pré-Reitora de Graduacgao

® Pro-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacao
® Pro-Reitor de Extensao e Cultura

® Pro-Reitora de Assuntos Comunitarios e Estudantis
® Pro-Reitor de Planejamento e Administracao

Pro-Reitor de Financas

Pro-Reitor de Gestao de Pessoas

Coordenador de Logistica e Seguranca

Prefeita Universitaria

A gestdo de riscos € um processo continuo que
consiste em desenvolver um conjunto de acdes para
identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monito-
rar riscos, positivos ou negativos, capazes de afetar os
objetivos, programas, projetos ou processos de traba-
Iho da UFOP, nos niveis estratégico, tatico e operacio-
nal.

Desde 2019, a proposta da politica de gestdo de
riscos e controles internos vem sendo encaminhada
pela PROPLAD ao Comité de Governanca, Riscos e
Controles da universidade. A implementacao da politi-
ca de gestdo de riscos esta subdividida em trés acdes
principais. Confira no fluxograma na proxima pagina.

A gestdo de riscos de integridade é a identifica-
cdo, avaliacao e tratamento de riscos que ferem a con-
duta ética, ocasionando atos de fraude, corrupc¢ao e
assédio, irregularidades e/ou desvios éticos, podendo
comprometer os valores e padrdes preconizados pela
UFOP e a realizacdo de nossos objetivos.

Ja a gestdo de riscos operacionais consiste na
identificacdo, avaliacdo e tratamento de riscos asso-
ciados aos processos em mapeamento na instituicdo.
Neste contexto, foi instituido por meio da Resolucao
CUNIN22.020/2018, da PROPLAD, o Escritério de Pro-
cessos (EP), que atua como equipe de Gerenciamento
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

INTERNOS
GESTAO DCEERsl-ls—é(C))S GESTAO
DE RISCOS EM PROCESSOS/ DE RISCOS DE
ESTRATEGICOS OPERACIONAIS INTEGRIDADE

¥

COMITE DE GOVERNANGCA, RISCOS E CONTROLES DA

UFOP
(PORTARIA REITORIA Ne 01, DE O1 DE FEVEREIRO DE 2019)

v

PLANO DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

)
ENSINO EXTENSAO E PESQUISA E
CULTURA INOVACAO
DIRETRIZES DIRETRIZES DIRETRIZES
ESTRATEGICAS | ESTRATEGICAS | ESTRATEGICAS
01 A 06 07 A 09 10 A 14
MISSAO VISAO

INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL

de Processos de Negdcio, ou BPM (Business
Process Management), encarregando-se de
coordenar as areas de modelagem e geren-
ciamento de processos. A funcdo do setor é
centralizar as iniciativas que possuem como
objetivo fim ou que permeiam o mapea-
mento, analise e monitoramento de proces-
sos, incluindo a especificacdo de requisitos
de sistema, o mapeamento da cadeia de va-
lor e os processos que a ela se relacionam,
criando condi¢cdes para que a UFOP possa
realizar sua missdo institucional. Alguns pro-
cessos ja foram mapeados e as analises ini-
ciais da organizacao, considerando as suas
particularidades, conduziram para a neces-
sidade de mudancas estruturais no organo-
grama institucional, visto a necessidade [06-
gica da setorizacdo, visando a identificacao
das pessoas que operam 0OS Processos.

Processos organizacionais

As atribuicdes do EP sao:
® Promover a gestdo por processos no am-
bito do UFOP;
® Propor o treinamento e desenvolvimento
de pessoal nas melhores praticas de ges-
tdo de processos;
® Definir e manter metodologias, técnicas

e ferramentas de apoio para as iniciativas
de gestao por processos (padrdes, regras
e medidas de desempenho);

Consolidar os registros, documentacodes,
avaliacdes de melhores praticas e difusao
de aprendizados;

Apoiar o gerente de processo no acom-
panhamento e avaliacdo do processo;
Avaliar e gerir o portfélio de processos
considerados prioritarios para a Institui-
¢ao e a sua governanca;

Realizar a interlocucdo entre os gerentes
de processos e a alta administracao;
Compartilhar e disseminar conhecimen-
tos relacionados a processos e resultados
referentes a gestdo por processos;
Propor a suspensao ou o cancelamento
de projeto de melhoria de processo de
trabalho que esteja sendo executado em
desacordo com o disposto na portaria
instituidora;

Definir cronograma para o projeto de me-
Ihoria de processos de trabalho; e
Homologar os manuais de normas e
procedimentos dos macroprocessos da
UFOP, bem como suas posteriores atua-
lizacdes.



- SELECAOE I
ESTUDO DO IDENTIFICACAO ANALISE DOS
PROCESSO DOS RISCOS RISCOS

Fluxo do mapeamento dos riscos para a
integridade

AVALIACAO DOS ITRATAMENTO I COMUNICACAO E
RISCOS DOS RISCOS MONITORAMENTO
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4. Resultados da
Gestao

Ensino, pesqu novacao, extensao e cultura




Os resultados da gestdao sdo mensurados com
base no planejamento estratégico institucional. Por
meio do planejamento da administracdo publica, os
gestores chegam a um alinhamento, visando alcancar
os objetivos inicialmente definidos no Plano de Desen-
volvimento Institucional 2016-2025 (PDI) da Universi-
dade. Neste contexto, cabe destacar as metas defini-
das, particularmente as vinculadas a missao, a visao e
aos valores. Uma visao detalhada dessas metas, bem
como as ag¢des institucionais a elas vinculadas, podem
ser encontradas na paginas “Metas e Acoes Prioriza-
das - 20217”.

Cabe salientar que em 2021 a UFOP, seguindo
orientacdes da Organizacdao Mundial da Saude (OMS),
do Forum das Instituicdées Publicas de Ensino Supe-
rior do Estado de Minas Gerais (FORIPES) e do Comité
de Enfrentamento instituido em 12 de marco de 2020,
manteve suspensas as atividades presenciais como
forma de prevencdo a disseminacdao do coronavirus.
Sendo assim, o Conselho Universitario (CUNI) decidiu,
entre outras medidas, manter a suspensao das ativi-
dades presenciais da graduacao, pos-graduacao e ex-
tensdo, da realizacdao de eventos institucionais, bem
como do funcionamento dos restaurantes universita-
rios, bibliotecas, museus e cinema, além das viagens
de servidores.

Assim como em 2020, as particularidades viven-
ciadas no ano de 2021 impactaram, de forma significa-

tiva, os resultados da gestdo. Mesmo neste contexto,
a UFOP buscou cumprir seus objetivos estratégicos,
com as devidas adequacdes em funcdo da pandemia,
tendo como referéncia sua cadeia de valor.

O formato de apresentacdo dos resultados toma
por referéncia os macroprocessos apresentados na
cadeia de valor e no Mapa Estratégico, ja apresenta-
dos neste relatdrio. Serdo priorizados os trés macro-
processos finalisticos: ensino (graduacao e pos-gra-
duacdo), extensdo e cultura, e pesquisa e inovacao.
Também sdo destacados os resultados do Sistema de
Bibliotecas (SISBIN), por se tratar de uma divisdao que
impacta diretamente todos os ja referidos macropro-
cessos finalisticos. Além destes, destacam-se outros
dois macroprocessos de apoio, que sdao fundamentais
para o cumprimento da missao da UFOP: assisténcia
estudantil e internacionalizacao.

Por forca das peculiaridades do estado de emer-
géncia em saude publica vivido nos dois ultimos anos,
e, pelo entendimento da responsabilidade da UFOP
enquanto entidade publica promotora de exceléncia
no campo das ciéncias, ha ainda um topico especifico
onde sao apresentadas as acdes institucionais no am-
bito do enfrentamento ao coronavirus.

Por fim, cabe salientar que os resultados que se
seguem sao um recorte dentro de um amplo univer-
so de valores gerados pela Universidade e que podem
ser encontrados de forma mais detalhada nos relatori-
os setoriais.
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Enfrentamento
ao Coronavirus

O Comité de Enfrentamento ao Co-
ronavirus (CEC) foi implementado na
UFOP em marco de 2020 para definir es-
tratégias de prevencdo e contencdo do
contdgio. Constituido por profissionais de
diferentes setores que podem contribuir
com a maior qualidade e agilidade na di-
vulgacdo das informacdes, também tem
como objetivo definir acdes institucionais
para evitar a propagacao do virus e os
protocolos a serem seguidos pela comu-
nidade académica.

Considerando o seu carater consul-
tivo, o CEC/UFOP deu suporte a varias
decisdes administrativas, sendo a primei-
ra delas a suspensao das atividades pre-
senciais da Universidade, ainda em 2020.
Desde entdo, orientou graduandos e pods-
-graduandos em trabalhos suspensos,
aconselhou os responsaveis pela realiza-
cdo do ENEM, emitiu pareceres para ativi-
dades de manuteng¢do essenciais ao bom
funcionamento da UFOP, analisou os ris-
cos inerentes aos diversos laboratoérios da
Instituicdo, dialogou com a comunidade

académica sobre diferentes questiona-
mentos e solicitacdes, redigiu relatodrio,
cartilha, folder e atualizou diariamente sua
pagina no site da UFOP com informacdes
e orientacdes.

Para colocar em pratica as acdes su-
geridas pelo CEC, e visando a construcao
de um plano de retorno, foi constituido o
Comité Gestor do Plano de Contingéncia
para a COVID-19 (CGes), composto pelos
servidores Eleonardo Lucas Pereira, Edu-
ardo Curtiss dos Santos, Bruno Camillo-
to Arantes, Tania Rossi Garbin, Renata
Guerra de Sa Cota, Natalia de Souza Lis-
bba, Marcos Eduardo Carvalho Gongalves
Knupp, Sandra Maria Antunes Nogueira, e
Francisco José Daher Junior.

Ao longo desse periodo, mesmo
com a suspensao temporaria das ativida-
des académicas presenciais, a Instituicdo
manteve as atividades essenciais nas are-
as prioritarias, bem como um efetivo pre-
sencial entre 20 e 30% em seus trés campi
(2021), numero gque cresceu gradualmente
com a intensificacdo das aulas praticas e
das atividades da pds-graduacao. As cida-
des nas quais reside o maior quantitativo
de estudantes foram e vém sendo moni-
toradas por meio do Painel Covid-19. Efe-

tivou-se o monitoramento dos casos de
contaminacao e realizou-se fortes campa-
nhas de incentivo a vacinacao. O conjunto
de acdes adotadas pela UFOP gerou re-
sultados excelentes, como o fato de nao
ter sido registrado nenhum obito entre as
pessoas que atuaram presencialmente em
seus trés campi.

A construcdo do Plano de Contin-
géncia para Ampliacdo das Atividades
Presenciais (Plano de Retomada) foi re-
alizada ndo somente com a participacao
dos dois comités (CEC e CGes), mas tam-
bém de outras entidades. Antes da apro-
vacdo pelo Conselho Universitario no dia
23 de novembro, a Administracdao Cen-
tral, juntamente com membros do Comité
Gestor, por meio de reunides, apresentou
a proposta a Associacao dos Docentes
da UFOP (Adufop), ao Sindicato dos Tra-
balhadores Técnico-Administrativos da
UFOP (Assufop), ao Diretdrio Central de
Estudantes (DCE), bem como aos mem-
bros da Comissdo Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (CIS - PCC-
TAE) e da Comissao Permanente de Pes-
soal Docente (CPPD).



Para apresentacao das informacdes
a comunidade académica da UFOP e a
toda a populacao de Ouro Preto, Mariana
e Jodo Monlevade, foi criada a pagina Re-
tomada Segura.

Retomada Segura
Painel COVID 19

Norteando os cursos de graduacao
em direcdo a interdisciplinaridade, inte-
gracao com acdes extensionistas e elabo-
racao inovadora de curriculos flexiveis, a
UFOP busca a exceléncia em seus proces-
sos formativos, alinhada ao Plano Nacio-
nal de Educacao (PNE) 2014-2024. Rea-
firmando seu olhar sobre a aprendizagem
como construcao, e ndo como uma sim-
ples transmissdao de conhecimento, e de-
monstrando o propdsito de relacionar a
graduacao a extensdo e a pesquisa, apro-
ximando-as da comunidade nas cidades
onde a UFOP se encontra, a Universidade
mantém e desenvolve a oferta de projetos
e programas como os de iniciagcao cientifi-
ca, monitoria, pro-ativa, tutoria, entre ou-
tros.

No campo da pods-graduacao, os
norteadores sdo a insercao nacional e in-
ternacional, melhorando a visibilidade da
Universidade e estimulando a formacao
de mestres e doutores comprometidos
com uma sociedade mais justa e iguali-
taria. Além disso, a producdo de um co-
nhecimento cientifico e tecnoldgico mais
qualificado, e a interacdo com o setor pro-
dutivo, para transferéncia de conhecimen-
to e tecnologia, sdo ideais sempre pre-
sentes no horizonte das perspectivas da
UFOP.

A graduag¢ao

Na UFOP, a proposicao, coordena-
cdo e acompanhamento da politica de
ensino de graduacao fica a cargo da Pro-
-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), que
também é responsavel pela coordenacao
dos processos de recrutamento de estu-
dantes. Todo o gerenciamento académico
dos cursos de graduacado, realizado pela
PROGRAD, é desenvolvido com base nos
projetos politico-pedagdgicos e nas dire-
trizes curriculares nacionais, e em confor-
midade com o Estatuto, com o Regimento
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Geral e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, entre outras diretrizes ema-
nadas dos Conselhos Superiores da Insti-
tuicao.

Conforme retratado no Relatdrio de
Gestao de 2020, em marco daguele ano
o Calendario Académico presencial da
graduacao foi suspenso, e as atividades
abruptamente interrompidas. Com isso,
foram necessarias adaptacdes as Acdes
Planejadas para 2020, dada a situacao
conjuntural instalada. Reflexo disto, esta o
desencontro dos calendarios civis e aca-
démicos.

Durante o ano de 2021, os cursos de
graduacao presenciais da UFOP passaram
por trés periodos letivos. Em 18 de janeiro,
as atividades académicas do 1° semestre
letivo de 2020 que se encontravam sus-
pensas foram retomadas por meio remo-
to. Entre 24 de maio e 3 de setembro, foi
desenvolvido integralmente o 22 semestre
letivo de 2020. Ja a partir de 20 de se-
tembro, teve inicio o 12 semestre letivo de
2021, cujo encerramento se deu no dia 14
de janeiro de 2022. Deste modo, em fun-
cdo dos efeitos da pandemia de corona-
virus, a maior parte dos resultados do en-
sino de graduacdao apresentados neste

relatério tomam por referéncia o ano leti-
vo de 2020, e se baseiam no Planejamen-
to de Acdes da PROGRAD, indicadas no
Relatorio de Gestao do ano de 2019.

Apesar das adversidades decorren-
tes da pandemia, foi possivel apresentar
neste relatdério uma fotografia parcial dos
principais resultados alcancados em rela-
cdo ao ensino de graduac¢cao no ano letivo
de 2020. O cotejamento dos indicadores
retratados, que tiveram como base o Pla-
nejamento de Ac¢des elaborado em 2019,
para desenvolvimento em 2020, revela em
parte a complexidade do processo educa-
cional, no contexto de pandemia. De tal
modo, os dados e informacdes apresenta-
dos necessitam ser lidos e interpretados
a luz dessa mesma complexidade, a qual
nao deve desconsiderar as especificida-
des de cada um dos cursos, unidades aca-
démicas, atores envolvidos, entre outras.
Dito desta maneira, a expectativa é a de
qgue este relatdrio seja conhecido por to-
dos cursos de graduacao e por toda co-
munidade universitaria.

Por forca da conjuntura pandémica,
a UFOP adotou no ano letivo de 2020 o
regime académico remoto e, por conse-
guinte, os componentes curriculares dos

cursos de graduacdo assim foram desen-
volvidos. Independente da situacdo, o
aprendizado que tal experiéncia revelou
estar diretamente relacionado a necessi-
dade de adaptar algo que historicamen-
te era feito presencialmente, por meio de
contatos e interacdes corpo a corpo,auma
nova maneira de se fazer. Foi um comple-
x0 desafio que exigiu muita preparacao e
adaptacao da universidade como um todo
- gestdo, docentes, TAEs e discentes. Foi
preciso abrir mao de concepcdes e prati-
cas da vida universitaria, agora incompa-
tiveis com as novas exigéncias impostas
de fora para dentro. Antes do inicio das
atividades neste formato, por exemplo, foi
necessario um diagnostico preciso sobre
a situacdao em que se encontrava a comu-
nidade académica, especialmente os dis-
centes, e o reconhecimento dos limites
institucionais e pessoais de cada docente
e técnico-administrativo.



Principais Indicadores

Taxa de Sucesso na Graduacg¢ao (TSG)

Nos periodos letivos 20.1 e 20.2, finalizados em 2021, foi
registrado uma taxa meédia de sucesso na graduacao de 52%.
Este valor é trés pontos percentuais abaixo do mais alto, em re-
lac&o ao ultimo quadriénio de 2016 a 2020. E, portanto, quase
20% abaixo da meta fixada pelo PDI (70%).

Taxa de evasao nos cursos de graduacao

A taxa média de evasao da UFOP, para o periodo analisado,
foi de 39%, um ponto percentual abaixo da meta do PDI, e inferior
ao gue vinha sendo apurado no ultimo quinquénio.

Taxa de Sucesso na Graduac¢ao
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Importante salientar que a reducdo na média geral da taxa
de evasdo estd diretamente relacionada a medida de excec¢ao
adotada pelo entdo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE), que resolveu suspender os efeitos das normas que deter-
minam os desligamentos compulsdrios dos estudantes de gradu-
acao durante o periodo pandémico (Resolucdo CEPE N2 8.042).
Em relacdo ao 12 periodo de 2020, nos registros de evasao ha
casos de evasdes compulsdrias, decorrentes de desligamentos
por baixo rendimento, dilacdo do prazo para integralizacdo dos
cursos e ndo renovacao de matriculas (NRM). Trata-se de lanca-
mentos efetuados antes da Resolu¢cdao CEPE que suspendeu tal
procedimento. As evasdes por NRM sao referentes aos cursos do
CEAD, onde existe esta modalidade.

Taxa Média de Evasao

—@)— Porcentagem de Evasao = = = Meta PDI
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Vagas Residuais

Em relacao as vagas residuais, a meta estabelecida pelo PDI
define que até o final da sua vigéncia, a taxa de desocupacao das
vagas chegue a menos de 7%. Em 2016, quando o PDI foi apro-
vado, nos dois periodos letivos o percentual registrado foi de 9%.
Ja em 2020, foi de 7% e 14%, respectivamente. Entre o segundo
semestre letivo de 2016 e o primeiro de 2017, observou-se uma
importante queda, com elevacdo no periodo seguinte, quando
saltou de 5% para 8%. No ano de 2018, o percentual estabilizou-se
em 7% nos dois periodos, caiu para 6% no ano seguinte e subiu
para 7% no primeiro semestre letivo de 2020. No segundo semes-
tre letivo de 2020, por sua vez, foi registrado o maior pico da sé-
rie historica, 14%. Esse percentual fora da curva esta intimamente

Taxa Média de Vagas Residuais

—@)— Porcentagem de Vagas Residuais = = = Meta PDI
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relacionado ao fato de que, em decorréncia da pandemia, a UFOP
nao realizou processo de selecao de vagas residuais.

Taxa de Reprovacao

De acordo com o PDI, a taxa de reprovacao nas disciplinas
(componentes curriculares) deveria diminuir para 15% no prazo
de quatro anos. Considerando sua aprovacao em 2016, o atingi-
mento desta meta deveria ocorrer em 2019, no entanto, naquele
ano a taxa contabilizada foi de 18%, trés pontos percentuais acima
do previsto. Em se tratando da média geral da UFOP, essa meta
foi alcancada no ano letivo de 2020. O desenvolvimento de con-
teudos de forma remota contribuiu para a reducdo da taxa de re-
provacao, conforme indica o grafico.

Taxa Média de Reprovacao nas Disciplinas

—@)— Porcentagem de Reprovacao = = = Meta PDI
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Objetivos Priorizados

Terceiro objetivo do PDI:
incentivo e promoc¢ao de praticas
pedagdgicas inovadoras no ambito
dos cursos

Conforme mencionado no Relatoério
de Gestao de 2020, se por um lado a pan-
demia determinou a interrup¢ao abrupta
das atividades de ensino, por outro se re-
velou uma importante oportunidade para
a inovacao das praticas pedagogicas. A
PROGRAD, por meio do Programa Sala
Aberta: docéncia no Ensino Superior, co-
ordenado pelo Nucleo de Apoio Pedagd-
gico (NAP), promoveu diversas atividades
de incentivo e de formacdao aos docentes.

Em 2020 as atividades de formacao
tiveram o foco na orientacdo e capacita-
cao do corpo docente para que pudessem
adaptar suas atividades do ensino de gra-
duacdo a serem desenvolvidas por meio
do uso de TICs, em 2021 as a¢cdes promo-
vidas buscaram o dialogo com o corpo
docente por meio de Rodas de Conversa
para socializacao e reflexdao sobre as pra-
ticas pedagdgicas desenvolvidas durante
0 ensino remoto.

Ao longo do ano foram realizadas
10 acdes formativas, totalizando 33 horas.
Dessa forma, o Programa Sala Aberta no
ano de 2021 se manteve como uma impor-
tante acdo de formacdo docente frente
aos desafios pedagdgicos que o contexto
da pandemia impds aos professores.

Associadas as acdes de capacitacao,
0s programas Pro-Ativa e de Tutoria con-
cederam bolsas estudantis sob supervisao
de professores, com énfase em projetos
visando o aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas e de apoio discente ao de-
senvolvimento de disciplinas. Tais projetos
interferem positivamente nos indicadores
de desempenho relacionados ao sucesso
académico, a diminuicdo de vagas residu-
ais e ao combate a evasao.

Quarto objetivo do PDI:
avaliar e atualizar continuamente
os projetos pedagodgicos
dos cursos de Graduac¢ao

Para concretizacao deste objetivo, a
meta 4.1 determinou a ampliacao em 50%
do numero de técnicos-administrativos, a
fim de garantir o desenvolvimento das ati-
vidades de avaliacao técnica e pedagogi-

ca. Entre 2016 e 2019, a equipe manteve-se
a mesma. Por sua vez, em 2020, o Nucleo
de Apoio Pedagogico (NAP) recebeu uma
nova servidora, que veio cobrir uma lacu-
na decorrida por motivo de remocdo. De
tal sorte, a meta de ampliacdo do nimero
de técnico-administrativos ainda nao foi
alcancada, dificultando o cumprimento da
meta intermediaria 4.1.1, segundo a qual,
em até quatro anos, deveria ocorrer a atu-
alizacdo e o aperfeicoamento de 100%
dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao.

Considerando o quantitativo de pes-
soal disponivel, o trabalho desenvolvido
pelo NAP estabeleceu dois niveis de prio-
ridades para o cumprimento desta meta:
(i) o cronograma dos ciclos avaliativos
do Sinaes/Enade e (ii) os prazos fixados
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) recém-aprovadas (Formacdo de
Professores, Engenharias e Educacéao Fisi-
ca). No periodo de 2016 a 2020, 46% dos
cursos tiveram seus projetos pedagdgicos
atualizados. Cabe destacar que em 2020
foi instituida a Subcamara de Engenharias,
que atualmente discute as novas DCN e a
criacao de uma Politica Institucional para
Formacdo do Engenheiro da UFOP, com
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previsao de conclusao dos trabalhos e
aprovacao da Proposta Pedagdgica Curri-
cular (PPC) dos doze cursos de Engenha-
ria até o final de 2021.

Importante registrar, entre outros
aspectos, que as alteracdes e atualizacdes
das PPCs vém assegurando o que estabe-
lece a meta 1.1 do objetivo 1, do capitulo
do PDI que trata da Extensdo, segundo a
qual deve-se assegurar o minimo de 10%
do total de créditos curriculares exigidos
deve-se assegurar o minimo de 10% do to-
tal de créditos curriculares exigidos para
a gradua¢ao em programas e projetos de
extensao universitaria, conforme estraté-
gia 12.7 da 122 meta do Plano Nacional de
Educacao.

O NAP é o principal setor da PRO-
GRAD responsavel pelo cumprimento do
objetivo 4, no entanto mantém estreita ar-
ticulacdo com as demais coordenadorias,
em especial com a de Apoio aos Proces-
sos de Avaliacao e Regulacao dos Cursos
de Graduacdo e de Registro e Controle
Académico.

Graduacao em numeros

A UFOP possui atualmente 55 cur-
sos de graduacao, distribuidos em 12 Uni-
dades de Ensino, presentes nos trés cam-
pi da Universidade (Ouro Preto, Mariana e
Jodo Monlevade).

Ouro Preto

Centro de Educacdao Aberta e a
Distancia

® Curso de Administracdo Publica

Curso de Geografia

Curso de Matematica
Curso de Pedagogia

Escola de Turismo e

Museologia

Direito,

® Curso de Bacharelado em Museologia
® Curso de Bacharelado em Turismo
® Curso de Bacharelado em Direito

Escola de Educacao Fisica

Curso de Bacharelado em Educacéao Fisica

Curso de Licenciatura em Educacao Fisica

Escola de Farmacia

Curso de Bacharelado em Farmacia

Escola de Minas

Curso de Bacharelado em Arquitetura e

Urbanismo

Curso de Bacharelado em Engenharia

Ambiental

Curso de Bacharelado
Civil

Curso de Bacharelado

em

em

de Controle e Automacao

Curso de Bacharelado
de Minas

Curso de Bacharelado
de Producao

Curso de Bacharelado
Geoldgica

Curso de Bacharelado
Mecanica

Curso de Bacharelado
Metalurgica

Curso de Bacharelado
Urbana

Escola de Medicina

em

em

em

em

em

em

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Engenharia

Curso de Bacharelado em Medicina



Escola de Nutricao

Curso de Bacharelado em Nutricao
Curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas

Curso de Bacharelado em Ciéncia Da Computac¢ao
Curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas
Curso de Bacharelado em Estatistica

Curso de Bacharelado em Fisica

Curso de Bacharelado em Matematica

Curso de Bacharelado em Quimica Industrial
Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
Curso de Licenciatura em Fisica

Curso de Licenciatura em Matematica

Curso de Licenciatura em Quimica

Instituto de Filosofia, Arte e Cultura

Curso de Bacharelado em Artes Cénicas
Curso de Bacharelado em Filosofia
Curso de Licenciatura em Artes Cénicas
Curso de Licenciatura em Filosofia
Curso de Licenciatura em Musica

Mariana
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Curso de Bacharelado em Histdria

Curso de Bacharelado em Letras

Curso de Bacharelado em Letras - Estudos Literarios
Curso de Bacharelado em Letras - Traducao

Curso de Bacharelado em Pedagogia

Curso de Licenciatura em Historia

Curso de Licenciatura em Letras - Lingua Portuguesa
Curso de Licenciatura em Letras - Lingua Inglesa
Curso de Licenciatura em Pedagogia

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Curso de Bacharelado em Administracao

Curso de Bacharelado em Ciéncias Econémicas
Curso de Bacharelado em Jornalismo

Curso de Bacharelado em Servico Social

Joao Monlevade
Instituto de Ciéncias Exatas Aplicadas

Curso de Bacharelado em Engenharia de Computacao
Curso de Bacharelado em Engenharia de Producao
Curso de Bacharelado em Engenharia Elétrica

Curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao
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Numero de Disciplinas de Graduacao
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Conceito Preliminar de Curso

Percentual de cursos e graduagcdo em cada
faixa de notas

A pés-graduac¢ao

A pds-graduacao da UFOP é coordenada pela Pro-Reitoria
de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdao (PROPPI), que engloba
0s programas stricto sensu - mestrado académico, mestrado
profissional e doutorado - e o0s cursos lato sensu - especializa-
cdes e residéncias médicas. Distribuidos em 35 programas, a
PROPPI tem atualmente sob sua orientacao 49 cursos de pos-
-graduacdo stricto sensu. A pds-graduacao lato sensu possui
4 especializacdes ativas e 4 residéncias médicas. No geral, a
PROPPI faz a gestao de 57 cursos de pds-graduacao, superan-
do os 55 cursos de graduacao, tornando nitido o esforco da
gestdao atual em verticalizar a UFOP.

Com a pandemia de COVID-19, manter o ensino de pds-
-graduacao na modalidade remota revelou-se um desafio. Nes-
te sentido, foi fundamental a manutencao dos servicos disponi-
veis na plataforma Google Workspace for Education, sobretudo
o Google Meet, com seu recurso de gravacao, fundamental para
a realizacao de defesas de mestrado e doutorado de forma re-
mota, tanto para a realizacdo do evento quanto para o registro
do mesmo, uma vez que se trata de sessao publica, que deve
estar disponivel para toda a comunidade académica que se in-
teressar. A regulamentacdo das defesas na modalidade remota
esta registrada na resolucao CEPE N2 7.508, de 23 de agosto
de 2018.
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Principais indicadores

A UFOP, por meio da PROPPI, con-
cedeu apoio institucional a elaboracdo e
pré-avaliacdo de propostas a serem sub-
metidas nos Aplicativos de Propostas de
Novos Cursos (APCN) da CAPES. Estao
prontos dois novos APCNs, ainda relati-
vos ao ano de 2020 - curso de mestrado
em Educacdo Fisica e curso de mestrado
em Engenharia Elétrica - além do douto-
rado em Educacdo Matematica e mestra-
do profissional em Inovacado, duas propos-
tas trabalhadas em 2021 e que deverao ser
submetidas no APCN da CAPES em 2022.

Mestrados profissionalizantes

® Construcdo Metdlica/Engenharia das
Construgdes

® Educacdo Matematica

® Engenharia Geotécnica

® Ensino De Ciéncias

® Instrumentacao, Controle e Automacao

® Matematica Em Rede Nacional

® Sustentabilidade Socioeconbmica e
Ambiental

Mestrados Académicos

Artes Cénicas

Biotecnologia

Ciéncia da Computacao
Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Farmacéuticas
Ciéncias: Fisica dos Materiais
Comunicacao

Direito

Ecologia de Biomas Tropicais
Economia Aplicada
Educacao

Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Engenharia de Materiais
Engenharia de Producao
Engenharia Mecanica
Engenharia Mineral

Estética e Filosofia da Arte

Evolucado Crustal E Recursos Naturais

Geotecnia
Historia

Letras

Quimica

Saude e Nutricao

Doutorados

Biotecnologia

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncia da Computacao
Ciéncias Farmacéuticas
Educacao

Engenharia Ambiental
Engenharia Mineral
Engenharia Civil
Engenharia de Materiais

Evolucdo Crustal e Recursos Naturais

Geotecnia

Histodria

Nanotecnologia Farmacéutica
Quimica Multicéntrico

Saude e Nutricao



Bolsas por 6rgao financiador por més

Orgao Modalidade )
. . - Bolsistas

financiador Mestrado Doutorado IC-Pesquisa
CAPES 229 181 0 410
CNPq 21 17 205 243
FAPEMIG 55 32 110 197
UFOP 68,83* *16,83 149 234,6
Ensino Mé- (0] 0 7 (0}
dio: CNPqg e
FAPEMIG
TOTAL 373,83 246,83 464 1084,66

* Referente a média por més do numero de cotas financiadas ao longo do ano (numero maximo mes-
trado: 73; niumero maximo doutorado.19).

* Para o ano de 2021 ndo foram ofertadas bolsas da Fundagcdo Gorceix.

Matriculas por Campus na Pdés-Graduacao Programas de Pés-Graduacao
40
. Alunos de Mestrado e 31
Doutorado em 30

Jodao Monlevade
Alunos de Mestrado e
Doutorado em Mariana 20

Alunos de Mestrado e
Doutorado em Ouro Preto
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Cursos de Mestrado Numero de Alunos Bolsistas de Mestrado
x Alunos de Mestrado
(Académico +Profissional)
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Extensao e cultura

Possibilitando uma relacdao transformadora entre universi-
dade e sociedade, a Extensao Universitaria tem como fundamen-
to ser um processo educativo, cultural e cientifico capaz de ar-
ticular de forma indissociavel o Ensino e a Pesquisa. Na UFOP a
extensao se traduz como o alcance, pela sociedade, do conheci-
mento produzido na Universidade, buscando, ao mesmo tempo,
trocar informacdes que possibilitem a Instituicdo um envolvimen-
to com a realidade do seu entorno. Essa relacdao transformado-
ra se desenvolve por meio de acdes elaboradas por professores,
técnicos-administrativos e estudantes, iniciativas que se voltam a
comunidade externa, buscando envolver diferentes areas do co-
nhecimento, sem perder de vista o enfoque académico.

Principais Indicadores

Os indicadores monitoram o nivel de participacao da comu-
nidade em acdes de extensdo universitaria e o consequente empe-
nho institucional.

Dos 1.650 estudantes de graduacao que trabalharam com
extensao, estdo inclusos bolsistas e voluntarios dos projetos e cur-
sos de extensdo, bolsistas de eventos extensionistas e de cultura, e
discentes membros de Empresas Juniores. Esse niumero equivale a
13,16% dos discentes de cursos presenciais da UFOP. Em 2021 hou-
ve um grande acréscimo de voluntarios nas acdes de extensao, o
que contribuiu positivamente com a melhoria do indicador.

Em relacdo a 2020, verifica-se um aumento no percentual

de participacao docente na extensao. Este aumento se deve ao
acréscimo de docentes participando de atividades de extensao,
mas também a uma queda no total de docentes efetivos da UFOP.

Em relacdo aos técnicos administrativos, o indicador con-
tinua com percentuais baixos e sem perspectivas de melhora,
pois a execucdo de acdo de extensdao nao oferece nenhum tipo
de pontuacdo ou progressdo no plano de carreira do TAE. Além
disso, a legislacao vigente impede que coordenador técnico ad-
ministrativo oriente bolsistas de extensdao, necessitando de um
docente na equipe para esta funcdo. O pequeno aumento no in-
dicador se deve, na realidade, a reducao no quadro de TAE s da
instituicao em 2021.

Percentual da C_omunidade Ugiversitéria
Envolvida na Extensao

30
23,92
21,99 & 21,66 22.94
[ [ ]
20
1,37 10.62 11,80 13,16
° ® ®
10
3,27 3,28 e o
o8 2019 2020 2021

Docentes Envolvidos na Extensao
Graduandos Envolvidos na Extensao
B TAE’s Envolvidos na Extensao
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Este indicador representa uma estimativa, pois cada acao
mensura o publico atendido de uma maneira diferente, ndo tendo
uma precisao exata. Além disso, ndo sdo todas as acdes que in-
formam o publico atendido. O alcance médio foi de 1.675 pessoas
alcancadas por acdo. Deve-se levar em consideracdo que uma
pessoa pode ser contemplada por mais de uma acao, o que refor-
ca a ndo exatiddao do numero de publico alcancado.

Devido a condicdo de trabalho remoto imposta pela pande-
mia de COVID-19, para os valores de 2020 e 2021, consideramos
como publico alcancado as métricas apresentadas pelas platafor-
mas das redes e midias sociais.

Principais projetos e atividades
desenvolvidas

Central de Empresas Juniores

Sao reconhecidas como Empresas Juniores, as associacdes ci-
vis sem fins lucrativos e de fins educacionais geridas por estudantes
matriculados em cursos de graduacao da instituicdo, que estao re-
gistradas nos termos da Resolucao CUNI N¢ 2.208.

Ao fim de 2021, mais 3 empresas juniores tinham cumprido os
requisitos, tendo a Declaracao Anual de Reconhecimento Institucio-
nal (DARI) emitida, sendo agora 21 empresas juniores com Projeto
EJ registradas na PROEX. Foram realizadas 14 reunides da Central
de Empresas Juniores da UFOP no ano, onde foram discutidos e
analisados Relatérios Anuais, Projetos EJ’s, duvidas trazidas pelas
empresas juniores e seus orientadores, além de outros assuntos.

Destaca-se que no ano de 2021 houve uma atualizacdo da Re-

solucao CUNI N2 2.208 proposta pela CEJ e aprovada pelo CUNI.
Esta atualizacao tem o intuito de aprimorar e atualizar o conteddo
da resolucao e se encontra disponivel na Resolucdo CUNI N2 2.475.

Empresas Juniores Registradas
25
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Encontro de Saberes Virtual

Em 2021 a UFOP realizou pelo segundo ano consecutivo o
Encontro de Saberes de modo 100% remoto em virtude da pande-
mia de COVID-19. O evento ocorreu entre os dias 29 de novembro
e 3 de dezembro.

No 222 Seminario de Extensao (SEXT), as acdes foram apre-
sentadas unicamente no formato de video, sendo apresentados
projetos e cursos de extensdao da UFOP, além das empresas ju-
niores registradas na PROEX. Os videos foram disponibilizados na
plataforma do evento no UFOP Aberta, e cada acdo inserida em
uma sala junto a outras acdes de extensao para realizacao de fo-
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runs de discussao. Cada sala tinha um ava-
liador/mediador, que durante o tempo es-
tipulado de duracdo do férum mediava o
debate entre os apresentadores das acdes
extensionistas que compunham uma deter-
minada sala, sendo necessario que o apre-
sentador de cada acdo acompanhasse o
forum durante seu prazo de vigéncia para
dialogar com o mediador e demais partici-
pantes. Foram apresentados 228 videos no
SEXT, divididos em 32 salas virtuais. Cada
sala virtual esteve com forum disponivel
para debate durante dois dias, sendo que
1 salas foram disponibilizadas no dia 29/11,
outras 11 salas no dia 01/12, e as ultimas 10
salas no dia 02/12.

Acoes de Extensao
Institucional

As acdes institucionais em geral se
destacaram em 2021, sendo de grande va-
lia para a comunidade, dado o momen-
to que vivenciamos. Nos Campi de Ouro
Preto, Jodo Monlevade e Mariana, foram
desenvolvidos ao todo 8 programas insti-
tucionais contando com 39 projetos vin-
culados e 1 curso distinto, além de 14 pro-
jetos isolados e 2 cursos isolados.

Dentre estas acdes esta o Progra-
ma UFOP com a Escola, que desenvolveu
um conjunto de acdes extensionistas jun-
to as escolas publicas da Regido dos In-
confidentes, com o objetivo de promover
o didlogo entre a UFOP e a Educacao Ba-
sica, além de fomentar a formacao conti-
nuada de professores, envolvendo repre-
sentantes das Secretarias Municipais de
Educacao de Acaiaca, Barra Longa, Diogo
de Vasconcelos, Itabirito, Mariana e repre-
sentantes da 252 Superintendéncia Regio-
nal de Ensino de Ouro Preto. Em 2021 o
programa foi referéncia para estas institui-
¢Oes e comunidade educacional. As reuni-
des mensais das Mesas de Debates, pela
plataforma Google Meet, fortaleceram
ainda mais o vinculo do programa com o0s
professores das escolas da regiao.

Destacou-se também o Progra-
ma de Extensdao Agricultura Familiar na
UFOP, vinculado ao Nucleo de Pesquisa e
Extensdo em Desenvolvimento Econbmi-
co e Social, que executa projetos de ex-
tensao relacionados a tematica do desen-
volvimento local em Ouro Preto e Mariana,
sobretudo focados na agricultura familiar,
considerando a potencialidade desta ati-
vidade de formacao social para contribuir

com o desenvolvimento da regido. Para
isso, 0 nucleo conta com professores de
varias areas do conhecimento: Arquitetu-
ra, Economia, Sociologia, Ciéncias Biolo-
gicas, Engenharia de Producdo, Nutricao,
entre outros. Trata-se de uma proposta
multidisciplinar que busca o fortalecimen-
to da economia local por meio da diversi-
ficacdo das suas estruturas produtivas.

Outra acao importante no ambito
da extensdo é o Programa UFOP Aber-
ta, que consiste na oferta de cursos de
curta duracado e acdes de aperfeicoamen-
to (oficinas, palestras, seminarios, etc.) na
modalidade a distancia. O programa ex-
pandiu seu espectro de acdo tornando-se
também um espaco virtual para eventos
on-line, cursos, oficinas, palestras, semina-
rios, mostras e outras acdes.

Apesar do cenario de pandemia, a
UFOP nao deixou de realizar o Programa
de Enfrentamento aos Vetores da Dengue,
Febre Amarela, Zika e Chikungunya, que
em sintonia com 0s ministérios da Saude
e da Educacao, e em parceria com Secre-
tarias Municipais de Saude e de Educacao
de Ouro Preto, Mariana e Jodo Monleva-
de, vem desenvolvendo acdes de pesqui-
sa e extensao relacionadas ao conheci-



mento dos riscos sanitarios associados a
dengue e outros surtos epidémicos em
constante crescimento em Minas Gerais,
além de incluir o monitoramento da dis-
tribuicdao ambiental do novo coronavirus.
Estas acdes contribuem para otimizar as
intervencdes sobre o risco sanitario asso-
ciado aos crescentes indices de dengue e
de COVID-19. Além disso, os sinais clinicos
dessas doencas muitas vezes se confun-
dem, complicando os diagndsticos e bole-
tins epidemioldgicos. As acdes educativas
desenvolvidas com os agentes de saude
municipais e educadores dos respectivos
municipios estdo sendo bastante estraté-
gicas, pois sao atores, que serao multipli-
cadores de conhecimento e formadores
de opinido, interagindo diretamente com
as comunidades e com estudantes das es-
colas publicas.

Cine Vila Rica

Uma vez assumida a modalidade de
teletrabalho pela coordenadora do Cine-
-teatro, as atividades vinculadas ao publi-
co externo ao longo do ano foram desen-
volvidas principalmente através das redes
sociais (Youtube, Facebook e Instagram).

Destaca-se também a reconstrucao e re-
vitalizacdo do nosso site oficial que serve
como importante portal de comunicacao
entre a comunidade em geral e a coorde-
nacao do Cine-teatro.

No ano de 2021, o Cinema direcionou
seu olhar aos artistas locais e suas pro-
ducdes, buscando intervir no isolamento
dessa comunidade face aos protocolos
sanitarios e apresentar outras realidades
possiveis, e que despertassem na comu-
nidade a nocao de pertencimento e reco-
nhecimento. Houve a divulgacao dos cur-
tas produzidos por estudantes do curso
de Jornalismo da UFOP, sobre o Bloco Zé
Pereira dos Lacaios, Congado, Sinha Olim-
pia, Horto dos Contos, entre outros temas.
Ao todo foram concebidos, produzidos,
editados e apresentados 21 programas
de conteudo cultural, sempre em parceria
com o IFMG de Ouro Preto. Todo o conte-
udo foi transmitido ao vivo nas midias so-
ciais, alcancando ao longo do ano mais de
6.000 visualizagdes, conforme estatistica
recolhida das plataformas digitais.

Politica de Cultura

O documento que estabelece as Di-

retrizes da Politica de Cultura da UFOP foi
elaborado pela equipe da Coordenadoria
de Cultura da PROEX, e aprovado pela
Resolucdo CUNI N2 2.404, em reuniao or-
dinaria realizada no dia 29 de marco de
2021. A Politica define os principios, os ob-
jetivos e a estrutura para a gestdo da cul-
tura na Universidade, constituindo um es-
forco para a organizacdo deste segmento
na instituicao.

O passo seguinte foi iniciar o proces-
so de mobilizacdo da comunidade acadé-
mica para a construcdo conjunta do Plano
de Cultura da UFOP. Foi criado o Grupo
de Trabalho Mobilizacdo da Cultura na
UFOP, que teve a missao de realizar uma
pesquisa para o0 mapeamento das acdes
culturais que acontecem na instituicdo. O
grupo produziu e aplicou um questionario
gue contemplou discentes, docentes, téc-
nicos-administrativos e servidores tercei-
rizados. Os resultados obtidos estdo em
processo de sistematizagao.

Rede de Museus e Acervos

A Rede de Museus e Acervos reali-
zou trés eventos voltados ao publico aca-
démico e externo. O primeiro deles foi o
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evento “Museus Universitarios: redes de
experiéncias”, como parte da programa-
cdo da XIX Semana Nacional de Museus,
organizada pelo Instituto Brasileiro de Mu-
seus (IBRAM). O tema da semana foi “O
Futuro dos Museus: recuperar e reimagi-
nar”. O evento consistiu em uma série de
trés webinarios que foram transmitidos
pelo canal UFOP Cultura, no Youtube. A
proposta foi contribuir para o debate mui-
to mais amplo que tem sido realizado no
contexto das universidades publicas bra-
sileiras e que visa ao fortalecimento dos
processos de gestdao de seus acervos. O
segundo evento foi uma mesa realizada
pelo Nucleo Integrador de Conservacao
e Documentacdo, durante a programacao
oficial das comemoracdes do aniversario
de Ouro Preto. O titulo do webinario foi
“Preservacao Fotografica: didlogos pos-
siveis com as paisagens”, e aconteceu no
dia 15 de julho no Canal UFOP Cultura. Ja
o terceiro evento foi um workshop de ini-
ciativa do Nucleo Integrador de Educa-
cado, e aconteceu de 20 a 22 de setembro,
como parte da programacao da Primavera
dos Museus.

A Coordenadoria de Cultura lancou
um edital de apoio a acdes da Rede de

Museus e Acervos da UFOP que contem-
plou trés projetos, sendo um de cada nu-
cleo integrador. Esses projetos contaram
com apoio de 4 bolsistas. Além disso, foi
construida a pagina da Rede de Museus e
Acervos da UFOP..

Comunica¢ao

A pagina da Pro-Reitoria de Exten-
sao e Cultura na internet foi reformulada,
de modo que as informacdes e os conte-
udos produzidos encontram-se disponi-
bilizados em uma organizacdao mais har-
moniosa. Foram produzidos 5 videos e 15
episodios de podcast, e também foi criado
um banco de imagens por meio da cam-
panha “Visibiliza PROEX”.

Curricularizacao

A equipe da PROEX realizou uma
série de reunides buscando dialogar com
todos os cursos da UFOP sobre a Curri-
cularizacao da Extensao, considerando as
especificidades de cada curso. Nessa ro-
dada, a PROEX realizou reunides por De-
partamento, para as quais foram convida-
dos todos os professores de cada setor.
Foram agendadas 46 reunides e realiza-

das 44. Diversos NDEs e Colegiados en-
contram-se em processo de reformulacdo
do Projeto Pedagdgico e da Matriz Curri-
cular.

Curso Cidadania na Veia

O curso foi destinado a liderancas
comunitarias, sindicais, religiosas e outras,
além de conselheiros municipais e estu-
dantes da UFOP. Foram oferecidos seis
maodulos, abordando as politicas publicas
do Plano Diretor, Educacao, Turismo, Sau-
de e Saneamento Basico no municipio de
Ouro Preto, sob a 6tica do controle social
e da participacdao popular. Além destes,
houve um moddulo de Introducao, no qual
foram abordados os temas “Historia po-
litica contemporanea: Brasil de general a
capitao” e “O povo no poder: utopia ou
possibilidade?”.

Os objetivos do curso foram alcan-
cados. Dos 35 alunos inscritos, 26 cumpri-
ram a carga horaria exigida e receberam
certificado. Cada mddulo obedecia a se-
guinte dinamica:

a) fala da UFOP (legislacdo de cada se-
tor, direitos do cidadao, controle so-
cial e planos);


https://rededemuseus.ufop.br/-/
https://rededemuseus.ufop.br/-/

b)fala da Prefeitura (realidade da gestdo, projetos em anda-
mento, pessoal envolvido, orcamento, entraves); e

C) debates e busca de parcerias para integracdo das institui-
cdes e da sociedade organizada.

22 Mostra Multi

Docentes da UFOP 28
Graduandos da UFOP 87
TAE’s

Visualizacdes no Periodo da Mostra 2771

Pessoas sem Vinculo com a Universidade o)

Pds-Graduandos da UFOP

A “22 Mostra Multi - Em que bolha vocé vive?” foi realizada de
1 a 8 de outubro de 2021, sendo que o periodo de producao teve
inicio em marc¢o. Os projetos foram selecionados por meio de edital
lancado no dia 31de marco, e as 17 acdes aprovadas contaram com o
apoio de até trés bolsas por més entre junho e outubro. Houve ainda
uma ac¢ao convidada, de modo que foram apresentadas 18 acdes no
total. A producdao contou com muitos avancos em relacdo a Mostra
realizada no ano anterior, dentre os quais destaca-se o fato de que
o financiamento de acdes por um periodo mais longo possibilitou

a realizacdo de obras e eventos mais consistentes. Além disso, a
comunicacao foi planejada com maior antecedéncia, 0 que gerou a
oportunidadedeestabelecerumainterlocucdomaisaprofundadacom
asequipesdos projetos,afimdeorienta-las,sanarduvidas e contribuir
no que fosse possivel para atender as demandas apresentadas.

Pesquisa e Inovag¢ao

Trabalhando de forma a cumprir suas competéncias cons-
titucionais e legais relacionadas a pesquisa e a inovacao, a UFOP
vem se fortalecendo na area de pesquisa e inovac¢ao, especial-
mente pelo volume de producdo cientifica, qualificacdo do cor-
po docente, infraestrutura laboratorial, nivel de qualidade do ensi-
no, crescente qualificacdo do corpo técnico-administrativo e pelo
apoio a projetos de iniciacao cientifica.

Diante das oportunidades externas, a PROPPI tem como de-
safios fazer com que a pesquisa da UFOP possa ampliar sua ca-
pacidade de entregas cientificas e tecnoldgicas que sejam incor-
poradas a sociedade, principalmente a regional, além de captar
e traduzir demandas da sociedade na priorizacao das pesquisas
e inovacdes, alinhando a infraestrutura de pesquisa e competén-
cias da UFOP a essas demandas, e isso encontrando e atuando em
parceria com outros agentes, para garantir a cobertura de temas
estratégicos na pesquisa, pos-graduacao e inovacao, com foco no
desenvolvimento sustentavel e na agenda 2030.
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Principais indicadores

Houve uma diminuicao significativa no valor captado em
funcdo da pouca oferta de editais no ano de 2020 e 2021. Para
2022 a UFOP pretende ampliar a divulgacdo dos editais de fo-
mento a projetos individuais através do Sistema Financiar e das
redes de comunicacdao da PROPPI.

Projetos de Pesquisa Aprovados
Junto a FAPEMIG e CNPq
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Avaliando a razdo de doutores por grupo de pesquisa do
CNPq, percebe-se que o indice teve aumento significativo de 2018
para 2019. Todavia, houve uma pequena queda em 2020, mas nada
significativo que comprometesse a robustez dos respectivos gru-
pos. Ja em 2021 houve significativo aumento no indice, fruto do
intenso trabalho da PROPPI junto aos grupos de pesquisa.

Para 2022, a UFOP pretende criar uma pagina para divulga-
cdo dos grupos de pesquisa institucionais e estimular o creden-
ciamento e inser¢cdo de doutores na pds-graduacdo. Além disso,
ha a intencdo de implantar e monitorar o planejamento estraté-
gico nos programas de pos-graduacao com intenso trabalho na
melhora de indicadores da pesquisa e producdo cientifica.

Numero Médio de Professores Doutores
por Grupo de Pesquisa CNPq
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O numero de bolsistas de produtividade aumentou, consi-
derando os ultimos 3 anos. Observa-se também gque o incremen-
to no numero de docentes doutores ndo teve impacto imediato
Nno numero de bolsistas de produtividade no ano de 2020, mas ja
houve um aumento significativo em 2021. Espera-se um cresci-
mento gradativo do numero de bolsistas nos proximos anos.



A Universidade pretende, em 2022, reativar os editais inter-
nos de fomento a pesquisa, como os editais Auxilio ao Pesquisa-
dor e Auxilio a Publicacdo, com recursos da UFOP. Além disso,
continuar o trabalho de oferecer um ambiente favoravel a pes-
quisa, diminuindo o passivo de manutencdo dos equipamentos
multiusuarios, como foi feito em 2021 com licitacdes de manu-
tencdo usando recursos do Programa de Apoio a Pds-Graduacao

Numero de Docentes Doutores x Numero
de Bolsistas de Produtividade CNPq
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(PROAP).

Observa-se uma pequena queda na média das publicacdes,
levando em conta o ano de 2020. No entanto, ha que se conside-
rar que os resultados do ano de 2020 ainda tiveram uma grande
carga de producao cientifica do ano de 2019, quando ainda nao
havia a pandemia de COVID-19.

Em 2021 estdo refletidos os dois anos de pandemia, em que
os experimentos em laboratdrios foram afetados pelo escalona-
mento e até mesmo pelo fechamento, no inicio, em funcdo do
cenario pandémico. Ressalta-se também que no ano de 2021, em
funcao das limitacdes orcamentarias, a UFOP ndo conseguiu apli-
car recursos proprios nos editais da PROPPI, o que impactou ne-
gativamente a execucao e a entrega de resultados da producao
cientifica no mesmo ano e que possivelmente podera ter reflexos
no ano de 2022.

Publicacoes de Docentes da UFOP
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No que se refere ao numero de depdsitos de patentes, indi-
cador utilizado para o presente relatorio, verifica-se que em 2021
houve uma manutencao do indice de depdsito de programas de
computador, mas uma gueda em depdsito de patentes nacionais
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e internacionais. Esse resultado reflete o baixo fomento a pes-
quisa, desenvolvimento e inovacdo no ano de 2021 impactando
diretamente o crescimento. As politicas publicas voltadas para a
inovacao ainda sao pouco efetivas.

A gestao do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Empreen-
dedorismo (NITE) visa o aumento do depdsito de patentes. No
entanto, antes disso, a gestdo atual tem buscado tomar medidas
no sentido de que as patentes depositadas sejam produzidas de
forma adequada, de modo a propiciar a transferéncia/licencia-
mento a sociedade. As acdes, no entanto, dependem de fatores
externos, tais como recursos humanos capacitados para redacao
de patentes, criacao de mecanismos adequados para propiciar o
incremento no relacionamento entre universidade e empresa, e
aumento de recursos investidos em pesquisa de ponta.

Programas de Computador, Patentes
Nacionais e Patentes Internacionais
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Principais programas e projetos

Diante do quadro estabelecido pela crise sanitaria, a PRO-
PPl teve de realizar importantes transformacdes estruturais. Neste
sentido, no decorrer do ano de 2021 realizou duas pesquisas com
discentes e docentes visando investigar como estava se dando o
uso das tecnologias no processo de ensino remoto emergencial,
no intuito de mitigar possiveis danos. E, apesar da pandemia, a
pos-graduacdo, a pesquisa e a inovacao na UFOP ndo pararam.
Bem como varios projetos continuaram a ser desenvolvidos, in-
clusive de enfrentamento a COVID-19.

Dentre os principais programas e projetos realizados pela
PROPPI em 2021 visando alcancar os objetivos estratégicos lista-
dos acima, cabe citar:
® Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Pods-
-Graduacao (PIQ) que contemplou em 2021 um edital viabiliza-
do com recursos do orcamento PROAP/CAPES: Edital 12/2021
Auxilio a Publicacdo, Traducao, Revisdao de Artigos Cientificos
em Periddicos Internacionais. Foram contemplados 19 artigos
de pesquisadores da UFOP;

PORTARIA PROPPI/REITORIA-UFOP N2 10/2021, que designou
servidores docentes e técnico administrativo para compor o

Conselho Técnico-Consultivo do Nucleo de Inovacao Tecnolo-
gica e Empreendedorismo - NITE, por um mandato de 2 anos;
PORTARIA PROPPI/REITORIA-UFOP N211/2021, que prorrogou
a vigéncia dos termos de outorga referentes aos respectivos

editais de Auxilio Pesquisador e Auxilio Publicacdo, cuja vigén-
cia havia se encerrado em 31/10/2021, por um periodo de um
ano, com nova data de encerramento em 31/10/2022. E tam-



bém prorrogou a data limite de prestacdo de contas dos res-
pectivos auxilios financeiros para 30/11/2022;

® Edital PROPPI 18/2021, de Selecdo de Pré-Propostas Internas
de Aquisicdo de Equipamentos Multiusuarios de Pesquisa para
futuros editais da FINEP;

® Edital PROPPI17/2021, de Inducdo de Acdes de Inovacdo e Em-
preendedorismo; e

® Organizacao da 132 edicao do Encontro de Saberes. Nesta edi-
cdo foi discutido o tema Agenda 2030, gue consiste em um
plano de acdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade, que
busca fortalecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, os ODS, e 169 metas. A PRO-
PPl entende a importancia de institucionalizar a Agenda 2030,
bem como de participar de iniciativas como, por exemplo, pas-
sar a fazer parte da Rede de Universidades para o Desenvolvi-
mento Sustentavel.

Dentre os eventos organizados pela PROPPI estdo:
® XXIX Seminario de Iniciacao Cientifica (SEIC)
® |l Mostra de Inovacao e Tecnologia (MIT)
® VI Mostra dos Programas de Pds-Graduacao da UFOP (MPPG)
A PROPPI trabalhou ainda com suporte a comunidade aca-
démica em pelo menos 30 projetos de pesquisa que estavam di-
retamente ligados ao combate da COVID-19, que envolviam desde
a producdo de equipamentos de protecdo individual, softwares
de monitoramento da doenca, bioinformatica, questdes do re-
flexo na alimentacdo e na saude no periodo pandémico, dentre
outros. Também ofereceu 60 bolsas de iniciacdo cientifica custe-
adas pela UFOP, a estudantes da graduacao, que desenvolviam

projetos relacionados ao combate a COVID-19, além de organizar
cursos de biosseguranca com relacdo ao contagio do coronavi-
rus, para profissionais que atuam nos laboratérios da UFOP.

Politicas de fomento

A gestdo atual do NITE tem por objetivo a implementacao
da Politica de Inovacao, Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia da Universidade, conforme Resolucao CUNI N¢
2174/2019, assegurando a protecdo e manutencdo de ativos de
propriedade intelectual, além da estruturacdo de um ambiente
propicio a transferéncia de tecnologia e inovacdo, com valoriza-
cdo do empreendedorismo académico da formacao de startups e
de spin-offs. Neste contexto, a equipe continuou com a execucao
do “NITE ltinerante” de forma on-line para apresentacdo da Poli-
tica de Inovacao na busca de informar a comunidade universitaria
sobre a importancia da inovacao, do relacionamento com a socie-
dade, protecdo de ativos e transferéncia de tecnologia, com a re-
alizacdo de 8 apresentacdes em departamentos da UFOP. Ade-
mais, visando a divulgacado dos ativos de propriedade intelectual,
a Vitrine Tecnoldgica do NITE foi aprimorada na pagina institu-
cional do Nucleo.

Além disso, o NITE participou ativamente na construcao
da proposta institucional que aprovou a alocacdao da UNIDADE
EMBRAPII UFOP ESCOLA DE MINAS (Termo de Cooperacao N¢
08/21, assinado em 27/10/2021).

Alguns importantes objetivos para o fomento a Inovacao
foram:


http://www.agenda2030.com.br/
https://nite.ufop.br/VitrineTecnologica
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1. Mapeamento do mercado local em termos de demanda, concorrentes, apoiadores e necessidades; estabelecimento de modelos
para gque as startups criadas na INCULTEC possuam as seguintes caracteristicas: dgeis, simplificadas, enxutas e disruptivas; otimi-
zacao de instrumentos juridicos utilizados para as rotinas dos modelos de negdcio.

2. ldentificar, potencializar e concretizar oportunidades de transformacdo das organizacdes locais e da vida das pessoas, através da
educacdo para a inovacado e para o empreendedorismo; implementar projetos de extensdo para a educacdo empreendedora, de
modo a interferir positivamente nos territdrios de influéncia da UFOP.

3. Implementar acdes empreendedoras na UFOP envolvendo alunos de graduacdo e pds-graduacao; incentivar o ciclo da inovacao

por meio da experimentacao e criacdo de modelos de negdcio e motivar o desenvolvimento de solugcdes tecnoldgicas e sociais.

Sistema de bibliotecas e informac¢ao

Enquanto instituicao publica de ensino, pesquisa e

extensdao, a UFOP deve seu sucesso e crescimento aos SISBIN - numeros 2019 2020 2021
diversos setores que possui em sua estrutura. Um deles, Bibliotecas setoriais - empreéstimos 74 mil 6 mil 352
que tem se revelado um instrumento imprescindl'vel éo Biblioteca de obras raras - visita de pesquisadores 53 29 17
Sistema de Bibliotecas e Informacao (SISBIN). Biblioteca itinerante - carro-biblioteca - usuarios 2 mil 609 8 mil
O Sistema € composto por 14 bibliotecas, sendo 11 Biblioteca itinerante - carro-biblioteca - empréstimos 910 140 0
no Campus Ouro Preto (Morro do Cruzeiro e Centro His-
, . . - Participantes nos treinamentos das ba- - 532 1.1 mil
torico), 2 no Campus de Mariana e 1 no Campus de Jodo N
ses de dados técnico cientificas
Monlevade, além do Nucleo Administrativo - setor de — — . _ ,
L o o - . . ] Emissao de carteira institucional 4.2 mil 2.2 mil 1.1 mil
aquisicao de materiais bibliograficos, revistas e jornais
. Lo Confeccao de fichas catalograficas 615 812 812
em formato impresso e digital.
O SISBIN ndo atende exclusivamente & comunida- Biblioteca digital - acessos (repositorio institucional, 897 mil 1.3 milhdo | 1.4 milhao
. ; . . L . normas técnicas, e-books e portal de periodicos)
de académica, mas também a comunidade administrati-
va, além da comunidade externa, que pode frequentar e cerve Tl 121.4 mil 122 mil 122.6 mil
utilizar o acervo das bibliotecas na UFOP. Por meio da Bibliografico e o o | e

Biblioteca Itinerante, o Sistema contempla também as
comunidades periféricas. Além de todas essas modali-

Numeros aproximados.




dades, o SISBIN atende ainda a Comissao de Avaliacdo de Acer-
vos do MEC e demandas de usuarios de todo o Brasil, recebidas
via COMUT.

Assisténcia comunitaria e
estudantil

A assisténcia comunitaria e estudantil, desenvolvida pela
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE), é
responsavel por proporcionar as condicdes de acesso e perma-
néncia aos estudantes, técnicos administrativos e docentes da
Instituicao, garantindo assim o bem estar psicossocial de toda a
comunidade da UFOP.
A Politica de Assisténcia se concretiza por meio de progra-
mas e acdes voltadas a inclusdo e permanéncia e tem por obje-
tivos:
® Viabilizar atencdo de cunho psicossocial e socioeducativo que
visem a integracdo dos estudantes e servidores a vida univer-
sitaria; e

® Proporcionar ao estudante de baixa renda condi¢cdes de acesso
e permanéncia na universidade, além de oferecer uma forma-

cdo de qualidade técnico-cientifica, humana e cidada.

Atividades, produtos e impactos

Programas de bolsas e perfil
socioeconomico de estudantes

O acesso aos programas ¢é feito pela avaliacdo socioecond-
mica de estudantes vulneraveis, que desde 2020 vem sendo rea-
lizada de forma integralmente digital.

Perfil Socioecondomico dos
Estudantes Assistidos

3000

2000

1000

@)

2017 2018 2019

2020 2021

Categoria C (50%)

B Categoria A (100%) | _
Categoria D (25%)

B Categoria B (75%) [ |

A Bolsa Permanéncia, maior programa de bolsas da PRA-
CE, foi paga integralmente durante o ano, entretanto apresen-
tou uma reducdo de 15,5% no numero de bolsas concedidas.
Tal reducao pode ser atribuida a falta de vinculo do estudante
com a universidade em razao das atividades académicas terem
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seguido de forma integralmente remota. A concessdao de bol-
sa permanéncia é feita aos estudantes que ingressam na UFOP
especificamente a partir das cotas e também aos ingressantes
gerais que se enquadram no perfil socioecondmico familiar de-
terminado no Decreto N2 7.234, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, de até 1,5 salario-
-minimo per capita.

B Bolsa Permanéncia
B Bolsa Alimentacao

Numero de Bolsas de
Assisténcia Estudantil

B PIDIC - Incentivo
Académico

M Inclusdo Digital
- Aquisicao/
Manutencao
de Computadores

BIDA - Incentivo
Académico

Auxilio Moradia

Inclusao Digital
- Auxilio Internet

B Auxilio Alimentacao
Emergencial
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5000 7500

Outro fator que pode ser diretamente atribuido a diminui-
¢cdo do numero de bolsas permanéncia concedidas é a limitacao
orcamentaria do PNAES que, desde o final de 2019, teve o pu-
blico para atendimento nos programas da PRACE reduzido para
salario minimo. Esse recorte dos estudantes que esta ficando
sem atendimento - faixa de renda per capita entre um salario

minimo e um salario minimo e meio - seriam compreendidos
principalmente nas categorias C e D, que sofreram as maiores
reducdes desde 2019 (Portaria PRACE N2 12, de 10/09/2019 e
Portaria PRACE N2 02, de 31/12/2020). Dessa forma, ha o enten-
dimento de que os estudantes estdo mais vulneraveis, porém o
acesso as bolsas, especialmente na modalidade permanéncia,
estd sendo impossibilitado por insuficiéncia orcamentaria.

As bolsas BIDA e PIDIC tiveram um aumento de 20% e
25%, respectivamente, em relacdo ao niumero de bolsas conce-
didas em 2020 em razao da plena adequacao dos projetos de-
senvolvidos as atividades remotas. A apresentacdo dos projetos
BIDA e PIDIC no Encontro de Saberes tem garantido uma maior
visibilidade aos programas, com a decorréncia de um aumento
nas proposicdes e participacado nos editais.

Gastos com Bolsas de Assisténcia
Estudantil (em milhdes de reais)

12,34
12,5 :
10,96 11,54
10,0 9,67
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Os restaurantes universitarios nao funcionaram no ano de
2021. O Auxilio Alimentacao Emergencial, implantado em 2020,
foi pago diretamente aos estudantes bolsistas da PRACE até
maio de 2021. Para estudantes com o perfil médio de 15 pas-
sagens na roleta dos RU por més, ou mais, foi pago o valor de
R$115,00 mensais. Para os demais estudantes que sdo bolsistas
da PRACE, o valor de R$50.

Orientacao Estudantil

Com a organizacao do trabalho integralmente remoto das
equipes da PRACE, foi possivel dar continuidade aos trabalhos de
acompanhamento da trajetdria académica dos estudantes, por
meio de acdes e projetos que promovem acompanhamento indi-
vidual e em grupo. Na acdao de acompanhamento individual estao
incluidos os atendimentos de orientacdo estudantil de todos os
campi, e psicologicos de Mariana e Joao Monlevade. Na acao de
acompanhamento em grupos sao compreendidos os workshops
de orientacao estudantil e os atendimentos técnicos em moradia.

A acdao Bem-Vindo Calouro, programa de recepcao e aco-
Ihimento dos estudantes ingressantes na UFOP, com o objetivo
de integrar o estudante calouro ao contexto universitario, apre-
sentando os programas, acdes e projetos da Universidade, espe-
cialmente aqueles ofertados pela PRACE, voltados a proporcio-
nar ao estudante melhores condi¢cdes de permanéncia durante o
periodo da graduacado, foi realizada no formato on-line para os
campi de Ouro Preto, Mariana e Joao Monlevade, conduzidas pela
equipe técnica da PRACE e acompanhadas por um representante
dos colegiados de curso.

A Portaria PRACE N2 23, de 23/04/2021, flexibilizou a apli-
cacdo das normas previstas na Resolucdo CUNI N2 1.380, refe-
rentes a permanéncia dos bolsistas nos Programas de Assistén-
cia Estudantil, durante o ano letivo de 2020 e primeiro semestre
letivo de 2021 sobre o estudante estar regularmente matricula-
do em um curso de graduacao ou pos-graduacdo na modalidade
presencial, com carga horaria minima de 150 horas semestrais e
com o rendimento académico semestral igual ou superior a cinco
pontos.

Orientacao Estudantil
2500
2000
1500
1000

500

2017 2018 2019

2020 2021
B Acompanhamento Individual

B Palestra - Bem Vindo Calouro

B Acompanhamento em Grupos
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Moradia

As Moradias Estudantis sob gestao
da PRACE dividem-se em duas modali-
dades: socioecondmica - disponibilizada
aos estudantes selecionados pelos crité-
rios socioecondémicos por meio de edital
especifico, contemplando o Conjunto | e
Il em Mariana, Vila Universitaria e Aparta-
mentos em Ouro Preto e Auxilio Moradia
para Joao Monlevade - e a gestdo com-
partilhada - destinada a todos os estu-
dantes da UFOP.

No ano de 2021 observou-se uma
ampliacao do percentual de vagas dispo-
niveis em todas as modalidades de mora-
dias. Os editais para ocupacdao das vagas
na modalidade socioecondmica seguiram
suspensos durante todo o ano.

A PRACE realizou, em 2021, o acom-
panhamento das moradias durante a sus-
pensdo das atividades presenciais, in-
formando aos alunos a necessidade da
continuidade de medidas de prevencao e
contencdao do contagio do coronavirus, e
solicitando a atualizacdao das informacdes
sobre a permanéncia de moradores nas
residéncias institucionais da UFOP a partir
do preenchimento de um formulario. Con-

forme determinado na Resolucdo CUNI N¢
2.337, os estudantes deverdo permanecer
em seus domicilios de origem familiar en-
guanto durar a suspensao das atividades
presenciais da UFOP. Todos 0os meses os
moradores receberam oficios reforcando
gue durante o periodo em que as ativida-
des da Universidade estiverem suspensas,
a realizacdo de festas, confraternizacao
e/ou reunides nas moradias institucionais
esta expressamente proibida.

PRACE N2 41, de
28/10/2021, compreendendo o aumen-

A Portaria

to da vulnerabilidade dos moradores dos
Conjuntos | e Il gue ndo puderam retornar
aos domicilios de origem, e considerando
a suspensao das atividades presenciais
das atividades académicas e de novos
editais de moradia, excepcionou o art. 46,
inciso |, da Resolu¢cao CUNI N2 1.775, para
realizar o pagamento das contas de ener-
gia elétrica até o final do semestre acadé-
mico de 21.1.

Coordenac¢ao de
Acessibilidade e Inclusao

A Coordenacao de Acessibilidade
e Inclusao (CAIN) é o 6rgao responsavel

pela acessibilidade na UFOP, seguindo as
diretrizes nacionais e com intuito de elimi-
nar barreiras fisicas, de comunicacao e de
informacdo que restringem a participacao
e o desenvolvimento académico e social
dos estudantes publico-alvo da educacao
especial na UFOP. Seu Regimento Inter-
no foi aprovado pela Resolucdo CUNI N2
2.436, em 28/06/2021, tratando da natu-
reza e finalidade, dos principios, da com-
posicdo, organizacado e funcionamento.

Como demonstracdo de incentivo
e reconhecimento da importancia da ati-
vidade realizada pela CAIN, foi alocada a
funcdo de Coordenador de Acessibilidade
e Inclusdo, com gratificacdo correspon-
dente a uma FG-03, pela Portaria Reitoria
N2 623, de 03/11/2021.

Coordenadoria de
Restaurantes Universitarios

Em 2021 nao houve funcionamen-
to dos Restaurantes Universitarios. Como
preparacao para o retorno das atividades
presenciais, foi realizado o Estudo Técnico
Preliminar para contratacao de empresa
especializada para prestacdo de servicos
de fornecimento, producado e distribuicao



de refeicdes (almoco e jantar) para atender a comunidade univer-
sitaria e visitantes com cessdao onerosa dos espacos publicos dos
Restaurantes Universitarios, situados na Cidade de Ouro Preto e
Mariana. O contrato do campus de Jodo Monlevade esta passan-
do por revisdo e verificacao de possibilidade administrativa para
continuidade.

Coordenadoria de Saude

A Coordenadoria de Saude da PRACE funciona em um es-
paco de referéncia e exemplo positivo de investimento em saude
publica, oferecendo consultas gratuitas em diversas areas, além
de servicos de enfermagem, nutricdo, psicologia, vacinas e imu-
nizacdes. E conveniado & Prefeitura Municipal de Ouro Preto e
ao Sistema Unico de Saude - SUS, atendendo a comunidade ad-
jacente a Estratégia Saude da Familia - ESF Bauxita, assim como
aos estudantes e servidores da UFOP.

Em parceria com as Escolas de Farmacia, Nutricdo e Medi-
cina, o espaco fisico é compartilhado, sendo que o Ambulatorio-
-Escola oferece consultas em diversas especialidades médicas.

Internacionalizagao

No ambito da UFOP, a internacionalizacao é conduzida pela
Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI), criada em 2009 com o
objetivo de promover e consolidar uma cultura de internaciona-
lizacdo que alcance todos os setores académicos e administrati-
VoS, por meio da gestao de convénios internacionais, do apoio a

mobilidade e da difusdo dos idiomas estrangeiros, além de outras
atividades que possibilitem a insercdo da Universidade em um
contexto académico global, de acordo com os objetivos e metas
estabelecidos no PDI UFOP 2016-2025.

Desta forma, a DRI tem o papel de:
® Continuamente identificar os avancos e tendéncias dessa nova
era no cenario institucional e global;
® Elaborar e atualizar as politicas de internacionalizacao; e
® Coordenar as acdes que levem a sua concretizacado.

Atividades, produtos e impactos

Mobilidade Académica Internacional

Dentre as principais atribuicdes da DRI estdo a organizacao
e a promoc¢ao da mobilidade académica internacional. Conside-
rando a situacao de 2021, com a pandemia de COVID-19, esta ati-
vidade foi diretamente afetada e precisou ser adaptada.

Em relacdo a mobilidade de estudantes da UFOP, em 2021
houve 13 saidas de estudantes por meio de iniciativas gerencia-
das pela DRI. Entre elas, dez mobilidades para estagio (Progra-
mas |AESTE e Living Lab Biobased Brazil) e trés de graduacao
sanduiche (Programa BRAFITEC e Programa Santander lbero-
-Americanas). Retornaram em 2021, de mobilidades iniciadas em
2019 ou 2020, cinco estudantes.

A DRI manteve contato constante com os estudantes e as
instituicdes parceiras a fim de obter informacdes sobre a situa-
cdo de todos e orientar da melhor maneira, devido a pandemia,
gue continuou sendo um obstaculo em 2021. Diante do cenario
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de incertezas e as diferencas considera-
veis de calendario entre a UFOP e demais
instituicdes parceiras, a DRI optou por nao
divulgar editais de mobilidade presencial
em 2021 sem auxilio financeiro, atividade
gue sera retomada no primeiro semes-
tre de 2022, para inicio das mobilidades
no segundo semestre. O unico edital de
mobilidade aberto foi para estudantes de
Engenharia, devido a oferta de uma bolsa
de £3.000 (trés mil euros) por parte da
instituicao parceira Reutlingen University,
da Alemanha, destinada a estudantes de
cursos de Engenharia correlatos entre as
duas universidades.

Quanto aos estudantes que a UFOP
recebe, 71 estudantes estrangeiros que em
2021 possuiam vinculo com a instituicdo
receberam o suporte necessario para ini-
cio das atividades, chegada e permanén-
cia no Brasil ou retorno aos seus paises de
origem. Em 2021, 24 estudantes iniciaram
as suas atividades, sendo que os demais
ja haviam iniciado em anos anteriores. As
aulas on-line de portugués como lingua
estrangeira e as atividades culturais pro-
movidas pelo Projeto Welcome também
foram oportunidades de contato e acom-

panhamento desses estudantes. Cabe

mencionar que os cursos em 2021 foram
oferecidos de forma totalmente remota e
os estudantes ingressantes foram orienta-
dos durante todo o ano sobre a situacao
do pais em relacdo a pandemia e a situa-
cdo da UFOP gquanto a restricdo de oferta
de servicos presenciais.

Outro aspecto importante, relativo
a0 apoio aos estudantes estrangeiros, foi a
divulgacdo da Portaria PRACE N2 43/2027,
sobre a Avaliagdao Socioecondmica dos re-
feridos estudantes. Esta demanda foi apre-
sentada a PRACE no inicio de 2021, moti-
vada pelo edital da Bolsa PROMISAES e
pelos relatos constantes de estudantes que
buscavam apoio, mas tinham dificuldade
para apresentar a documentacao solicita-
da para avaliacdo, devido as diferencas en-
tre a documentacao disponivel no Brasil e
em outros paises, além de outras peculiari-
dades. O didlogo entre PRACE, DRI, PRO-
GRAD e PROPPI foi essencial para a cons-
trucdo da avaliacao, a qual contribuird com
0 apoio aos estudantes estrangeiros em si-
tuacao de vulnerabilidade.

O quadro a seguir apresenta os nu-
meros das mobilidades in e out no ano de

1 Ver: https: X .|
cao-socioeconomica-estudante-estrangeiro

2021. Os alunos da UFOP estiveram em 09
paises e a UFOP contou com estudantes
de 30 paises do mundo. Comparando-se
com 0s anos anteriores, nos quais 0s nu-
meros apresentavam-se praticamente es-
taveis, nota-se o impacto da pandemia e
da suspensdo das atividades presenciais.

Ano Mobilidade In Mobilidade Out

2017 124 105
2018 141 121
2019 145 120
2020 89 52
2021 71 18

Fonte: DRI JAN/2022

Estudantes em Mobilidade Académica Internacional
em 2021. Mobilidade IN (estrangeiros que realizaram ativida-
des académico-cientificas na UFOP) e OUT (comunidade aca-

démica da UFOP que realizou atividades académico-cientifi-
cas no exterior)

A DRI realizou algumas iniciativas
em 2021 relativas a atividades remotas
com parceiros internacionais:
® Oferta de Cursos de Extensdo - Mobi-

lidade Virtual Internacional - Programa
“Destino Brasil? ”: a UFOP participou do
® Programa organizado pela Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES),

grama-de-mobilidade-virtual-internacional-destino-brasil



oferecendo dois cursos de extensao mi-
nistrados em linguas estrangeiras: Mu-
sica Brasilena, em lingua espanhola,
ministrado pelo Prof. Jodo Fortunato
Soares de Quadros Junior, do Departa-
mento de Musica, e Brazilian Food ‘tas-
ted’ by Nuclear Magnetic Resonance,
em lingua inglesa, ministrado pelo Prof.
Marcus Vinicius Cangussu Cardoso, do
Departamento de Quimica. Mais de 70
estudantes, de 12 paises, inscreveram-se
nos cursos que foram oferecidos com
o apoio da Plataforma UFOP Aberta.
Além disso, considerando a participa-
cdo da instituicdo no Programa, o publi-
co da UFOP teve acesso aos 103 cursos
oferecidos pelas 42 instituicdes partici-
pantes.

® Oferta de Disciplinas Online - Mobili-

Virtu-
al®: considerando a oferta de discipli-

dade Académica Internacional
nas on-line pelas instituicdes parceiras,
os estudantes de graduacdo tiveram a
oportunidade de escolher uma discipli-
na, em instituicdes da Argentina, Chile
ou Coldbmbia, a ser cursada no primeiro
semestre de 2021. Oito estudantes cur-

¢

ama-de-mobilidade-academica-internacional-virtual-2021

saram disciplinas que foram ofertadas
pelas seguintes instituicdes: Universi-
dad Nacional de La Plata, Universidad
Finis Terrae, Universidad Antonio Na-
rifio, Universidad del Rosario, Universi-
dad Catolica de Manizales e Universidad
de Ciencias Aplicadas y Ambientales.

Curso online - “Etica, Universidade e So-
ciedade”* : por meio das parcerias esta-
belecidas pelo Grupo de Cooperacao In-
ternacional de Universidades Brasileiras
(GCUB), ao qual a UFOP é associada, a
instituicao teve acesso ao curso on-line
oferecido pela universidade equatoria-
na Universidad del Azuay, do qual parti-
cipou uma servidora TAE da UFOP.

“Living Lab Biobased Battle®” - Edicao
de 2021: organizacdo da competicao in-
ternacional de bioeconomia, em parce-
ria com a Avans University of Techno-
logy, da Holanda. Os estudantes foram
divididos em grupos formados por es-
tudantes da UFOP, da UFV e da institui-
cdo holandesa, e trabalharam juntos por
cinco dias a fim de elaborarem uma pro-
posta envolvendo o aproveitamento de
residuos. Cada proposta foi apresenta-

so-de-etica-universidade-e-sociedade

da em 5 minutos a um juri formado por
profissionais holandeses e brasileiros e
3 foram consideradas vencedoras.

® Programa IAESTE: considerando a im-
possibilidade de recepcdo de estudan-
tes no Campus, devido a suspensdo
das atividades presenciais, foi feita uma
consulta aos responsaveis pelas vagas
ofertadas no edital de 2019 sobre a pos-
sibilidade de estagio remoto e dois es-
tagidrios estrangeiros desenvolveram
atividades junto a projetos da UFOP.

Em resumo, por meio das iniciativas
listadas, a DRI liderou a¢cdes com ativida-
des remotas que envolveram diretamente
aproximadamente 15 paises, 08 institui-
cdes parceiras (mais 23 que ainda ndo sao
parceiras formalmente), 66 estudantes es-

trangeiros, 03 docentes estrangeiros e 44

pessoas da comunidade da UFOP, abran-

gendo os 03 campi, sendo: 36 estudantes
de graduacao, 06 docentes e 02 TAE'’s.

5 Ver:
ing-lab-biobased-battle-2021




Cultura de Internacionalizacao

Considerando que um dos objetivos da UFOP é ter a internacionalizacdo como parte intrinseca do am-
biente académico e cultural, a DRI tem atuado no sentido de se aproximar da comunidade académica por meio
de acdes que difundem a tematica da internacionalizacdo. Considerando a suspensdo das atividades presen-
ciais, a DRI precisou adaptar suas atividades e adquirir conhecimentos para a realizacdo de eventos virtuais.

Além dos eventos, a DRI tem incentivado os cursos de graduacao a oferecerem disciplinas em idiomas
estrangeiros, a fim de aumentar a atratividade como destino para mobilidade e para dar aos alunos da UFOP
a oportunidade de cursar disciplinas em outros idiomas. No ano de 2021, foram ofertadas nove disciplinas em
lingua inglesa pelo Programa de Pos-Graduacao em Educacao Matematica. O Programa de Pds-Graduacao em
Ecologia de Biomas Tropicais também ofereceu 3 disciplinas em inglés. Os dois Programas receberam estudan-
tes nigerianos por meio de acordo com a organizacdao FARA-TETFund (Forum for Agricultural Research in Afri-
ca - Tertiary Education Trust Fund of Nigeria) iniciado pela UFV e que contemplou outras instituicdes brasileiras
interessadas em receber os estudantes, que sao docentes em universidades nigerianas.
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Representacao em
eventos externos

A fim de se manter atualizada e re-
presentar a UFOP nos mais diversos espa-
cos relacionados a internacionalizacao da
educacao superior, a equipe da DRI tem
participado de eventos nacionais e inter-
nacionais, organizados pelas associacdes
das quais a instituicdo faz parte e também
em eventos para capacitacdo. No ano de
2021 a diretora Jaqgueline Pinheiro Schultz
foi eleita representante suplente da regio-
nal Centro-Oeste® da Associacao Brasilei-
ra de Educacao Internacional (FAUBAI),
da qual o estado de Minas Gerais faz parte.

Comunicacao e
Tecnologia da Informacao

As areas de Comunicacdo e Tecno-
logia da Informacdo fazem parte da DRI
desde 2016 e sao fundamentais para o de-
senvolvimento das atividades do setor. A
comunicacao estad diretamente ligada a
difusdo das iniciativas de internacionaliza-
cdo, bem como a divulgacdo da UFOP no
exterior. Os principais meios de comuni-

6 A divisdo regional da FAUBAI ndo segue a divisdo geografica do
Brasil.

cacdo da DRI, direcionados a divulgacao,
sdo o site da Diretoria, a pagina no Face-
book e, a partir de 2020, seu perfil no Ins-
tagram. Além disso, a area de Comunica-
cdo também é responsavel pela producao
de material de divulgacao impresso, como
o folder institucional e o Guia do Aluno Es-
trangeiro, e de material digital como apre-
sentacdes, imagens e videos. A cobertu-
ra de reunides e eventos, e a redacao de
publicacdes também sado feitas pela area
de comunicacdo, a qual conta com dois
bolsistas dedicados a essas atividades. O
canal da DRI no YouTube também contri-
buiu com o aumento da visibilidade das
acoes, tendo recebido conteudos referen-
tes a transmissdes ao vivo e a depoimen-
tos de pessoas que participaram de acdes
desenvolvidas pela DRI.

A DRI também conta com o apoio
da Comissdao Permanente de Internacio-
nalizacdo (CPInter) para o diadlogo sobre
as politicas de internacionalizacdo e para
a divulgacdo de oportunidades junto as
Unidades Académicas e segmentos da
instituicdo, por meio de reunides semes-
trais e contato por e-mail. Como sugestao
da CPInter, a DRI organizou em 2021 seu
primeiro Boletim Informativo semestral,

em portugués e inglés, o qual foi enviado
a comunidade interna e as instituicdes in-
ternacionais parceiras.

Idiomas Estrangeiros

Considerando que a proficiéncia em
idiomas estrangeiros é fundamental para
0 processo de internacionalizacdo da Uni-
versidade, a DRI tem atuado fortemente
para apoiar e desenvolver acdes relacio-
nadas a idiomas. Ha pelo menos 7 anos a
DRI apoia a oferta de cursos de portugués
como lingua estrangeira, considerando a
demanda de estudantes internacionais da
Universidade. Nos ultimos dois anos esta
atuacao tem sido ainda mais proxima, ten-
do em vista a extincdo dos cursos de in-
glés no ano de 2019, por parte de acdes
do Governo Federal e pelo encerramento
do curso de extensao oferecido pelo De-
partamento de Letras (DELET).

No ano de 2020, com a suspensao
das atividades presenciais, o Curso de Por-
tugués como Lingua Estrangeira passou
a ser ofertado remotamente, recebendo
também estudantes de instituicbes par-
ceiras que possuem interesse no idioma e
no Brasil, o que continuou a ocorrer em



2021. Foram priorizados os estudantes re-
gulares de graduacao e pos-graduacdo da
UFOP, assim como os estudantes de insti-
tuicdes parceiras que ja haviam oferecido
cursos de idiomas para a comunidade ufo-
piana. Espera-se assim que os estudantes
regulares tenham um melhor desempenho
em suas atividades académicas e cum-
pram o requisito de profi ciéncia em por-
tugués (exigéncia dos editais de selecdo
da pods-graduacdo), e que os estudantes
de instituicdes parceiras venham a desen-
volver atividades na UFOP futuramente.

Quanto a oferta de cursos de lingua
inglesa, ela ndao ocorreu em 2021. Des-
de a extincdo dos cursos em 2019, a DRI
mantém diadlogo constante com o Depar-
tamento de Letras de forma a encontrar
alternativas para a retomada da oferta de
cursos para a comunidade académica e
externa. No ano de 2021, a pedido da DRI
e da PROEX, o DELET criou uma comis-
sao para verificar a viabilidade e elaborar
uma proposta de Centro de Linguas para
a UFOP como uma acado institucional de
extensdo, e assim os docentes de lingua
inglesa optaram por focar esforcos na
proposta e iniciar os cursos de inglés no
ano de 2022. Vale ressaltar que o DELET

possui varios projetos proprios relaciona-
dos ao ensino e aprendizagem de lingua
inglesa, os quais ndo contam com a parti-
cipacao da DRI.

Atividades de Traducao

O trabalho da equipe de traducao
tem sido fundamental para o desenvolvi-
mento de acdes de internacionalizacao.
Além da revisdo da versdo em inglés das
disciplinas de graduacao e pods-gradua-
cdo, outros documentos importantes fo-
ram disponibilizados no sistema Minha
UFOP para os estudantes de graduacao.
As versdes em inglés sdao importantes
principalmente para estudantes que al-
mejam oportunidades no exterior. Com a
inovacdo, ndo & mais necessario recorrer
aos orgaos da Universidade para ter aces-
SO a0s arquivos, o que oferece autonomia
ao estudante e otimiza o trabalho da DRI.
Além dos documentos disponibilizados
no sistema MinhaUFOP, a equipe também
tem atuado em diferentes acdes, como na
traducdao de acordos internacionais firma-
dos pela Universidade, de noticias relacio-
nadas a internacionalizacdo, bem como na
traducdao de materiais informativos.

Planejamento e
perspectivas para
2022

No ambito da Pesquisa e Inovacao,
para 2022 a PROPPI pretende criar um
grupo de trabalho para tracar e implemen-
tar o planejamento estratégico da prdpria
Pro-Reitoria, tendo como diretrizes es-
tratégicas o estabelecido no PDI (2016-
2025) da UFOP. Também continuara seu
trabalho de consolidacdao dos programas
de pos-graduacao, por meio do planeja-
mento estratégico tracado, visando o au-
mento na sua qualidade conforme os pa-
rametros de avaliacdo da CAPES. Segue
também na pauta a busca por oportuni-
dades para manutencao permanente e ex-
pansdo da infraestrutura multiusuaria de-
dicada a pesquisa, especialmente ao uso
compartilhado de equipamentos de pon-
ta.

Dentro do cenario da pesquisa, a
Universidade tem como perspectiva au-
xiliar o pesquisador da UFOP no sentido
de aumentar o numero de publicacdes em
revistas internacionais de alto impacto e
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para que haja mais pesquisadores bolsistas de produtividade do
CNPqg. Outro aspecto importante para 2022 é garantir a promo-
cdo da inovacao dentro da UFOP, promovendo a diversificacdo e
a ampliacdo de mecanismos de apoio a inovacao, seja por meio
de editais de fomento, seja por meio de parcerias com outros
agentes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.

O retorno das atividades presenciais da Extensao € um de-
safio que deve ser considerado. Nesse sentido, cabera a PRO-
EX, junto ao Conselho Superior de Extensdo e Cultura (CONEC)
e coordenadores de extensdo, estudar e avaliar a maneira mais
adegquada de desenvolver as atividades neste novo contexto de
retorno presencial. Também no contexto da extensédo, salienta-se
que 2022 é o prazo final para todos os PPCs dos cursos de gradu-
acao inserirem os 10% de extensao universitaria em suas matrizes
curriculares. Assim, deve-se canalizar esforcos junto aos NDEs e
aos Colegiados de curso para a efetivi dade deste processo.

Ja no que diz respeito as atividades culturais, o Plano de
Cultura esta em desenvolvimento desde o ano de 2020, o que
dara maior fluidez e engajamento da comunidade universitaria ao
desenvolvimento de acdes de cultura na instituicdo.

No ambito do Ensino, no Relatorio de Gestao de 2022 sera
retratado o desenvolvimento do ano letivo de 2021, cujo primeiro
periodo foi finalizado em janeiro e o segundo se inicia em mar-
co, com término previsto para julho de 2022. Considerando que
2021.1 foi desenvolvido de forma remota e 2022.2 serd presencial,
tal registro abordara essa transicao.

Quanto a Internacionalizacdo, é importante destacar que
em 2021, assim como em 2020, ndo houve previsdao de recur-
sos especificos para internacionalizacdo, como ocorreu Nnos anos

2015, 2016, 2018 e 2019. Sendo assim, a DRI, até o momento, con-
ta exclusivamente com os recursos da matriz orcamentaria para
a realizacdo das acdes. Além disso, segue-se com o desafio da
situacdo de pandemia que continuara afetando a realizacdo das
atividades. Mesmo com essas dificuldades, a internacionalizacao
na UFOP pretende perseguir a meta principal de “ter uma popu-
lacdo flutuante, somando entrada e saida de mobilidade inter-
nacional, de 10% do total de docentes, TAs e discentes da UFOP,
buscando sempre o equilibrio de fluxo”. (PDI UFOP 2016-2025, p.
131).

Por fim, para a Assisténcia Estudantil, além das metas néo
cumpridas em 2021 que serdo parcialmente mantidas para possi-
bilitar sua execucdo em 2022, foram incluidas metas para ampliar
a discussdo sobre inclusao e diversidade, além das acdes de as-
sisténcia prioritaria e apoio e acompanhamento, a serem executa-
das a partir do retorno presencial ocorrido em marco deste ano.






5. Areas Especiais
da Gestao

Alocacao de recursos, tecnologia da
informacao e sustentabilidade




Com o objetivo de melhorar a qualidade dos in-
vestimentos e tomadas de decisao associadas as areas
finalisticas, a UFOP prioriza a alocacdo de recursos em
diversas outras areas para viabilizar sua gestao opera-
cional e estratégica, visando o alcance de suas metas
e o cumprimento de sua missao.

Desta forma, neste item, sdao destacadas as
acdes empenhadas nas chamadas areas especiais, que
englobam a gestdo patrimonial, gestdo de pessoas, Tl,
entre outras.

Gestao patrimonial

A gestdao patrimonial da UFOP é realizada pela
Coordenadoria de Materiais e Patriménio (CMAP) que,
por meio da Resolucdo CUNI N2 2414/2021 de 27 de
maio de 2021, passou a ser vinculada a Pro-Reitoria de
Financas (PROF).

Conformidade Legal

A gestdo de infraestrutura e patrimonial da
UFOP estao em conformidade com os termos dos ar-
tigos 37 e 75 da Constituicdo Federal 1988, as Leis N2
4.320/1964 e 8.666/1993, o Decreto-lei N2 200/1967,
a Instrucdo Normativa SEDAP N2 205/1988, o Decre-
to N2 9.373/2018, a Lei Complementar N2 101/2000,
instrucdes normativas da SPU e demais instrumentos

legais que regem a gestdo patrimonial na Administra-
cao Publica.

Principais investimentos de
capital

Em 2021 foi investido em obras aproximadamen-
te cinco milhdes de reais conforme o grafico:

Obras de Adequacao e Implantacao

R$ 83.909,58
R$ 680.90714
R$ 687.726,74
R$ 889.11,58
R$ 1.283.547,42

R$ 1.430.057,42 28%

Bloco de Laboratdrios “H” - Jodo Monlevade

B Laboratério Piloto de Anélises Clinicas e Museu da
Farmacia - Ouro Preto
B Restaurante Universitario - Ouro Preto

B Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas - Ouro Preto
B Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais - Mariana

M Implantacdo das Usinas Fotovoltaicas nos
campi - Ouro Preto e Jodo Monlevade
Fonte: PRECAM
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Acessibilidade

Muitas edificacdes da UFOP foram construidas no século
passado e, portanto, apresentam caracteristicas diversas, pro-
prias da época em que foram projetadas.

Com o tempo, além da construcao de novos blocos, varias
obras foram realizadas, tanto para manutencao, quanto para re-
formas. Estas obras foram necessarias devido a modernizacdao de
espacos ou alteracao de suas funcdes originais.

Obviamente, quanto mais novos sdao os blocos, mais condi-
zentes com as diretrizes atuais estdo seus projetos, de forma que
os prédios mais antigos sdo os que carecem de maior cuidado e
intervencdes mais amplas, tanto no que diz respeito as adequa-
cdes para se proporcionar a acessibilidade universal, guanto para
a atualizacao de seus sistemas de prevencao e combate a incén-
dio e panico.

Também € importante ressaltar que nos projetos e na exe-
cucdo das obras de construcdao ou reforma das edificacdes, foi
prevista a instalacdo de equipamentos de seguranca que aten-
dem as normas de Processo de Seguranca Contra Incéndio e Pa-
nico do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

Locag¢do de imoveis e
equipamentos

Imoveis Locados de Terceiros

Em 2021 a UFOP manteve o aluguel de 2 (dois) imoveis, sen-
do o primeiro o prédio do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

(ICHS) na cidade de Mariana, e o segundo imdvel o galpdo de des-
fazimento de bens modveis, localizado na cidade de Ouro Preto. O
valor total gasto com a locacdo de imdveis de terceiros em 2021 foi
de R$271.463,40 (duzentos e setenta e um mil, quatrocentos e ses-
senta e trés reais e quarenta centavos). O custo de locacdo de imo-
veis de terceiros entre os anos de 2020 e 2021, estao indicados nos
graficos abaixo.

Custos com Locac¢oes de Imdveis de Terceiros
(2020 - 2021)

JAumento | R$ 97.612,64

2020 R$ 173.850,76
2021
0 50 100 150 200 250 300
(mil reais)

Imodveis Locados para Terceiros

Devido a manutencao do quadro de pandemia de COVID-19,
a UFOP manteve, no exercicio de 2021, apenas 3 (trés) imdveis lo-
cados para terceiros, que correspondem as agéncias bancarias do
Banco do Brasil, da Caixa Econémica Federal e do Banco Santander.
J& os contratos vinculados aos espacos utilizados para funciona-
mento de cantinas e papelaria em Unidades da Instituicao foram
suspensos devido a paralisacdo das aulas presenciais e de grande



parte das atividades académicas e administrativas ocorrerem de
modo remoto.

O montante total arrecadado, a titulo de aluguel recebido de
terceiros, conforme mostra o quadro abaixo, foi de R$390.569,69
(trezentos e noventa mil, quinhentos e sessenta e nove reais e ses-
senta e nove centavos). O pagamento realizado pela empresa Li-
berino Lopes Valente Junior-ME no exercicio de 2021 é decorrente
de acordo realizado entre a empresa e a UFOP para pagamento de
aluguéis ndo pagos pela referida empresa, em contrato rescindido
em exercicio anterior.

Receitas x Despesas com Aluguéis

R$ 312.528,23

2020 R$173.850,76 |

R$ 390.569,69

2021 Re27146340

150 200 250 300 350 400
I Despesas com Aluguel

O 50 100
Receitas com Aluguel

Principais desafios e a¢goes

futuras

Objetivo Acoes previstas

Treinar a equipe, posteriormen-
te a comunidade universitaria e
execucao do Sistema Integrado
de Gestdao patrimonial (SIADS).

Treinamento da equipe res-
ponsavel que realizara a
capacitacao da equipe e
posterior capacitacdao da
comunidade universitaria.

Inicio do processo de implan-
tacao do SIADS e arealizacao
do inventario de bens mo-
veis por empresa contratada.

Reavaliar todos os bens imoveis
da universidade de modo que
seu valor justo (valor de mer-
cado proveniente de laudo de
avaliacdo) possa ser informado,
traduzindo-se numa base mais
fidedigna a considerar suas atu-
alizacdes anuais via Sistema de
Gerenciamento de Imodveis de
Uso Especial da Unido (SPIUNet).

Abertura de processo lici-
tatdorio para a contratacao
de empresa ou de profissio-
nal especialista em reavalia-
cdo de imoveis, devidamen-
te habilitado com registro
ativo no CREA ou no CAU.
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Objetivo Acoes previstas

Estruturar a Comissao de Desfazi-
mento, responsavel pelo recolhi-
mento dos bens, redistribuicao para
outros setores da UFOP, desfazi-
mento e solicitacdao de baixa patri-
monial, encerramento de aluguel
de galpao, atualmente locado para
guarda de bens moveis inserviveis.

Nomear a Comissao de Desfazimen-
to de bens moveis, para analise da
situacdo dos bens e posterior re-
alocacdao do bens, utilizando o Sis-
tema REUSE ou fazer uma alienacao
e/ou doacdo dos bens, estritamen-
te dentro da legislacdo pertinente.

Construir e disponibilizar o site da
Coordenadoria de Materiais e Pa-
triménio (CMAP) para incorpora-
cdo no site geral da UFOP, visando
dar maior transparéncia e acesso
a toda comunidade universitaria,
em especial aos usuarios dos Siste-
mas utilizados na CMAP e de outras
atividades realizadas pelo Setor.

Criacao do site com o material ja ela-
borado pelos servidores da CMAP, in-
cluindo mascaras de documentos,
fluxogramas, manuais, legislacdo, tu-
toriais, videos explicativos acerca
dos sistemas utilizados pela CMAP.

Georreferenciar todos os imo-
veis de propriedade da Universi-
dade Federal de Ouro Preto, re-
alizando a averbacdo dos dados
obtidos no Cartdrio de Registro
de Imoveis dos Municipios onde
estdo localizados seus Campi.

Contratacdo de empresa especializa-
da para realizacdo do georreferen-
ciamento dos imodveis de proprieda-
de da Universidade Federal de Ouro
Preto, com posterior elaboracdao de
documentacao (laudo) para averba-
¢ao dos dados no Cartério de Re-
gistro de Imodveis dos Municipios
onde estao localizados seus Campi.

Gestao da tecnologia
da informacao

Conformidade legal

Na UFOP a gestdo da tecnologia da infor-
macdo é desenvolvida pela Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacao (DTI), vinculada diretamente a
Reitoria. Esta gestdao € normatizada por diversas
Leis, Decretos, Instrucdes Normativas e Portarias 2.
Internamente, o principal instrumento que conduz
as acdes da UFOP é o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (PDTIC), desenvol-
vido pelo Comité de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (CTIC), que também é responsavel
por elaborar e aprovar as politicas e as normas re-
lativas a TIC.

Modelo de Governang¢a de
Ti

Potencializando a comunicacao entre os
agentes e disponibilizando informacdes e solucdes
estratégicas, taticas e operacionais a administra-

2 Lein®8.666/93, Lei n®10.520/02 e Decreto n® 5.450/05, Instrucdo Nor-
mativa MP/SLTI n® 4/2014 e Portaria MP/STI n® 20, de 14 de junho de 2016.



cdo, estd a DTI, um setor essencial para os servicos da universi-
dade. A Diretoria busca automatizar e agilizar processos, econo-
mizar recursos e garantir a seguranca dos dados. Atualmente, o
setor estd estruturado em trés areas: Geréncia de Projetos, Ge-
réncia de Servicos e Escritdério de Governanca de TI.

Estrutura Organizacional

cric PDTIC |
o—ry N———
NTI
] |
Geréncia Geréncia Escritério de
de Projetos de Servigcos Governanca de TI
|
UFOP

Qualificacdao dos processos de Governanca de Tl

Dando prosseguimento ao projeto interno de Qualificacdo
dos Processos de Governanca de Tl, esteve em continuidade a
fase de elaboracdo do Novo Catalogo de Servicos da DTI. Basea-
do na ferramenta escolhida para implementacdao do catalogo, os
dados dos servicos levantados e qualificados foram inseridos na
base de dados do Novo Catalogo. Para 2022, pretende-se apro-
var o novo layout, realizar integracdo com o Sistema de Abertura

de Chamados - DTI, treinar a equipe de Tl e também os usuarios
para que o Novo Catalogo seja publicado.

Estratégia de Governo Digital - 2020-2022

Atendendo ao que determina o Decreto n? 10.332 de 28 de
abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o
periodo de 2020 a 2022, no ambito dos orgdos e das entidades
da administracdo publica federal direta, os instrumentos de pla-
nejamento elaborados para a UFOP foram os seguintes:

. Plano de Transformacdo Digital: elaborado e aprovado
em 13 de agosto de 2020, conforme processo SEI UFOP
n2 23109.004780/2020-14.

[I.  Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
cdo: elaborado e aprovado em 03 de dezembro de 2019,
conforme processo SEI UFOP n2 23109.203442/2019-11.

[Il. Plano de Dados Abertos: elaborado e aprovado em 16
de dezembro de 2020, conforme processo SEI UFOP n®
23109.002611/2020-31.

Todas as informacdes relativas a Estratégia de Governo Di-
gital da UFOP encontram-se disponiveis no processo SEI UFOP n?
23109.004780/2020-14, que pode ser consultado pelo Sistema
Eletronico de Informacdes.

Gerenciamento de Servicos

Atualmente o gerenciamento dos servicos de Tl da DTI é
baseado nas melhores praticas do framework ITIL v3 (/T Infras-
tructure Library - version 3). Abaixo as praticas ja implementadas:
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https://sei.go.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=1
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Catalogo de Servicos

>

Equipamentos e Aplicativos

-Aquisicdo de Equipamentos
-Aquisicdo de Software
-Manutencdo de Computadores

-Manutencdo de Equipamentos
Eletrénicos

-Manutencdo de Impressoras
-Certificado Digital

Seguran¢a

-Desbloqueio de Computadores

-Reporte de Incidentes

/

Internet e
Comunicac¢ao

-Acesso aos Periédicos da Capes
-Acesso Remoto (VPN)
-Armazenamento de Arquivos
-Criar Site Administrativo

-E-mail

-Hospedagem de sites

-Mensageiro minhaUFOP
-Rede com Fio

-Rede para Eventos

-Rede sem Fio

-Telefonia Fixa

-Certificado Pessoal ICPEdu

(

Sistemas

-Acesso MinhaUFOP

-Bolsas

-Concursos Publicos

-Extensao
-Gestao

-Graduacéo presencial e a distancia
-Iniciacdo Cientifica
-Orcamento e Financas

-Patrimoénio
-Pesquisa

-Pds-Graduacao

-Processos Seletivos
-Recursos Humanos
-Restaurantes Universitarios
-Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI-UFOP)
-Sistema de Votacao Eletrénica
-Sistema de Controle de
Permissdes de Excecao do SEI
-Sistemas Externos

-Veiculos

No ano de 2021, trés novos servi¢cos foram agregados ao Ca-
talogo de Servicos. O Certificado Pessoal ICPEdu, que permite a
emissao e utilizacdo do certificado por docentes, técnicos admi-
nistrativos e discentes que possuem acesso a Comunidade Acadé-
mica Federada (CAFe); o Sistema de Votag¢ao Eletrénica, que per-
mite a realizacdo de eleicdes online de forma segura; e o Sistema
de Controle de Permissdes de Excecao do SEI, sistema criado para
gue as Chefias Imediatas possam conceder permissdao de excecao
ao Sistema Eletronico de Informacdes - SEI da UFOP para os cola-
boradores (servidores efetivos, terceirizados e bolsistas) que reali-
zam atividades em seus setores.

Gerenciamento de Incidentes

Incidentes Solucionados
Registrados em Anos
Anteriores

B Incidentes Registrados 2021

M Incidentes Solucionados 2021

Taxa Solugao Taxa Solugao

86,91% | Incidentes Requisi¢oes
2021 2021
Requisi¢cOes




Montante de recursos aplicados
emTI

Em 2021 a UFOP investiu aproximadamente 3,8 milhdes
de reais em Tecnologia da Informacao e Comunicacdo. Este va-
lor detalhado e comparado aos anos anteriores pode ser con-
sultado no quadro abaixo:

Recursos
Bens de

Capital

Bens de
Custeio

Servicos
Continuos

Aplicados
emTI

2018 | R$4.245.596,63 | R$60.224,77 | R$3.534.974,71 | R$650.397,15
2019 | R$3.188.235,32 | R$45.395,95 | R$2.549.761,95 | R$593.077,42
2020 | R$961.353,46 R$9.216,94 | R$459.809,32 | R$492.327,20
2021 | R$3.827.138,38 | R$2.210,17 |R$3.341.780,00 | R$483.148,21

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2021 destaca-se a aquisicao de Licencas de suite
de aplicativos de colaboracdo em nuvem, associada aos
servicos de colaboracdo e produtividade de e-mail, ferramenta
de videoconferéncia e pacote de Software de Escritorio e
Armazenamento, denominada Google Workspace for Education
- Edicdo Plus. Processo SEI-UFOP 23109.011836/2021-60, no valor
de R$234.709,60 (duzentos de trinta e quatro mil, setecentos e
nove reais e sessenta centavos).

Principais iniciativas (sistemas e

projetos)

As iniciativas de Tl estdo alinhadas com as diretrizes do PDI
UFOP. Na tabela ao lado vocé confere a descricdo e o resultado das

principais iniciativas do ano de 2021.

Iniciativa

Desenvolvimento de
um Sistema para a
Gestdo de Contra-
tos e Convénios - Se-
gunda Etapa - Pro-
cesso Simplificado

Descri¢cao
Continuidade na execu-
¢cdo de um projeto base-
ado em entregas incre-
mentais e com o objetivo
de automatizar atividades
relacionadas a gestdo do
cadastro de projetos, ge-
racao e tramitacdo de ins-
trumentos, controle de
execucao dos projetos e a
prestacdo de contas final.

Com a informatizacao
do processo de submis-
sdo, avaliacdo e assi-
natura dos convénios e
contratos da CCON, es-
pera-se implantar a sis-
tematica de gestao, con-
trole e fiscalizacdo que
permita, em tempo real,
o acompanhamento da
execucao fisico-financei-
ra de 100% dos contra-
tos e convénios firmados
entre a UFOP e suas fun-
dacdes de apoio e por
fim estima-se que serdo
economizadas anual-
mente cerca de 90.000
folhas e impressoes.

Ajustes no Sistema de
Gestdo de Contratos e
Convénios para ade-
quacado a nova reso-
lucdo CUNI N2 2384

Ajustes do Sistema de
Gestdo de Contratos
e Convénios para ade-
guagao a nova reso-
lucdo CUNI N2 2384,

Adequacdo do sistema
as resolucdes vigentes.
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Iniciativa
Sistema de Monitoramento da COVID-19
na Comunidade Universitaria

Descri¢ao

Desenvolvimento de mdédulo de monitoramento da COVID-19 na
Comunidade Universitaria.

Resultados
Melhoria na prestacdo de servicos

Acessibilidade no portal MinhaUFOP

Execucdo de um projeto com o objetivo de tornar acessiveis o por-
tal MinhaUFOP e as principais aplicacdes estudantis

Adequacao do sistema as resolucodes vi-
gentes e melhoria na prestacao de ser-
Vicos.

Matriculas de Ingressantes da Gradua-
cao (Calouras e Calouros)

Continuidade na execucdo de um projeto com o objetivo de auto-
matizar atividades relacionadas ao processo isolado de selecao:
classificacdo, convocacao e geracao de matriculas

Agilidade nos processos de matricula,
trazendo maior confiabilidade no rece-
bimento e na analise da documentacéao.

Mdédulo de Protocolizacdo, despacho e
lancamento de Requerimentos da Pos-
-graduacao

Execucdo de um projeto com o objetivo de automatizar tarefas de
protocolizacdo, despacho e lancamentos de requerimentos na Pds-
-graduacao.

Melhoria na prestacdo de servicos.

Desenvolvimento da segunda fase do
Sistema de Avaliacdo de Acdes da Ex-
tensao

Execucdao de um projeto com o objetivo de automatizar tarefas de
protocolizacdo, despacho e lancamentos de requerimentos na Pds-
-graduacao

Melhoria na prestacdo de servicos.

Diploma Digital

Execucao de um projeto com o objetivo de emitir e registrar diplo-
mas no formato digital.

Adequacao do sistema as resolucdes vi-
gentes e melhoria na prestacao de ser-
Vicos.

Melhoria no Sistema de Carreira de Ma-
gistério Superior

Execucao de um projeto com o objetivo de realizar melhorias no
Sistema de Carreira de Magistério Superior e possibilitar a sua pos-
terior implantacao.

Adequacao do sistema as resolucdes vi-
gentes e melhoria na prestacao de ser-
Vicos.

Sistema de Processos Seletivos Pds-
-Graduacao

Execucao de um projeto com o objetivo de automatizar tarefas ine-
rentes ao processo seletivo para ingressantes na pds-graduacdo da
UFOP.

Melhoria na prestacdao de servicos

Desenvolvimento de Websites Institu-
cionais

Execucdo de projetos para o desenvolvimento de websites admi-
nistrativos e prestacdo de consultoria para a criacdo de novos sites
com a tecnologia Openscholar.

Melhoria na comunicacdo da UFOP




Seguranc¢a da
informacgao e
sustentabilidade

A Diretoria de Tecnologia da Infor-
macdo - DTl é o orgdo responsavel pela
seguranca da informacdao da UFOP. Por-
tanto, ela realiza acdes que tém o objetivo
de viabilizar e assegurar a disponibilidade,
integridade, confiabilidade e autenticida-
de das informacdes.

Em 06 de setembro de 2013, foi ins-
tituido um grupo de trabalho chamado
CSIRT-UFOP (Computer Security incident
Response Team - UFOP). Tal grupo € com-
posto por uma equipe multidisciplinar de
colaboradores do quadro de servidores da
DTl e tem o objetivo de tratar de inciden-
tes de seguranca relacionados aos servi-
cos de tecnologia da informacao. Mais ain-
da, o CSIRT tem como principio basico, a
atuacao preventiva. Assim, os administra-
dores dos servicos sao instruidos a forne-
cerem uma plataforma robusta e confiavel
€ 0S usuarios sao orientados a se compor-
tarem de forma mais segura durante a uti-
lizacdo de tais servicos.

Acoes de Sustentabilidade

Com base no principio da eficiéncia,
a UFOP segue um padrdao para aquisicao
de microcomputadores e notebooks que
atendam a dois objetivos basicos: baixo
consumo e que sejam ecologicamente cor-
retos, assim reduzindo o gasto de energia e
evitando a poluicdo do meio ambiente.

Para reduzir a poluicdo gerada ao
meio ambiente, os equipamentos adquiri-
dos devem contemplar em sua especifica-
cao as seguintes exigéncias:

® Constar na lista do EPEAT na categoria
silver, estando em conformidade com o
padrao RoHS (Restriction of Hazardous
Substances) o que assegura que O pro-
duto ofertado tera baixo impacto am-
biental. Tal padrdo consta na legislacao
européia e proibe que certas substan-
cias perigosas sejam usadas em proces-
sos de fabricacdo de produtos, como
cadmio (Cd), mercurio (Hg), cromo he-
xavalente (Cr(V1)), bifenilos polibroma-
dos (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDEs) e chumbo (Pb). Além disso, o
fabricante deve possuir sistema de ges-
tdo ambiental com base na norma ISO

14001, devidamente comprovado atra-
vés do respectivo certificado.

® Os equipamentos fornecidos deverao
estar em conformidade com as normas
EPA Energy Star (programa do gover-
no dos EUA para reducdo das emissdes
de gases causadores do efeito estufa,
ligado a eficiéncia energética). Por nao
exigir nenhuma versao especifica por
entender que isto podera ferir a com-
peticdo no processo ou inibir a melhor
oferta de algum fabricante, visto as di-
versas possibilidades de versdes da
norma, € exigido apenas que os equipa-
mentos ofertados sejam fabricados por
empresa parceira da Energy Star.

Entende-se que este procedimento,
além de totalmente alinhado com as me-
Ihores praticas de aquisicdo de ativos de
Tl pela administracao publica, estda tam-
bém em sintonia com o posicionamento
da UFOP em relacdo a sustentabilidade e
a viabilidade financeira para aquisicao de
equipamentos deste tipo.

Segundo as orientagdes disponi-
veis no documento ORIENTACOES PARA
ELABORACAO / AJUSTE DE ESPECIFI-
CACOES TECNICAS DE ATIVOS DE TI
- Versdo 3, da Secretaria de Logistica e
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Tecnologia da Informacdo STLI do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao, a substituicdo de ativos é recomendada
qguando o periodo de vida util dos equipamentos ultrapassa um
minimo de 4 anos. A modernizacdo dos ativos permite uma maior
seguranca em relacdo a taxa de manutencdo dos equipamentos
e proporciona uma melhoria no ambiente tecnoldgico da comu-
nidade UFOP.

Para dar destinacdao sustentavel e vidvel aos ativos de TI
substituidos, a DTl solicitou a criacao da DAETI (Divisdo de Ava-
liacdo de Equipamentos de Tecnologia da Informacao). A DAETI
tem como principal funcdo separar e categorizar estes equipa-
mentos, dando uma nova destinacao aos setores em que suas es-
pecificacdes atendem a demanda de equipamento. Devido as di-
ficuldades ainda enfrentadas no ano de 2021, tais como reducao
orcamentaria e o cenario de pandemia de COVID-19, que alterou
o andamento das atividades da universidade, nao foi possivel im-
plementar a criacdao do setor.

Gestao de pessoas

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) tem a mis-
sao de coordenar e implementar as politicas de desenvolvimento
da gestao de pessoas no ambito da UFOP. Seus objetivos, defini-
dos no PDI, sao:
® Aprimorar a gestdao de pessoas com a utilizacdo dos dados re-

ferentes a vida funcional dos servidores;
® Aprimorar o desenvolvimento do servidor no exercicio do car-

g0,

® Proporcionar condi¢cdes que favorecam a saude dos servidore-

se a qualidade de vida no trabalho; e

® Promover maior interacdo entre a Universidade e a sociedade.

1. CRC

Coordenadoria de Registro e Cadastro
Realiza e atualiza o cadastro pessoal e
funcional dos servidores da UFOP no
sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE), no sistema
interno da UFOP (Minha UFOP) e no
e-Pessoal (Sistema Integrado do Tribu-
nal de Contas da Uni&o);

2. CPMP

Coordenadoria de Provimento e Desen-
volvimento de Pessoal

Realiza e coordena os processos seleti-
VOS para ingresso de servidores,
docentes e técnicos administrativos,
além de promover todas as demandas
de movimentacao de pessoal dentro da
Universidade;

Coordenadoria de Pagamento e Coordenadoria de Desenvolvimento
Beneficios de Pessoal

Responsavel por promover a gestao da
folha de pagamento e dos beneficios
dos servidores publicos no ambito da
Universidade;

Promove o desenvolvimento do servidor
(docente e técnico administrativo) para
gue a Universidade possa prestar seus
servicos com exceléncia e presteza;

5. SIASS

Subsistema Integrado de Ateng¢do a Saude do
Servidor

Implementa acdes referentes a salde do servidor
que favorecam o bem-estar fisico e emocional no
ambiente de trabalho. E também responséavel por
exames admissionais dos servidores e contratados
da universidade, exames periddicos, andlise de
processos de concessado dos adicionais de insalu-
bridade, periculosidade, avaliacdo e controle de
riscos ocupacionais.

Outras atribuicoes

Por competéncia estatutaria a PROGEP abriga ainda o Gru-
po Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (GRUPAD)
gue tem por finalidade gerenciar os Processos Administrativos
Disciplinares (PAD) e Sindicancias no ambito da Universidade.



Gestao em 2021

Em 2021 a PROGEP colaborou para importantes realizacdes na Uni-
versidade. Foi concluida a implantacdo no SEI (Sistema Eletrénico de In-
formacdes) de todos os processos administrativos da Unidade. A pagina
eletrénica da PROGEP teve seu conteudo reestruturado, disponibilizando
mais informacdes e instrucdes sobre os procedimentos da Pré-Reitoria
e suas Coordenadorias. Estas acdes visaram a agilidade na resposta aos
requerentes, transparéncia e maior acesso a informacao, impactando a
gualidade do atendimento aos publicos interno e externo da UFOP. Al-
guns dados da PROGEP podem ser observados na figura ao lado.

Varios procedimentos administrativos foram revistos e remodela-
dos. A regulamentacao sobre o auxilio a qualificacao foi revisada pelas
Portaria PROGEP n2 398/2021 e Portaria PROGEP n2 399/2021. A forma
de concessdo do Incentivo a Qualificacao foi revista para atendimento a
legislacdo. O procedimento de colaboracao técnica esporadica para pro-
fessores efetivos em regime de dedicacdo exclusiva foi normatizado pela
Resolucdo CUNI 2402 e pela Portaria PROGEP n¢ 1280/2021.

Foi estabelecida pela Portaria PROGEP n2 859/2021 uma politica
de concessao de trabalho remoto para as servidoras gestantes durante a

pandemia, com fundamento na IN n2 109/2021 e subsidiariamente a_Lei
n2 14.151/2021, antes mesmo da vigéncia da_IN n® 90/2021.

Em parceria com outros setores da instituicdo, a PROGEP partici-
pou de pesquisas de monitoramento e avaliacdo da saude fisica, mental
e emocional dos servidores. Também por meio de parcerias, realizou o |
e o Il Ciclo de Debates sobre o Trabalho Remoto na Universidade Publica
Brasileira, que subsidiaram, juntamente com a experiéncia do trabalho
remoto durante a pandemia e a IN n2 65/2020, o aprofundamento dos

27
Licencas paternidade
concedidas

Vacancias/Exoneracdes
realizadas

86
Renovacéo de Contratos
de Professores Substitu-

tos efetuadas

150
Pericias Oficiais em
saude singulares

02

Adicionais de Periculosi-
dade concedidos

19
Aposentadorias
concedidas

02

Avaliacdo de Acidente
de Trabalho

02

Cessbdes concedidas

5

Renovacéo de Contratos
de Professores Visitantes
efetuadas

109
Exames Admissionais
(servidores efetivos,
professores substitu-

tos e visitantes,
medicos residentes)

37
Licencas maternidade/
adotante concedidas

o1
Licenga prémio por
assiduidade concedida

86
Contratacdes de Profes-
sores Substitutos
efetuadas

53

Atestados de curta
duracao (até cinco dias)
homologados

18
Redistribuicdes
realizadas

50
Edicdes do Boletim
Administrativo

22

Pensdes Civis
concedidas

42

Adicionais de Insalubri-
dade concedidos

43
Atendimentos
efetuados pela

Psicologia
Organizacional

Professores voluntarios
credenciados

02
Contratagdes de Profes-
sores Visitantes efetuadas

o1
Gratificacdes por
operacdo de raio-x
concedidas

69
Pericias oficiais em saude
(juntas médicas)

01
Licencga para tratar de
interesse particular
concedida

14
Colaboracdes técnica
esporadicas autorizadas

69

Remocdes realizadas

24

Entrevistas de Psicologia
Organizacional para
redistribuicdo

55

Processos Seletivos
Simplificados para
Professor Substituto
organizados

Revisdo do cadastro de jornadas de todos os 700 servidores e anistiados
que registram frequéncia de forma eletrénica

Acdo de desinsetizacdo e descupinizacdo dos prédios da UFOP

Acdo de controle da populacdo de pombos na Escola de Minas - Campus

Suporte em vistorias nos ambientes de trabalho solicitados e no fornecimento
de Equipamentos de Protecdo Individual para as atividades

de rotina que foram mantidas na modalidade presencial.

85


https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_398-2021_-_auxilio_a_quali.pdf?m=1617033669
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_399-2021_-_aux._a_quali.pdf?m=1616684177
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011808
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_1280_assinada_0.pdf?m=1630095794
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/sei_ufop_-_0186212_-_portaria_progep_0.pdf?m=1624899254
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-109-de-29-de-outubro-de-2020-285756030
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14151.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14151.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/sedgg/me-n-90-de-28-de-setembro-de-2021-349566093
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
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estudos da PROGEP para a regulamenta-
cdo do programa de gestdo no ambito da
UFOP.

Gestao na pandemia

Os desafios impostos pela pande-
mia de COVID-19 permaneceram presentes
em 2021. Mantiveram-se, como em 2020,
algumas dificuldades, como a publicacao
de inumeros documentos normativos por
parte do Governo Federal, que interferiram
diretamente nos sistemas estruturantes da
universidade, além da impossibilidade de
realizar reunides presenciais, devido a ne-
cessidade do distanciamento social, para
a resolucdo das questdes referentes a sua
vida funcional.

As solucdes desenvolvidas em 2020
foram mantidas, ampliadas e revistas quan-
do necessario. A conclusao da implemen-
tacdo do SEl na PROGEP e a qualidade
das informacdes na pagina colaboraram
nesse sentido. Foi possivel, com as adap-
tacdes procedimentais e normativas do
ano anterior, manter as rotinas de folha de
pagamento, beneficios, registro, cadastro,
saude ocupacional, seguranca do trabalho,
provimento, movimentacdo e desenvolvi-
mento de pessoas na UFOP, de forma ma-

joritariamente remota, ressalvados os aten-
dimentos presenciais essenciais em razao
da natureza da tarefa (pericias médicas,
vistorias, etc).

A PROGEP participou das discussdes
internas sobre a vacinacao, a possibilidade
de sua comprovacdo como requisito para
o trabalho/ensino presencial e as consequ-
éncias em casos de ndo vacinacdo/com-
provacdo. Mesmo apos ser colocado em
pratica pelo Ministério da Saude um crono-
grama de vacinacao, a necessidade de se
manter distanciamento permitiu, ao fim do
ano, uma regulamentacdo para ampliacdo
do trabalho presencial da UFOP, apresen-
tada pela PROGEP ao Conselho Universita-
rio apos didlogos com as instancias repre-
sentativas dos segmentos da comunidade
universitaria, com 0s consequentes ajus-
tes demandados ao Sistema de Gestao do
Ponto Eletrénico ao longo de todo o ano.

AcoOes de Enfrentamento

A Equipe de Saude Ocupacional
também desempenhou acdes para con-
ter a propagacao do coronavirus, sendo as
principais descritas a seguir:
® Acdes de sanitizacado realizadas nos pré-

dios da UFOP, com o intuito de diminuir

a contaminacao de superficies e propa-
gacdo da COVID-19;

Fornecimento de Equipamentos de Pro-
tecao Individual - EPI, como mascaras
PFF2, luvas descartaveis, escudo facial
(face shields) e 6culos de protecao;
Participacdo ativa na aplicacdo de vaci-
nas no sistema drive-thru implantado na
UFOP, em parceria com a Prefeitura Mu-
nicipal de Ouro Preto;

Avaliacdo e fornecimento de relatorios
para comprovacao de comorbidades in-
cluidas no Plano Nacional de Imunizag¢ao
contra a COVID-19; e

Participacdo no Grupo de Apoio Técnico
(GAT), o qual executa acdes de suporte
ao Comité de Enfrentamento ao Corona-
virus, e no levantamento das acdes ne-
cessarias nos espacos fisicos de uso co-
letivo da UFOP para o retorno seguro as

atividades presenciais.



Avaliacao da forgca de trabalho

A Universidade Federal de Ouro Preto, com base em estu-
dos permanentes e cotidianos, apurou os seguintes resultados no
gue diz respeito a sua forca de trabalho até 31 de dezembro de
2021.

Servidores
NuUmero:
1639
Média de Idade:
447
Docentes TAFE’s
Numero: Numero:
924 715
Média de Idade: Média de Idade:
45,4 437

Perfil dos servidores

Os graficos demonstram que o corpo de servidores da
UFOP é formado majoritariamente por homens (59%). Os dados
da PNAD do IBGE, por outro lado, informam que 51,3% da popu-
lacdo brasileira € composta por mulheres.

Em relacdo as categorias que compdem o quadro de servi-
dores, verifica-se que 56% é de docentes e 44% é de TAEs.

Género

Il Docentes
B TAE’s

B Feminino

Masculino

Amarela - 1%

Preta - 4%

Parda - 21%

N&o Declarada - 32%

Branca - 42%

Declaracao de Rag¢a

Inicialmente destaca-se que os dados em relacao a raca in-
dicaram um alto indice de resposta para a opcdo NAO DECLA-
RADO: 32%. Essa informacado revela que ha a necessidade institu-
cional de se realizar um censo racial em relacdo aos servidores. A
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https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.htmlpois
https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18320-quantidade-de-homens-e-mulheres.htmlpois

informacdo NAO DECLARADO é maior do que as declaracdes
de cor PARDA (21%), NEGRA (4%) AMARELA (1%) e INDIGENA
(O%) juntas, sendo quase igual a porcentagem de declaracdes
para BRANCA (42%). Considerando essa informacdo, e antes
da realizacdo de um censo racial, ndo é possivel fazer compa-
racdes entre os dados da UFOP com os dados de classificacao
racial da populacao brasileira.

Perfil dos docentes

Os dados do Censo da Educacao Superior de 2019, pro-
duzido pelo INEP, demonstram que considerando-se o vinculo
docente em exercicio a IES, quanto ao sexo, caracteristicamen-

Género Cor

40% 60%

B Masculino ¢

Feminino

Amarela
B Preta
W Parda
B N&o Declarada
W Branca

te, a maioria € masculino. Neste sentido, qguando comparado
com os dados da UFOP de 2021 verifica-se que a desigualdade
de género quanto a alocacdo do corpo docente é semelhante a
nacional, sendo 40% do quadro de mulheres e 60% de homens.

Cabe destacar que ao considerar a raca, 47% dos docen-
tes se declaram da cor branca e 32% nao declaram.

Com relacao a titulacao, a maior parte dos professores da
UFOP sdo doutores e apenas 8% sao substitutos.

Perfil dos Técnicos Administrativos em Educacao

A divisdo de género na categoria Técnicos Administrati-
vos acompanha os dados macros dos servidores da UFOP.

Titulacao
2%

1%

18%

Especializacado

B Mestrado
B Doutorado



https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-da-educacao-superior/resumo-tecnico-do-censo-superior-2019-esta-disponivel

Género TAE’s

Preta
Parda

B Masculino

[ |
B Feminino u
[ |
[ |

Branca

Enquanto o corpo de servidores é formado majoritaria-
mente por homens (60%), na categoria técnicos administrati-
vos 0s homens correspondem a 57%.

O grafico que ilustra a diversidade racial entre os TAEs
evidencia a mesma situacdo indicada no grafico racial refe-
rente ao universo geral de servidores da UFOP, mais uma vez
evidenciando a necessidade institucional da realizacao de um
censo racial em relacdo aos servidores. A porcentagem NAO
DECLARADA (31%) é maior do que as declaracdes de cor PAR-
DA (26%), NEGRA (7%) e AMARELA (1%), ficando atras apenas
da porcentagem de declaracdes para BRANCA (35%). Nova-
mente, portanto, ndo é possivel fazer comparacdes entre os

B Amarela

N&o Declarada

Titulagcdao TAE’s

M Ensino Fundamental 30%
Completo 28%
B Ensino Fundamental
Incompleto
M Ensino Médio 18%
Completo
B Superior Completo
Bl Doutorado
Especializacao
Mestrado

M%

7%

4%
2%
[

dados da UFOP e os dados de classificacdo racial da popula-
cao brasileira.

Pelos dados do grafico verifica-se que a UFOP possui um
corpo técnico-administrativo bem qualificado, sendo que 80%
possui ensino superior completo. Do total de técnicos, 30%
possuem curso de especializacdo, 28% titulo de mestrado e
7% titulo de doutorado. Apenas 4% possuem primeiro grau in-
completo. Apesar da boa qualificacdo, ha, ainda, espaco para
o desenvolvimento de politicas de capacitacdao que visem a
continuidade da qualificacdo do corpo técnico-administrativo,
como incentivos para realizacao de cursos de mestrado e, es-

pecialmente, doutorado.
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Avaliacao da forg¢a de trabalho

A jornada de trabalho dos docentes revela que 94% ocupam exclusivamente o cargo de magistério do ensino superior em regime
de Dedicacao Exclusiva. Ja a distribuicdo da carga horaria dos servidores Técnicos Administrativos em Educacdo revela que 96% pos-
sui jornada de 40h. As demais jornadas podem decorrer da opcado dos servidores de alteracdo administrativa do regime de trabalho
ou da regulamentacédo legal de algumas profissdes que preveem uma jornada especifica, como a de jornalista, por exemplo.

Jornada Docentes

20 horas
B 25 horas
B Dedicacao
Exclusiva

Jornada TAE’s
1% 1%

2%

(o]

20 horas
B 25 horas
B 30 horas
B 40 horas



Distribuicao e Aloca¢ao

Ao longo de
2021 houve o ingres-
so de 27 servidores
efetivos na UFOP,
sendo 6 deles da
carreira dos Técni-

Ingresso de Servidores

co Administrativos
em Educacdo e 21 do
cargo de Professor
do Magistério Supe-
rior.

2017 _ 2018
B TAE’s

2019 2020 2021
[l Docentes

A redistribuicdo 3, que é o deslocamento de cargo de pro-
vimento efetivo, ocupado ou vago no ambito do quadro geral de
pessoal, para outro 6rgdo ou entidade do mesmo Poder (art. 37
da Lei n? 8.112/90) foi responsavel pelo ingresso de 76% dos pro-
fessores efetivos em 2021:

Dessa forma, varias vagas foram trocadas entre as institui-
codes, o que refletiu, juntamente com a nomeacao de efetivos, em
um aumento do quadro de professores efetivos da UFOP de 909
docentes efetivos em 2020 para 924 em 2021.

Na carreira dos técnico-administrativos em educacao foram
06 servidores efetivos ingressantes em 2021. Metade ingressou
por redistribuicdo, a outra metade por nomeacao.

3 Esses servidores, que jé ocupavam o cargo de Professor do Magistério Superior em outras insti-
tuicbes federais de ensino, manifestaram sua expressa vontade em integrar o quadro da UFOP. Tiveram
seus curriculos e documentos funcionais analisados pela PROGEP e pelo departamento académico da
UFOP que pretendiam compor, tendo sido aceitos. Diante da anuéncia da sua instituicdo de origem, e
mediante outra vaga para o mesmo cargo (ocupada ou ndo), a troca foi efetuada pelo MEC.

Modalidade de Ingresso dos
Docentes

Nomeacao em
Carater Efetivo
B Redistribuicao

Modalidade de Ingresso
TAE’s

50% 50%*

Nomeacao em
Carater Efetivo

B Redistribuicao

Em momentos de dificuldade de realizacdo de concursos
como foi o ano de 2021, por questdes relacionadas a pandemia,
ao orcamento da instituicdo e aos fatores estruturais estruturais
para a realizacdo de um concurso publico, a redistribuicdo vem
se revelando uma estratégia interessante para a manutencao do
guadro de servidores da UFOP. Todos os 21 docentes efetivos que
ingressaram em 2021 possuem Doutorado como titulagcao minima
no momento do ingresso. Ja TAEs ingressantes na UFOP em 2021
tinham como titulacdo minima no momento do ingresso o curso



superior completo, mesmo quando essa formacdo ndo era exigi-
da para o provimento do cargo efetivo.

Ingresso TAEs - Titulagao

Superior Completo
Especializacado
Mestrado
Doutorado

TOTAL

DIN[IN| ==

Os dados de titulacdo dos servidores ingressantes indicam
qgue a instituicdo atrai servidores altamente qualificados. Esse
perfil de servidor é de suma importancia para uma prestacado de
servicos publicos de qualidade pela UFOP.

Desenvolvimento humano

Observa-se que, a despeito das constantes e sistematicas
reducdes dos recursos financeiros no orcamento das universida-
des publicas, a UFOP tem mantido uma politica sdélida e crescen-
te de capacitacao e qualificacao dos seus servidores, reforcando
seu compromisso com o desenvolvimento profissional das pesso-
as que fazem parte da instituicao.

A PROGEP, por meio de sua Coordenadoria de Desenvolvi-
mento de Pessoal, busca gerir o desenvolvimento dos servidores
efetivos da UFOP em suas respectivas carreiras. Além das con-
cessdes dos beneficios funcionais relacionados ao desempenho,
formacao e titulacdo dos servidores, outras politicas sao adminis-

tradas como: viabilizar cursos de formacao aos servidores, con-
ceder licengas, afastamentos, auxilios e jornadas de trabalho es-
peciais quando se faz necessario para essas finalidades.

Afastamentos para qualificacao

Afastamentos para cursar programa de pds-graduacao ou
pos-doutorado, no Brasil ou no exterior,concedidos em 2021:

2017 2018 2019 2020 2021
B TAE’s B Docentes

Licengas para Capacitacao concedidas em 2021:

Licen¢a Capacitag¢ao

TAEs 6
Docentes 1
TOTAL 7




Auxilios a Qualificacdo oferecidas em 2021:

Auxilio a Qualificagdo

TAES 55
Docentes 26
TOTAL 81

Ac¢Oes de Capacitacdao concedidos em 2021:

53
47
25
12 12 13
2017 2018 2019 2020 2021
TAE’s B Docentes

Alguns dos grandes desafios enfrentados pelas politicas de
desenvolvimento na UFOP foram: restricdes de convivéncia im-
postas pela pandemia de COVID-19 (que afetaram tanto progra-
mas de pds-graduacao quanto cursos de capacitacao), localizar
cursos que fossem compativeis com a demanda identificada e
oferecidos em formato remoto, procedimentos burocraticos para

a contratacao dos cursos que nao sao oferecidos pela ENAP, pela
UFOP ou por outra instituicao de forma gratuita, e demanda por
mais forca de trabalho para atuar junto ao servico de capacita-
cdo. No entanto, ainda assim 18% do quadro de servidores efeti-
vos da UFOP passou por alguma acao de capacitacao em 2021.

Governang¢a e desempenho

Neste topico a PROGEP apresenta alguns dados sobre a
distribuicdo dos Cargos de Direcao (CD) e Func¢des Gratificadas
(FG) de nivel 1 a 3, isto é, os cargos que conferem posi¢cao de li-
deranca ou de gestdo aos servidores na UFOP

A distribuicdo dos cargos e funcdes no que diz respeito a
género podem observadas nos graficos abaixo.

35
30
25
20
15
10

5

° CD1 CDh2 Cbh3 Ch4 FGI FG2 FG3

B Feminino

B Masculino
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Distribuicao de CD’s e FG’s por género

53 46,2% 559

B Masculino IFeminino
B Masculino [IFeminino

Em relacdo a avaliacdao de desempenho, progressdes fun-
cionais e estagio probatorio, a UFOP segue as determinacdes le-
gais que regem as carreiras profissionais de seus servidores. H3,
também, normatizacao interna que especifica os procedimentos
administrativos necessarios ao desenvolvimento dessas ativida-
des, disponivel no site da PROGEP.

Os dados sobre a governanca informam que os cargos de
lideranca da instituicdo repetem a mesma proporcdo de género
considerando o corpo de servidores da Universidade. Duas ques-
tdes se destacam neste aspecto:
® O preenchimento e ocupacao dos cargos ocorre de forma dis-

tinta em alguns niveis administrativos, ou seja, grande parte
dessas posicdes de lideranca sdao ocupadas por eleicdo entre

Distribuicao de CD’s e FG’s por classe funcional

[+) O,
cD 59% 50 FG1A3 50%
B TAE's Docentes B TAE’s Docentes

os pares dentro de um setor administrativo, como, por exem-
plo, Chefias de Departamento, Coordenacao de Curso (de gra-
duacdo e de pds-graduacao) e Diretoria de Institutos e Escolas,
e algumas dessas posicdes sao ocupadas por livre nomeacao
da Reitoria. Destaca-se que as duas situacdes sao reguladas
por disposicdes legais, pelo Estatuto e pelo Regimento da Uni-
versidade.

Ha& uma possibilidade de variacdo desses dados por razdes
diversas e conjunturais (como, por exemplo, um setor
administrativo que tenha sua composicao de género com 95%
de homens e 5% de mulheres) sendo certo que as posi¢cdes de
livre nomeacao possuem uma maior elasticidade na composi¢cao
dos indices. Por fim, destaca-se que, em que pese os dados


https://cgp.ufop.br/

apontarem para uma desigualdade de género, atualmente e pela primeira vez em sua histdria institucional, a UFOP possui como
ocupante do cargo administrativo maximo (Reitoria) uma mulher.

Gestao orcamentaria e financeira

O exercicio de 2021 foi fortemente impactado pela suspensao das atividades académicas e administrativas presenciais por de-
cisdao unanime do Conselho Universitario em 17 de marco de 2020, em decorréncia da pandemia de COVID-19. A Administracao Central
se mobilizou permanentemente no monitoramento e avaliacao sistematica do quadro pandémico, buscando alternativas para o fun-
cionamento da instituicao e enfrentamento a pandemia, bem como na busca pela complementacao de recursos para os investimentos
necessarios e para garantir o fechamento do exercicio sem registro de insuficiéncia de crédito.

Perfil do Gasto da Instituicao

A fim de cumprir suas finalidades e missao institucional, no exercicio de 2021, o maior volume de recursos empenhados (85%)
foi destinado ao grupo de despesas com pessoal incluindo beneficios obrigatoérios (beneficios obrigatérios compde o grupo de outras
despesas correntes, mas sdo gastos com pessoal ativo), seguido pelo grupo de custeio (10%) e por fim o grupo de capital (investimento)
(1%), tendo mantido essa proporcdo ao longo do periodo, com variacdes mais significativas no grupo despesa de capital em razdo dos in-
vestimentos aportados no periodo de expansao.

Mantendo a mesma sistematica do exercicio
anterior, o orcamento das IFES foi aprovado em
60% do montante previsto na unidade orcamentaria

Recursos LOA

DESPESAS DESPESAS INSCRITAS EM

EMPENHADAS PAGAS RPNP* e 40% for alocad Unidad
1- Pessoal e Encargos | R$398.857.825,74 | R$371.139.781,64 R$0,00 principal € 4% Tol alocado em uma hova Unidade
Sorllic Orcamentarla criada para oS recursos que ficaram
2 - Despesas R$59.818.533,93 |R$43.509.203.70| R$ 14119.180,61 | 0P Supervisao do Congresso Nacional condiciona-
. . dos a “Regra de Ouro”.

Correntes e Beneficios Em 14 d o de 2021 foi bublicad 5

3 - Investimento R$5.682.325,79 | R$463.73718 | R$ 5.218.588,61 cmeae mj";. © o publicado o Lecre
TOTAL GERAL RS 464.358.685,46 | R$ 415.112.722,52 | R$ 19.337.769,22 | 10 '\ 10699 que define a programacao orcamenta-

ria e financeira estabelecendo o cronograma mensal



de desembolso do Governo Federal, o qual estipulou Receita propria (Em Milhoes de Reais)

a liberacao total do orcamento alocado diretamente DESPESAS DESPESAS INSCRITAS EM
na UFOP (100%), incluindo os créditos de capital. EMPENHADAS PAGAS RPNP*
Outras Despe- R$2.410.006,46 R$307.910,52 R$ 2.102.095,94
Outros fatores influenciaram no processo de o CorE s
tomada de decisdo e definicdo de prioridades, sen- Investimento R$53.479 87 R$280.00 R$53.199.87
do boa parte em funcao da suspensdo das atividades ATl "GERAT R$ 2.463.486,35 | R$ 308.190,52 | RS 2.155.295,81

presenciais decorrentes da pandemia de COVID-19.

* RPNP: Restos a pagar n§o processados

Evolucao de Gastos

Nos ultimos anos a UFOP passou por um -
Evolucao de Gastos

(Em Milhoes de Reais)

processo de expansao, criou cursos de gradu-
acdo e pods-graduacdo e, consequentemente,
ampliou a demanda por recursos para o finan- go
ciamento das suas acdes. O grafico expde a evo-

lucdo nos valores do orcamento previsto na LOA 70

em relacdo aos grupos de despesa no periodode g0 R$ 58,5
2019 a 2021.

No exercicio houve reducdo de créditos 50
discricionarios alocados no orcamento anual, so- 40
bretudo em custeio, da ordem de 17% comparado
ao exercicio de 2020. Importante destacar que o 30
volume de gastos de capital em 2020 e 2021s6 20
se mantiveram nos patamares acima em funcao
de descentralizacdes e alteracdes orcamentarias 10 R$ 6,7 R$ 5,4 R$ 5,7
com mudanca de custeio para capital. 0

2019 2020 2021

B Custeio Investimento



Desempenho e tendéncia

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais

Desempenho
As despesas realizadas
no grupo totalizaram

R$398.857.825,74 e re-

Andlise

O crescimento dos gastos registrados estdo compreendidos, em sua maior
parcela, no crescimento vegetativo decorrente das progressdes de carreira.
Os Encargos Patronais e Beneficios acompanham linearmente esse cresci-

Tendéncia
Estdo previstas novas aposentadorias para
o ano de 2022. Certamente havera cresci-
mento dos gastos no grupo, tanto em pes-

presentam um aumento mento. soal inativo, quanto em pessoal ativo caso
de 4,56% em relacdo ao as reposicdes sejam autorizadas.
exercicio de 2020.
Outras Despesas Correntes
Desempenho Andlise Tendéncia

Considerando que os
“beneficios” fazem parte
deste grupo, as despesas
empenhadas totalizaram
R$62.228.540,39, valor
gue representa uma redu-
cdo de 17,1% em relacdo a
2020.

® Auxilio Financeiro a

Fatos importantes para o desempenho das despesas correntes:

Estudante: o montante empenhado foi de
R$14.368.141,00. O valor representa uma reducdo de 24,63% em relacdo ao
montante empenhado em 2020.

Outros servicos de terceiros - pessoa juridica: as despesas empenhadas to-
talizam R$15.549.721,00 e representam uma reducédo de 9,2% em relacdo a
2020. Entretanto, observadas as despesas pagas, somadas as despesas re-
alizadas com restos a pagar, verifica-se aumento de desembolso financeiro.

Material de consumo: As despesas empenhadas totalizaram R$1.024.842,99
e representam reducao de 25,84% se comparadas ao total empenhado em
2020. Os gastos com material de consumo sofreram reducao nos ultimos
anos em funcdo de mudancas na forma de contratacdo de servicos com
fornecimento de material. Contudo, o principal fator relacionado ao baixo
volume executado é a suspensdo das atividades presenciais.

Para 2022, espera-se sensivel aumento de
gastos nesta natureza de despesa, sobre-
tudo com combustivel e insumos para au-
las praticas, EPIs, etc. Espera-se também
a recomposicdo do PNAES ao patamar do
orcamento de 2019. Havera elevacao de re-
cursos empenhados nessa natureza de des-
pesa na acao de assisténcia estudantil.
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Despesas de capital

Desempenho Anadlise Tendéncia

Os gastos de capital (in-| Em 2021 a execucdo dos recursos de capital sé alcancou | Apesar do planejamento ja realizado em relacdo as necessidades
vestimentos) totalizam [ esse montante em funcdo das “alteracdes orcamentd- | de investimento, a incerteza em relacdo a disponibilidade de re-
R$5.735.805,00 e reve- |rias”, que sdo trocas de crédito de custeio para capital, | cursos acarreta dificuldades na execucdo do planejamento e res-
l[am um aumento de 6% | uma vez que o montante concedido na LOA 2021 foi de | pectiva tomada de decisdo, levando a administracao central a um
em relacdo a 2020. R$1.367.938,00. constante esforco na gestdo junto ao MEC para liberacdo dos re-
cursos. Somam-se ainda fatores relacionados ao cenario econb-
mico, politico e social, j4 mencionados em itens anteriores.

Suplementac¢oes

No exercicio 2021 a UFOP obteve suplementacao Fatos importantes das suplementacodes:

para cobertura de despesas com pessoal ativo/ina-
tivo e encargos no valor total de R$8.567.257,00. ® suplementacdo decorrente de alteracdo orcamentaria de custeio para Capital: R$4.250.000,00

® suplementacdo decorrente da receita propria: R$200.000,00

Descentralizacoes
Desempenho Analise
Em 2021 foram empenhados R$3.774.238,29 em | Do valor empenhado, foram pagos aproximadamente 58% (R$2.216.898,82 ). Os demais recursos
custeio e R$ 64.387,79 em recursos de capital foram inscritos em restos a pagar e sdo validos até junho do ano subsequente.

As planilhas completas podem ser acessadas no link https://proplad.ufop.br/sites/default/files/relatorio_de_gestao
prof_2021.pdf



https://proplad.ufop.br/sites/default/files/relatorio_de_gestao_prof_2021.pdf
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Restos a pagar ndo processados

Montante inscrito: R$19.273.381,43, sendo:

. Custeio: R$14.119.180,61 - deve-se, prioritariamente, a
contratos de servicos de terceiros pessoa - juridica, lo-
cacdo de mao de obra e bolsas, referentes ao més de
dezembro cujo financeiro ndo foi repassado para que o
pagamento pudesse ser executado dentro do exercicio e
ainda pela liberacdo pelo deslocamento do cronograma
de execucdo de diversos contratos, programas de bol-
sas, dentre outros, em razdo da suspensao das atividades
académicas presenciais em consequéncia da pandemia
de COVID-19, que deslocou o cronograma de execucao
para 2022.

[I.  Capital: R$5.154.200,82
aquisicdao de equipamentos de Tl cuja aquisicdo e em-

deve-se, prioritariamente, a

penhamento finalizaram préximo ao encerramento do
exercicio em funcao de alteracdes orcamentarias solici-
tadas no terceiro momento do calendario de alteracdes e
ainda aditivos de obras ainda em execucdo, culminando
no deslocamento do cronograma de pagamentos para o
exercicio seguinte.

Observa-se um montante 27% menor em comparacdo ao
exercicio anterior. Este fato deve-se a varios fatores, sendo o
principal a suspensdao das atividades académicas presenciais
que deslocou os semestres letivos para 2021 e 2022. Além dis-
so, a liberacdo tardia das alteracdes orcamentarias culminou na
finalizacao das aquisi¢cdes proximo ao encerramento do exercicio.
A analise dos dados dos quadros sintetiza a realidade da execu-

cdo orcamentaria em qualquer IFES com orcamento do porte da
UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da
execucao fisico-financeira do orcamento (ter orcamento, licitar,
contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/ser-
vicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particu-
larmente se houver necessidade de licitacao, o resultado natural
€ a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execucao
orcamentaria, que vem a ser o objetivo de qualgquer gestor publi-
Cco em cada exercicio orcamentario.

Restos a Pagar Processados

Montante
em1°de
Janeiro de
2021

Saldo a Pagar

Cancelados (31/12/2020)

Ano de Pagos

Inscri¢gao

(d)=(a-b-c)

Restos a Pagar ndo Processados

Saldo a
Pagar

(31/12/2020)
(H)=(e-g-h)

46.414,40

Montante em
1° de Janeiro
de 2021

(e) (4] (C) (h)
2017 46.414,40 0,00 0,00 0,00

Cancela-

Liquidados dos

Ano de Pagos

Inscrigao

2018 118.324,88 0,00 0,00 111.416,44 6.908,44
2019 3.600.393,45 | 2.843.446,36 | 2.843.446,36 | 423.278,21| 333.668,88
2020 26.673.087,50 | 24.104.796,50 | 23.924.349,81 | 151.415,27 | 2.597.322,42

Fonte: Tesouro Gerencial - data: 13/01/2022

A permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio
financeiro deve-se, prioritariamente, a contratos de obras ainda
em execucao ou com pendéncias para a ultima medi¢cdo e con-
sequente entrega definitiva da obra, e a contratos prolongados
cujos saldos remanescentes ficam inscritos até a entrega do obje-
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to para respectiva liquidacao e pagamen-
to. Outro fato é o atraso dos fornecedores
na prestacao dos servigos ou da entrega
dos bens empenhados. A estratégia ado-
tada pela UFOP ¢é a de liquidacdao imediata
apos a prestacao do servico ou do recebi-
mento do material para respectivo paga-
mento.

Observa-se um montante elevado
em 12 de janeiro de 2021 quando com-
parado ao exercicio anterior. Este fato se
deu em razdo da liberacdo tardia dos li-
mites de empenho de créditos origina-
rios e de descentralizacdes, ocasionando

R$ 2.439.844,34

a conclusao de licitacdes e empenhamen-
to dos créditos proximo ao encerramento
do exercicio. Outro evento negativo que
prejudica a execucdo dos restos a pagar
€ o alto indice de inadimpléncia por par-
te dos fornecedores, acarretando em per-
da de recursos da nossa Instituicdo, visto
gue ndo é possivel alterar o empenho para
outro credor, com consequente cancela-
mento, sem a possibilidade de reabertura
desses créditos. A Pro-Reitoria de Finan-
cas, juntamente com suas coordenadorias
vinculadas, tem realizado um trabalho pe-
riodico, intenso e sistematico, no acompa-

Receitas proprias

R$ 2.048.528,97

2,5

$

/

2,0
1,5
1,0

0,5

(EM MILHOES DE R

0,0
B Custeio

Investimento

nhamento da execucdo dos restos a pagar
de exercicios anteriores junto as areas de-
mandantes da UFOP, visando a execucao
dos mesmos, conforme evidenciado no
guadro acima, haja vista o baixo volume
de saldo a pagar no término do exercicio.

Variacoes do
Resultado

A gestdo financeira da UFOP foi exe-
cutada dentro das normas vigentes e em
conformidade com o Manual de Contabili-

Taxa de Inscricdo em - O,1%
Servico de Hospedagem - 0,1%
Servicos Educacionais - 0,4%
Taxa de Uso de Imoveis - 15%
Servicos Administrativos - 17,3%
Multas e Juros Previstos - 10,6%
Outras Restituicdes - 21,7%
Servicos de Estudos - 32,2%
Taxa Inscricao

Concurso Publico - 2,6%



dade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e macrofuncdes SIAFI.
Toda a execucao passa por conformidade de registro de gestao di-
aria e por conformidade contabil mensal. Todas as Demonstracdes
Contdbeis exigidas pela Lei N2 4.320/1964 estdao acompanhadas
das respectivas notas explicativas e fazem parte deste Relatdrio
de Gestdo. Todas as variacdes do resultado relacionadas a ges-
tdo orcamentaria e financeira estdo evidenciadas no Relatério de

Demonstracoes Contabeis de 2021.

As receitas arrecadadas via GRU compdem a fonte de recei-
tas proprias da instituicdo. Estao sendo desenvolvidas, pela Direto-
ria de Tecnologia da Informacdo da UFOP, aplicacdes para geracado
de GRU-cobranca para todas as receitas dos servicos prestados
pela instituicdo para fins de controle mais apurado das receitas.

Gestao de custos

A nova estrutura organizacional da Universidade contri-
buiu para avancos na gestdo de custos da instituicdo. Contudo,

ESTIMATIVA DE CUSTO

ACAO UFOP

DESCRICAO

Gestao de

Centralizar recursos para fomento as acdes de graduacao, pds-graduacao,
Bolsas pesquisa e extensdo da UFOP

os estudos para definicdo da modelagem foram suspensos. Des-
taca-se a necessidade da criacao de um setor dedicado ao estu-
do de composicao de custos dos processos institucionais com
vistas ao estabelecimento de critérios para contratacdo de bens
e servicos, além de métodos de rateio.

O Plano Anual de Ac¢des contribui para a organizacdo dos
custos de funcionamento das atividades académicas e adminis-
trativas em cada area de atuacao, de modo a condicionar o pla-
nejamento de despesas de custeio e capital. O plano consiste
no estabelecimento de acdes por objeto de custo dos macro-
processos. Isso significa que cada setor recebe o recurso para o
respectivo tipo de acdo de modo a viabilizar o acesso aos bens
e servicos necessarios ao funcionamento.

Como o conceito de custo esta associado ao consumo de
recursos, sejam eles financeiros, humanos ou materiais, ainda
nao é possivel a plena demonstracdo de custos, mas tdo so-
mente a execu¢ao orcamentaria.

EMPENHADO

14.566.461,00 (R$) 10.797.070,97 (R$)

Predial setores académicos e administrativos da UFOP

Gestao da Centralizar recursos para funcionamento dos setores 28.524.787,92 (R$) 15.615.847,.86 (R$)
Unidade académicos e administrativos da UFOP
Manutencao Centralizar recursos para manutencao predial dos 2.738.730,39 (R%$) 837.640,99 (R%$)

Capacitacao

Centralizar recursos para capacitacao de servidores da UFOP

123.920,00 (R$) 67.710,20 (R$)

Concurso

Centralizar recursos para realizacdo de concursos da UFOP

2.29211 (R$) 2.29211 (R$)
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Estimativa de Custos por Programa Governamental

Acdo 20GK: fomento as agcoes de ensino de gradua¢ao e pds-graduacdo, pesquisa e extensao

ACAO 20GK
DESPESAS NAO

DOTAGCAO INICIAL (RS) DESPESAS PAGAS INSCRITOS
EMPENHADAS UTILIZADO

R$6.186.997,00 R$5.712.728,46 R$3.693.930,07 R$1.758.781,39 R$474.268,54

As despesas iniciais foram distribuidas em:
® R$260.017,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 8100, PO 0000 - despesas diversas;
® R$896.428,00 em custeio na fonte 8150 de receita propria, PO 0000 - despesas diversas;
® R$3.930.552,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 8100, PO 0001 - bolsas;
® R$1.000.000,00 em custeio na fonte 8150 de receita propria, PO 0001 - bolsas;
® R$100.000,00 em custeio na fonte 8188 - Emenda Individual - projeto “Atletas de Ouro” coordenados pela EEF/UFOP.

Acao 20RK: Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

ACAO 20RK
DESPESAS NAO

DOTAGAO INICIAL (RS) DESPESAS PAGAS INSCRITOS
EMPENHADAS UTILIZADO

R$32.373.711,00 R$27.737.002,87 R$16.640.289,6 R$10.289.661,02 R$146.800,13

As despesas iniciais foram distribuidas em:
® R$31.109.243,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro, PO - 0000;
® R$2.556.590,00 referente ao PASEP;
® R$1.356.222,00 para transferéncias a instituicdes privadas sem fins lucrativos (convénios);
® R$1.164.468,00 em custeio fonte 8150 de receita propria, PO 0000.
As despesas iniciais foram distribuidas em:



® R$31.109.243,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro, PO - 0000;

® R$2.556.590,00 referente ao PASEP;

® R$1.356.222,00 para transferéncias a instituicdes privadas sem fins lucrativos (convénios);
® R$1.164.468,00 em custeio fonte 8150 de receita propria, PO 0000;

® R$100.000,00 em custeio na fonte 8188.

Acao 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

ACAO 4002
DESPESAS NAO

DOTAGCAO INICIAL (RS) DESPESAS PAGAS INSCRITOS
EMPENHADAS UTILIZADO

R$8.321.355,00 R$9.321.355,00 R$6.933.443,47 R$2.387.911,53 R$0,00

As despesas iniciais foram distribuidas em:
® R$11.752,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0100, PO 0000 - Despesas diversas;
® R$52.221,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0100, PO 0001 - viver sem limite Programa Incluir;
® R$8.220.993,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0100, PO 0003 - Auxilio financeiro de assisténcia estudantil;
® R$36.389,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0100, PO 0004 - PROMISAES;
® Suplementacao de R$1.000.000,00 em créditos de custeio provenientes do cancelamento do mesmo valor em custeio.

Acao 8282: Reestruturacao e Expansao de Instituicoes Federais de Ensino Superior

ACAO 8282
DESPESAS NAO

DOTAGCAO INICIAL (RS) DESPESAS PAGAS INSCRITOS
EMPENHADAS UTILIZADO

R$1.367.938,00 R$9.321.355,00 R$6.933.443,47 R$2.387.911,53 R$0,00

® Os saldos iniciais foram alocados em capital para aplicacdes diretas na fonte 8100, PO 0000 - REUNI;
® R$100.000,00 em custeio na fonte 8188 (Emenda Parlamentar Individual do Deputado Reginaldo Lopes - destinada a acdes de en-
frentamento a pandemia de COVID-19).
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Para o exercicio foi suplementado um montante de

R$4.250.000,00 provenientes de cancelamento de créditos:

® R$3.483.567,00 proveniente de cancelamento de créditos de
custeio na acao 20RK;

® R$761.557,00 proveniente de cancelamento de créditos de cus-
teio na acao 4572;

® R$4.876,00 proveniente de cancelamento de créditos de cus-
teio na acao O00Q.

Acdo 4575: Capacitacao de Servidores
Publicos Federais - Qualificacao e Requalificacao

ACAO 4575

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
PAGAS

DOTACAO

INICIAL (RS) INSCRITOS ND

R$885.477,00 R$123.920,00 R$67.710,2 | R$53.115,61 | R$0,00

Os saldos iniciais foram alocados em custeio para
aplicacdes diretas na fonte tesouro 8100 no PO 0000;

Para atendimento as necessidades do exercicio foi remane-
jado R$761.557,00 para suplementacao de créditos de capital na
Acao 8282.

Gestao de licitacoes e
contratos

Conformidade Legal

A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio
constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa
para a administracdo e a promocao do desenvolvimento nacional
sustentavel e sera processada e julgada em estrita conformidade
com 0s principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade adminis-
trativa, da vinculacdo ao instrumento convocatoério, do julgamen-
to objetivo e dos que lhes sdo correlatos.

Os processos licitatorios e os contratos firmados pela UFOP
obedecem:

® Lei N2 8.666, de 21 de junho de 1993;

® Lei N210.520, de 17 de julho de 2002;

® Decreto N2 5.450, de 31 de maio de 2005;

® |nstrucdo Normativa SLTI/MPOG N2 5 de 26 de maio de 2017;
® Lei Complementar N2 123, de 14 de dezembro de 2006;

® Lei N211.488, de 15 de junho de 2007,

® Decreto N2 8.538, de 06 de outubro de 2015;

® Normativas da administracdo superior;

® Manuais de procedimentos e fiscalizacdo de contratos.



Formalizacao das demandas

Processo de Aquisi¢cao de
Mercadorias e Servicos

Solicitar Elaborar Receber
Aquisi¢cao PAMCS e TR A
| 1
Analisar Estudo | lA isicio
Solicitagao | Preliminar quisie

v
Recebimento
de Material

2.Coordenadoria
de Suprimentos

1. Solicitante 3.Divisao de

Almoxarifado

Solicitacdao de Aquisi¢cao

Os setores formalizam as demandas de materiais e servicos
a Coordenadoria de Licitacdes e Contratos - CLC.

Andlise de Solicitacdo

Quando cabivel, a CLC constitui equipe de planejamento da
contratacao para elaboracdo do estudo preliminar e gerenciamen-
to de riscos. Apds autorizacao, a PROF realiza o cadastro do teto
orcamentario para que o setor demandante tome as providéncias
para andamento da contratacao.

Elaboracdao de PAMCS e TR

O demandante elabora o Termo de Referéncia e encaminha a
solicitacao de contratacdo juntamente com a documentacao neces-
saria por intermédio do Sistema PAMCS.

Parecer Juridico

A CLC, apos definir a modalidade de licitacdo, realiza a
abertura do devido processo e instaura os procedimentos neces-
sarios. Terminada a instru¢cao do processo com solicitacdao do de-
mandante, planilha de formacao de precos, minuta de edital, o
mesmo € enviado para parecer juridico.

Publicacao

Apods o retorno e ajustes propostos pela area juridica o edi-
tal é publicado para licitacdo. Todo processo € operacionalizado
pelo Portal de Compras do Governo Federal.

Quando o objeto da licitacdo é realizado por meio de con-
trato, a execucao obedece as regras estipuladas no Termo de Re-
feréncia/Projeto Basico, Termo de Contrato, além da legislacdo e
normas complementares afetas ao objeto. Entretanto, é neces-
sario aperfeicoamento e melhorias no processo de gestdao dos
contratos, sobretudo quanto as rotinas a serem desempenhadas
pelas autoridades dos setores demandantes, gestor e equipe de
fiscalizacao, tendo em vista que a porcentagem de nao conformi-
dades ainda é consideravel. E sabido que a melhoria continua dos
processos esta atrelada ao redesenho destes e a capacitacdo per-
manente dos executores e gestores. Além disso, faz-se imperati-
va a conscientizacdo dos envolvidos, inclusive dos membros da
alta gestdo, sobre a importancia do cumprimento das etapas dos
processos, da identificacdo e correcdo das falhas promovendo
assim o gerenciamento de riscos efetivo nas compras publicas.
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Contratac¢coes Mais
Relevantes

Todas as contratacdes da UFOP es-
tdo diretamente ligadas ao cumprimento
de sua missao institucional. De modo ge-
ral, as justificativas contratuais estdo ali-
nhadas a legislacdo vigente e aos objeti-
vos estratégicos.

Contratacoes Diretas

Em 2021 as despesas empenhadas
decorrentes de contratacdes diretas rea-
lizadas via dispensa de licitacao e inexigi-
bilidade totalizaram R$8.379.024,80, va-
lor que representa um aumento de 6% em
relacdo ao exercicio anterior. O aumento
decorre, de reajuste contratual de loca-
cao de mao de obra. A contratacao por
dispensa é derivada de contratacdo emer-
gencial decorrente de rescisdao contratual
com empresas terceirizadas por motivo de
faléncia das mesmas e ainda pela auséncia
de empresas remanescentes®. Houve tam-
bém contratacdo de Fundacao de Apoio
para a gestdao administrativa e financeira
para execucao de projetos.

6 Hipotese de contratacdo por Dispensa de Licitagdo Emer-
gencial, conforme disposto no art. 24, inciso IV da Lei 8.666/93 e
ainda contratagdo de fornecimento de energia elétrica

No montante geral, houve reducao-
7 de 15,6% na quantidade de contratacdes.
Em relacdo ao montante contratado, re-
gistou-se um aumento de 2.4% decorren-
te de contratacdo direta. Contudo, esse
aumento refere-se ao contrato de forneci-
mento de energia elétrica da CEMIG.

Em relacdo as aquisicdes por ine-
xigibilidade de licitacdo, houve reducao
de 45,8% em relacdo ao montante con-
tratado em 2020. As contratacdes nessa
modalidade se justificam em razdo da da
aquisicao de equipamentos, bens e servi-
cos exclusivos dentre outras contratacdes
de itens de fornecedores exclusivos para
acdes de enfrentamento a COVID-19.

Contudo, quando observado o mon-
tante geral de despesas empenhadas,
houve um aumento de 6% em relacdo ao
exercicio anterior, fato que se deve a si-
tuacdo explicitada no primeiro paragrafo
deste item.

Suprimento de Fundos

Em relacdo a concessdao de supri-
mento, observa-se uma reducao de Ol
suprido em relacao ao exercicio anterior.
Quanto ao valor total utilizado, observa-
-se que o0s gastos com cartao aumenta-

7 Hipotese do art. 24, inciso II.

ram 152,7% em relacdo a 2020, fato que se
deve, prioritariamente, ao atendimento de
demandas do Centro de Ciéncia Animal -
CCA cujas caracteristicas justificam a utili-
zacdo do cartado, e da Escola de Nutricao,
para atendimento de demandas eventuais
de pegueno valor, cujo atendimento pelo
processo de compra convencional é invi-
avel. O baixo valor executado por meio
do cartdo é devido a suspensao das ativi-
dades académicas e administrativas pre-
senciais com notdria diminuicdo das de-
mandas relacionadas ao uso do cartdo.
Destaca-se também o rigoroso controle
efetuado pela Coordenadoria Financeira
junto aos setores detentores do Cartao de
Pagamento® .

8 E relevante destacar que o valor limite individual conce-
dido e registrado no presente relatério ndo extrapola o limite legal
permitido. Da analise do dispositivo regulamentado, temos que o Ii-
mite estabelecido pela Lei 8.666/933 refere-se ao ato de concessdo
(CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAOQ, e que da mesma
forma o somatdrio das despesas apresentadas pelo suprido corres-
ponde ao total dos atos concedidos dentro do exercicio financeiro.



Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concessao Valor do
maior

" _ limite

Fi

inanceiro Governo Federal individual

Cédigo NomeouSigla Quantidade ValorTotal concedido
Pago

Unidade Gestora (UG)
Exercicio do SIAFI Cartao de Pagamento do

154046 26.288,34 14.100,00

154046 UFOP 4 1.162,47 13.656,76

154046 UFOP 3 2.937,59 16.983,68
Obras

Diante do cenario apresentado e das limitacdes do setor na execucdo das atividades e acdes sob sua responsabilidade, apresen-
ta-se os dados de execucdo dos contratos em 2021.

Termo de Valor final

(T Término Contratos de obras (R%)

007-2021 01/03/2021 23/02/2022 | Obras de Adequacdo as normas de Acessibilidade e Prevencdo e Combate ao Incéndio e Panico - Instituto de | 1.976.865,44
Ciéncias Exatas e Bioldgicas - Ouro Preto / MG

011-2021 29/03/2021 23/02/2022 | Obras de Adequacdo as normas de Acessibilidade e Prevencdo e Combate ao Incéndio e Panico - Restaurante 789.782,77
Universitario -Ouro Preto / MG

009-2021 01/03/2021 23/02/2022 | Obras de Adequacao as normas de Acessibilidade e Prevencdo e Combate ao Incéndio e Panico - Laboratdrio 1.060.330,15
Piloto de Analises Clinicas e Museu de Farmacia - Ouro Preto / MG

006/2020 | 02/03/2020 07/09/2021 | Obras de Adequacdo as normas de Acessibilidade e Prevencdo e Combate ao Incéndio e Panico do Bloco de 83.852,10
Laboratérios “H”- Jodo Monlevade / MG

008-2021 01/03/2021 05/04/2022 | Obras de Adequacdo as normas de Acessibilidade e Prevencdo e Combate ao Incéndio e Panico do Instituto de 1.967.765,34
Ciéncias Humanas e Sociais- Mariana / MG

009-2020 | 29/06/2020 27/01/2022 Implantacdo das Usinas Fotovoltaicas nos campi de Ouro Preto e Jodo Monlevade 1.722.960,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS EM OBRAS 2021 7.601.555,80
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Contratos de servicos e manutenc¢ao

Os contratos de servicos, diferentemente dos de obras, es-
tdo vinculados a servicos continuados ou que devem ser deman-
dados a partir de necessidades existentes. Por isso ndao houve a
necessidade, em 2021, de aditivos de valores e de prazos. Excetu-
ando-se o termo de Contrato 073-2020, todos os demais foram
renovados e se mantém ativos em 2022.

Termo de -
Contrato Contrato de servigos Valor (RS$)
025-2020 516.240,00
Servicos de capina e limpeza

68.880,00
026-2020 Manutencao de Mini ETASs 22.493,64
073-2020 Manutencao de elevadores e plataformas 90.720,00
013-2020 Manutencdo do Elevador do CAC 13.561,80
071/2020 Manutencao e adequacéo predial 4.026.904,05

Valor total dos contratos 4.738.799,49

Na tabela é possivel observar que as obras serdo finaliza-
das, em sua maioria, em 2022, ficando somente a finalizacdo do
Termo de Contrato 008/2021 com previsdo de conclusdo em abril
de 2022. Considerando os prazos de suspensdao contratual que
foram motivados pela suspensdo das atividades presenciais em
2020 e seus desdobramentos em relacao ao fornecimento de
equipamentos e materiais, temos uma média de 50% de aditi-
vo de acréscimo de prazos para a finalizacdo das obras. Quanto
aos aditivos de valor, a média é de 22,9% para as obras. Deve-se
considerar que o Termo de Contrato 009-2020, referente a ins-
talacao das Usinas Fotovoltaicas ndo sofreu aditivo de valor e

representa 29,30% do valor das obras. Desconsiderando o valor
dessa obra, a média de aditivos sobe para 30,24% em relacdo aos
valores de contratacdo. No entanto, se considerarmos também os
aditivos de supressdao essa média sobre para 47,20%, se aproxi-
mando do valor limite de 50% imposto pela legislacdo. E eviden-
te que o quantitativo de servidores nas equipes e a pandemia de
COVID-19, que alterou as formas de trabalho e afetou ndo sé os
servidores da instituicdo, mas também as empresas terceirizadas,
contribuiu sobremaneira para esses resultados.

Locacao de Mao de Obra

Os contratos de servicos, diferentemente dos de obras, es-
tdo vinculados a servicos continuados ou que devem ser deman-
dados a partir de necessidades existentes. Por isso ndo houve a
necessidade, em 2021, de aditivos de valores e de prazos. Excetu-
ando-se o termo de Contrato 073-2020, todos os demais foram
renovados e se mantém ativos em 2022.



Contratos de Servicos - Pessoa Juridica

Diante do cenario apresentado e das limitacdes do setor na execucdo das atividades e acdes sob sua responsabilidade, apresen-

ta-se os dados de execucao dos contratos em 2021.

Fornecedor

LIDERANCA LIMPEZA E

Contrato

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Objeto

Contratacao de servicos continuados de Limpeza, asseio e conservacao de prédios publicos, com forneci-
mento de mdo-de-obra, saneantes domissanitarios, materiais, utensilios e equipamentos, visando propiciar

Total Pago

e midias nha educacdo, com vagas aprovadas no d&mbito do Edital Capes no 75/2014, conforme termo de
referéncia 3679/2017.

~ 030/2019 . . L. o . . o . ~ 4.813.263,95
CONSERVACAO LTDA o desenvolvimento de atividades académicas e administrativas da UFOP, com disponibilizacdo de mao de
obra em regime de dedicacdo exclusiva.
CONSTRUTORA AGD Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢cos, sob demanda, de manutencdo predial
024/2019 . ) " . . ) ) 1.878.309,95
LTDA (corretiva e preventiva) nas edificacdes dos Campi da Universidade Federal de Ouro Preto.
- 069/2017 Contrato de compra de energia regulada para atendimento as instalacdes da UFOP. 1.334.233,35
CEMIG DISTRIBUICAO
S.A
068/2017 Contrato de uso do sistema de distribuicdo da CEMIG para atendimento as instala¢cdes da UFOP. 1.273.329,25
FUNDACAO DE DESEN- Contratacdo da Funda¢do de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP com a finalidade de dar apoio ao
VOLVIMENTO DA PES- 051/2019 projeto de pesquisa intitulado “Estudo de Fatores de Risco e Polimorfismos Genéticos Associados a Hiper- 612.000,00
QUISA tensdo Arterial no Municipio de Ouro Preto/MG.
~ Contratagcdo de empresa para prestacdo de servigcos de fornecimento de refeicdes para a comunidade uni-
NUTRIR REFEICOES L . . .
R 016/2019 versitaria da UFOP em Ouro Preto e Mariana, gue compreendem as seguintes unidades: RECAM, REMAR e 488.004,33
REMAR II.
FUNDACAO DE DESEN- B B ) ) o .
A contratacdo da Fundacéo de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP com a finalidade de dar apoio ao
VOLVIMENTO DA PES- 050/2019 i L . R , . 340.000,00
QUISA projeto de pesquisa intitulado “Rastreio do Cancer do Colo do Utero no Municipio de Ouro Preto”.
Contratacdo da Fundacdo Gorceix - FG para apoio e suporte ao Centro de Educacao Aberta e a Distancia da
Ufop no acompanhamento das vagas aprovadas para os cursos de Bacharelado em Adm. Publica, Licencia-
FUNDACAO GORCEIX 085/2017 tura em Matematica, Pedagogia e Geografia; e para os cursos de especializacdo em praticas pedagdgicas 303.222,00
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Fornecedor Contrato Objeto

Prestacdo de servicos de

Total Pago (RS)

conservagao e manuten-
cdo de areas verdes e vias
pavimentadas, por tempo
determinado, sem dedica-
cdo exclusiva de mao de
INTERMEDIAR obra, incluindo materiais

008/2020 225.383,73
SERVICOS LTDA

de consumo, insumos, equi-

pamentos e maquinarios

necessarios e adequados

para execucdo dos servi-

¢os, para atender aos cam-

pi Morro do Cruzeiro e Cen-
tro Historico.

Contratacdo de servicos
de atualizacdo e controle

de ativo fixo, avaliacao de
MOREIRA & AN-

040/2019
DRADE LTDA

bens, inventario patrimonial 129.120,00
e elaboracdo de termos de
responsabilidades por se-

tor.

Locacdo do imodvel “parte
ARQUIDIOCESE
DE MARIANA

nova do seminario Ns. Sra.

015/2019 126.377,20

da Boa Morte” para abrigar
o ICHS

Total Pago (RS) 11.523.243,76000

Fonte: Tesouro Gerencial

No que diz respeito ao fornecimento de material de con-
sumo, as contratacdes mais relevantes estavam relacionadas ao
fornecimento de géneros alimenticios para os restaurantes uni-
versitarios. A partir de 2019 houve mudanca no modelo de forne-
cimento de refeicdes nos RUs com terceirizacdo total do servico

(fornecimento de refeicdes incluindo os géneros, pessoal e toda
a logistica de preparo e distribuicdo), de modo que ndo havera
mais contratacdes. Contudo os gastos com material de consumo
representaram 2,2% do total de despesas correntes.

Outros desafios e agcoes futuras

Um dos principais desafios orcamentarios e financeiros da
UFOP para os proximos exercicios € a manutencao dos patama-
res de recursos e recuperacao de perdas anteriores em razao da
politica de ajuste fiscal promovida pelo Governo Federal nos ulti-
mos anos. A LOA 2021 acentuou ainda mais a reducao de créditos
orcamentarios - cerca de 17% menor comparado ao orcamento
de 2020. Para 2022, estd prevista a recomposicdo aos patama-
res orcamentarios de 2019, periodo pré pandemia. Outro desafio
consiste na possibilidade plena da utilizacdo dos recursos direta-
mente arrecadados, conhecidos como receita propria, que tém
origem na prestacao de servicos de estudos e pesquisas, servicos
de hospedagem e alimentacao, servicos administrativos, taxa de
uso de imoveis, dentre outras. Deverdao ser implementados esfor-
cos para desobstrucdao de restricdes para utilizacao do excesso
de arrecadacdao em relacdao aos montantes previstos quando da
elaboracdo das propostas orcamentarias anuais.

No tocante a melhoria da qualidade dos gastos publicos no
ambito da Instituicdo, estdao sendo empreendidas acdes em am-
bito da Instituicao, estdao sendo empreendidas acdes em varias
frentes. No ambito institucional destacam-se o PDI, Plano de Ges-
tdo e Plano Anual de Acdes, a reestruturacdo da governanca por



meio da aprovacao e implementacdo no
NOovo organograma e mapa de competén-
cia e o plano de acdes. Também podemos
destacar o desenvolvimento do Sistema
Integrado de Planejamento Institucional,
ja aprovado pelo Comité Gestor de Tecno-
logia da Informacao e Comunicacado. Esse
sistema irda contemplar todos os processos
administrativos que envolvem o funciona-
mento da Instituicdo. Entretanto o desen-
volvimento ficou prejudicado no decorrer
do ano de 2021 em funcdo das mudanc¢as
NO organograma e suspensao de ativida-
des presenciais.

Principais desafios:

Implantacdo do novo organograma da
UFOP e atribuicao de competéncias

Instrucdo Normativa N2 05/2017

Implantacao do SEI

Plano Anual de Contratacdes - PAC

O Plano Anual de Contratacdes en-
contra-se definido na Instrucao Normativa
N2 01/2018 no qual estabelece que as insti-
tuicdes publicas do Governo Federal terdo

nova ferramenta de gestdo para aprimo-
rar o planejamento das compras publicas.
O Sistema de Planejamento e Gerencia-

mento de Contratacoes (PGC) é utiliza-

do para o planejamento das aquisicdes
de bens e contratacdes de servicos, obras
e solucdes de tecnologia da informacao.
Com a implantacado da ferramenta, toda a
Administracdo Publica Federal direta, au-
tarquica e fundacional, devera elaborar
e inserir no sistema seu respectivo Plano
Anual de Contratacdes, contendo todas as
compras e contratacdes que irdo realizar
Nno ano seguinte.

Entre as vantagens do novo instru-
mento, destacam-se:

[ Fortalecimento da fase de plane-
jamento;

[I.  Estabelecimento de estratégias
de identificacdo dos riscos ine-
rentes aos processos de logistica
governamental;

[Il. Melhoria da gestdo para tomada
de decisao;

V. Instrumentalizacdo dos procedi-
mentos de trabalho;

V. Oportunidade de ganho de esca-
la, por meio do compartilhamento
e centralizacao das contratacodes;

VI. Visualizacdo abrangente das com-
pras planejadas; e

VII. Ampliacdo da transparéncia para
a sociedade por meio da divulga-
cdo dos Planos Anuais nos sites
dos 6rgaos e entidades.

A utilizacdo ¢é obrigatdria desde
2019. A UFOP se mobilizou para garantir
a implantacao do PAC por meio do desen-
volvimento do sistema de Planejamento
de Contratacdo de Servicos e Materiais.
A aplicacao teve por objetivo a disponi-
bilizacdo aos setores de ferramenta para
a previsao das necessidades com base no
catalogo de bens e servicos da UFOP e
ainda a média histdrica de gastos de cada
item. Com base na previsao dos setores
foi possivel agrupar os itens comuns para
lancamento no PGC, uma vez que o mes-
mo carece desta funcionalidade. Contudo
ainda faltam mecanismos internos para a
realizacdo de diagndsticos e qualificacdo
das demandas dos setores da instituicao.
A ferramenta ainda esta em desenvolvi-

m


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/pgc
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/pgc
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mento e ja hd mudancas para 2022. Houve mudanca na sistema-
tica e de definicdes para a elaboracao do Plano de Contratacdes
Anual - PCA, ja com nova sigla (antes era Plano Anual de Contra-
tacdes - PAC). O principal desafio é capacitar os servidores en-
volvidos para que sejam capazes de cumprir com todos os atos
e documentos exigidos pela IN e realizar o lancamento direto no
PGC. Outra dificuldade encontrada consiste na impossibilidade
de geracao de relatorios. O sistema carece de melhorias opera-
cionais no tocante ao avanco de telas e também melhoria de al-
gumas funcionalidades como agrupamento de itens.

® Implantacao do ETP digital
® Nova Lei de Licitacdes

® Sistemas Internos de Informacao






6. Informacoes
Contabels

Demonstraco otas explicati




Os dados deste relatorio refletem a conformida-
de contabil das demonstracdes do exercicio de 2021.
A metodologia é pautada na Macrofuncdo 020315 -
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI-
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal.

Declara¢ao do
contador

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes con-
tabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2021 da Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP, Or-
930 26.277 / Unidade de Gestdo 154046. Esta declaracao
reflete a conformidade contabil das demonstracdes con-
tabeis encerradas em 31 de dezembro de 2021 e é pau-
tada pela Macrofuncdo 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Federal. As demonstra-
¢Oes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Cai-
xa, Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido,
Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, es-
tdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos as-
suntos mencionados a seguir:

Restri¢ao Titulo

318 Saldo na conta de bens imoveis e de uso
especial

632 Existéncia de saldo na conta de obras
em andamento, estudos e projetos

640 Saldo contabil dos bens moveis ndao con-

fere com o relatério mensal (RBM) expe-
dido pelo de sistema de administracao
patrimonial -SAP

653 Saldos alongados nas contas de execu-
cao dos atos potenciais ativos

706 Saldos na conta de restos a pagar de
exercicios anteriores

750 Inconsisténcia no Balanco

Orcamentario

Acesse o Relatério de Demonstracoes Con-

tabeis para ver a declaracdo completa com a descri-
cao de cada uma das restricoes.

Conclusao

Diantedoexposto,ecientedasresponsabilidades
civis e profissionais desta declaracao, ratifico que
os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balanco Orcamentario, Financeiro, Patrimonial,
Demonstracao das Variacdes Patrimoniais e
Demonstracao das Mutacdes do Patrimdbnio Liquido),
NAO refletem integralmente a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.


https://dof.ufop.br/sites/default/files/dof/files/relatorio_das_demontracoes%20_contabeis_2020.pdf?m=1612379795
https://dof.ufop.br/sites/default/files/dof/files/relatorio_das_demontracoes%20_contabeis_2020.pdf?m=1612379795
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Ouro Preto (MG), 18 de janeiro de 2022.

Diego Miranda Machado Maia
RC/MG 105.397
Contador Responsavel

A contabilidade
na UFOP

A area de contabilidade da UFOP
esta diretamente ligada a Coordenadoria
de Contabilidade (CCONT), setor da
Pré-Reitoria de Financas (PROF), que tem
as seguintes atribuicdes:

® Acompanhar e executar, em conjunto
com a CFIN, a regularizacdo de ordens
bancarias canceladas;

® Manter atualizada a documentacao fis-
cal da UFOP;

® Orientar contabilmente a execucdo de
contratos, convénios, termos de coope-
racao e correlatos;

® Acompanhar e divulgar as diretrizes
da execucdo contabil comunicadas nos
Sistemas de Administracdo Financeira
vigentes;

Registrar nos Sistemas de Administra-
¢cdo Financeira os contratos de bens,
servicos, aluguéis e seguros;

Registrar nos Sistemas de Administra-
cao Financeira vigentes as incorpo-
racdes e desincorporacdes dos bens
patrimoniais, mediante solicitacdo da
Divisdo de Almoxarifado (DALM), da
Coordenadoria de Materiais e Patrimé-
nio (CMAP);

Elaborar as Notas Explicativas das De-
monstracdes Contabeis;

Registrar a conformidade contabil das
Demonstracdes Contabeis;

Fornecer copias do Documento de Ar-
recadacdo Federal (DARF), da Guia da
Previdéncia Social (GPS) e da Receita
Arrecadada (RA) para fornecedores;
Prestar informacdes tributarias relativas
a instituicdo, a érgaos federais, estadu-
ais, municipais;

Manter atualizado o Rol de Responsa-
veis da Instituicdo no Sistemas de Admi-
nistracao Financeira vigentes;

Elaborar e enviar a Declaracdo do Im-
posto de Renda Retido na Fonte (DIRF)
e disponibilizar os informes de rendi-
mentos aos fornecedores e credores;
Conciliar e regularizar as contas conta-

beis;

® Acompanhar e emitir as certiddes refe-

rentes a situacao tributaria e fiscal da
UFOP;

® Elaborar declaracdes tributarias acesso-

rias ao fisco municipal da sede dos cam-
pi;

® Prestar informacdes relativas a execu-

cdo orcamentaria, financeira e contabil
da UFOP;

® Realizar a conformidade de registro

processual de documentos emitidos no
SIAFI;

® Registrar a conformidade de gestdo no

SIAFI; e

® Propor procedimentos e rotinas relacio-

nados as atividades contdbeis da UFOP;
Em 2021, integraram a equipe de

contabilidade quatro servidores efetivos
da instituicdo.

Equipe Técnica

Diego Miranda Machado Maia - Contador
Responsavel

Rodrigo Pereira Chagas - Contador

Mara Regina Gomes - Contadora



Demonstracoes
Contabeis

Atualmente a UFOP é composta por
uma unica Unidade Gestora (UG) ativa,
gue recebe o numero 154046, investida
do poder de gerir recursos orcamentarios
e financeiros, préprios ou sob descentral-
izacao.

As demonstracdes contabeis consol-
idam as informacdes de todas as unidades
vinculadas a UFOP e sao elaboradas a par-
tir das informacdes constantes no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI). O objetivo prin-
cipal das demonstracdes contabeis é for-
necer, aos diversos usuarios, informacdes
sobre a situacao econdmico-financeira
da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho e os seus
fluxos de caixa, em determinado periodo
ou exercicio financeiro.

As estruturas e a composicdo das
demonstracdes contabeis estdo de acor-
do com as bases propostas pelas prati-
cas contabeis brasileiras com base no Pla-
no de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP). As notas explicativas sao refer-

entes as seguintes demonstracdes con-
tabeis:
Elaborar as Notas Explicativas das
Demonstracdes Contabeis;
[.  Balanco Patrimonial (BP);
[I.  Demonstracdo das Variacdes Pa-
trimoniais (DVP);
[II. Balanco Orcamentario (BO);
V. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Cai-
xa (DFC);

Normas legais e
técnicas adotadas nas
atividades contabeis

As Demonstracdes Contabeis da
de Ouro Preto
(UFOP) sao elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei N2 4.320/1964,
do Decreto-Lei N2 200/1967, do Decreto
N2 93.872/1986, da Lei N210.180/2001 e da
Lei Complementar N2 101/2000. Abran-
gem, também, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Con-
tabilidade: Resolucdes do CFC N2 1134 a

Universidade Federal

1.137/2008 e N2 1.366/2011), NBC T 16.6 R1
e 16.7 e 16.11, as NBC TSP Estrutura Con-
ceitual e NBC TSP N¢ 01 a 21, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP, 8?2 Ed - vigente para o exercicio
de 2020) e o Manual SIAFI, que contém as
orientacdes e procedimentos especificos
por assunto.

Principais critérios e
politicas contabeis

A estrutura do orcamento publico
federal é estabelecida pelo Manual Técni-
co de Orcamento, elaborado pela Secreta-
ria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestado.

Porsuavez,alei Orcamentaria Anual
- LOA, que dispde sobre a previsao da
receita e a fixacao da despesa, no ambito
da Unido, compreende trés orcamentos,
quais sejam:

a) o orcamento fiscal;
b)o orcamento da Seguridade Social;

e

Cc)o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes,
isto €, aguelas que nao dependem

mnz
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de recursos do orcamento fiscal e
da seguridade social para a manu-
tencdo das suas atividades. Todos
os entes federativos elaboram seu
proprio orcamento e, da mesma for-
ma, a Unido. Para fins de consolida-
cdo das contas publicas, critérios
econdbmicos, contabeis, fiscais, orca-
mentarios, entre outros, 0os recursos
do ente Unido compreendem o Or-
camento Fiscal e da Seguridade So-
cial - OFSS.

Consolida¢ao das
demonstrac¢oes
contabeis

A Unido, administracdo centralizada
do Governo Federal, adota a metodolo-
gia de Consolidacao das Demonstracdes
Contabeis, no momento da escrituracao
contabil, por meio dos critérios de com-
pensacdo e de exclusdo de itens das de-
monstracdes que compensam ou eli-
minam, respectivamente, as transacdes
realizadas entre as entidades que com-
pdem o Orcamento Fiscal e da Segurida-
de Social - OFSS, ente econbmico deno-

minado Unidao, e do qual a UFOP faz parte.

No PCASP essas operacdes sao re-
alizadas a partir da identificacdo das con-
tas contabeis que possuem o quinto ni-
vel igual a [2] - Intra - OFSS. As regras de
compensacdo sdo aplicadas as demons-
tracdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL,
apesar de serem exibidos os valores con-
solidados nos grupos que compdem o pa-
trimoénio liquido, ndo sdo aplicadas regras
de consolidagao.

Ha& que se ressaltar também a pratica
contdbil utilizada que se denomina Ajus-
tes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes
compdem a linha de Resultados Acumu-
lados do BP (também composta pelo Re-
sultado do Exercicio e pelos Resultados
de Exercicios Anteriores), que recebem
registros tanto positivos quanto diminu-
tivos que afetam diretamente o Patrimo-
nio Liquido do 6rgao, isto &, sem transitar
pelas contas de resultado, por se referir a
exercicios encerrados. Cabe destacar que
as contas de Ajustes de Exercicios Ante-
riores tém a finalidade de registrar os efei-
tos da mudanca de critério contabil ou da
retificacdo de erro imputdvel a exercicio
anterior que ndo possam ser atribuidos a
fatos subsequentes.

Detalhamento
dos critérios
contabeis
adotados na
administracao
publica federal

A seguir sao apresentados os princi-
pais critérios contabeis adotados no ambi-
to da Universidade Federal de Ouro Preto!

Moeda Funcional

A moeda funcional utilizada é o Real.
Sendo assim, as Demonstracdes Con-
tabeis da UFOP nao apresentam registros
em moeda estrangeira.

Caixa e Equivalentes de Caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta
Unica, demais depodsitos bancarios e apli-
cacdes de liquidez imediata. Os valores
sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos

1 Acesse NOSSO Relatério Contébil COMpleto.



dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

Créditos de Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber
a curto prazo relacionados, principalmen-
te, com:

1. adiantamentos concedidos;

2. créditos por danos ao patrimoénio;

3. outros créditos a receber e valores a
curto prazo; e

4. ajuste para perda de demais créditos e
valores a curto prazo.

Os valores sao mensurados e avalia-
dos pelo valor original e, quando aplicavel,
acrescido das atualizacdes monetarias e
juros.

Investimentos e aplicag¢oes
temporarias a curto prazo

Sao as aplicagcdes de recursos em ti-
tulos e valores mobiliarios, nao destinadas
a negociacdo e que nao fazem parte das
atividades operacionais do 6rgao. Os valo-
res sao avaliados e mensurados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acresci-
dos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstra¢cdes contabeis.

Estoques

Compreendem os materiais em al-
moxarifado e adiantamento a fornecedo-
res. Na entrada, esses bens sdao avaliados
pelo valor de aquisicdo ou producdo/cons-
trucdo. O método para mensuracao e ava-
liacdo das saidas dos estoques é o custo
médio ponderado. H3, também, a possibi-
lidade de reducdo de valores do estoque,
mediante as contas de ajustes para per-
das ou para reducdo ao valor de mercado,
guando o valor registrado estiver superior
ao valor de mercado.

Investimentos

Sdo compostos por participacdes
permanentes avaliadas pelo Método da
Equivaléncia Patrimonial - MEP na enti-
dade controladora (Unido) e pelo Método
do Custo. As participacdes permanentes
representam os investimentos realizados
pela Unidao em empresas, consorcios pu-
blicos e fundos.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos
bens mdveis e imdveis. E reconhecido ini-
cialmente com base no valor de aquisicao,

construcao ou producdo. Apds o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a deprecia-
cdo, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a re-
ducdo ao valor recuperavel e a reavaliacado.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto
bens incorpdreos, destinados a manuten-
cdo da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade, sao mensurados ou avalia-
dos com base no valor de aquisicdo ou de
producdo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acu-
mulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducdo ao valor recuperavel (Impairment).

No ambito da UFOP, a maioria dos in-
tangiveis esta relacionada a softwares, clas-
sificados como de vida util definida, os cha-
mados “softwares de prateleira”. Os ativos
intangiveis da UFOP, softwares, sdo mensu-
rados ou avaliados com base nos valores de
aquisicdo ou de registro. Os intangiveis com
vida util definida passaram a ser amortiza-
dos a partir do 3° trimestre de 2020.
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Deprecia¢cao, amortizagcao
ou exaustao de bens moveis

A base de calculo para a deprecia-
cdo, amortizacao e exaustao é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto
0s custos diretos como os indiretos. O mé-
todo de calculo dos encargos de depre-
ciacdo aplicavel para os bens moveis € o
das quotas constantes. Como regra geral,
a depreciacao dos bens moveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacao do bem em
utilizacao.

Depreciagcao, amortizacao
ou exaustao de bens
imoveis ndao cadastrados no
SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a deprecia-
cdo, a amortizacdo e a exaustdo € o cus-
to do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indire-
tos. O método de calculo dos encargos
de depreciacdo é aplicavel aos bens imo-
veis que nao sao cadastrados no SPIUnet
e para os bens moveis utiliza-se as quotas
constantes.

Depreciacdao de bens imoveis
cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imo-
veis é apurado mensalmente e de forma
automatica pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessao, utilizando-
-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacao serd iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢cdes de uso.

Passivos Circulantes
e Nao Circulantes

As obrigacdes da UFOP sao eviden-
ciadas por valores conhecidos ou calcu-
ldveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variacoes
monetarias e cambiais ocorridas até a
data das demonstracdes contabeis.

Provisoes

Provisdes sdo obrigacdes presentes,
derivadas de eventos passados, cujos paga-
mentos se esperam que resultem para a en-
tidade saidas de recursos capazes de gerar
beneficios econdmicos ou potencial de ser-
Vicos, e que possuem prazo ou valor incerto.

Apuracao do Resultado

No modelo PCASP, é possivel a apu-
racdo de resultado Patrimonial, Orcamenta-
rio e Financeiro.

A apuracdo do resultado patrimo-
nial consiste na confrontacdao das Variacdes
Patrimoniais Aumentativas (VPA) com as
Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracdo das Varia-
cdes Patrimoniais (DVP). A DVP evidencia
as alteracdes (mutacdes) verificadas no pa-
triménio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentaria, e indicara o resul-
tado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Pa-
trimonial.

O resultado orcamentario representa
o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias em-
penhadas. O superdvit/déficit é apresenta-
do diretamente no Balanco Orcamentario.

O resultado financeiro representa
o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da UFOP.



Resultados e
demonstracoes

Balang¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial mostra os
ativos e passivos, e sua evolucao entre os
anos de 2020 e 2021.

Varia¢coes
Patrimoniais

A DVP, conforme o Art. 104 da Lei
N2 4.320/1964, evidenciard as alteracdes
verificadas no patrimoénio, resultantes ou
independentes da execucdao orcamenta-
ria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio.

Balang¢o
Orcamentario

O resultado orcamentario represen-
ta o confronto entre as receitas orcamen-

tarias realizadas e as despesas orcamen-
tarias empenhadas.

Balanc¢o Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as
receitas e despesas orcamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extraor-
camentarios, conjugados com os saldos
de caixa do exercicio anterior e 0os que
se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

Fluxo de caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa
tem o objetivo de contribuir para a transpa-
réncia da gestao publica, pois permite um
melhor gerenciamento e controle financei-
ro dos 6rgaos e entidades do setor publi-
co, além de fornecer informacdes uteis para
avaliar a capacidade da entidade de gerar
caixa e equivalentes de caixa, bem como
suas necessidades de liquidez.

Para conferir detalhadamente cada
um dos itens, acesse o Relatério Completo.

Notas
explicativas das
Demonstracoes
Contabeis

As notas explicativas detalham as
demonstracdes contdbeis, integram cada
demonstracdo financeira, e tém como
objetivo a transparéncia dos recursos fi-
nanceiros. As notas da UFOP podem ser
visualizadas no site da Pro-Reitoria de Fi-
nancas (PROF).
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