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1. AMBIENTE DE ATUACAO

A Pro6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (PROPPI) atua na promocdo e na politica
institucional da UFOP nas areas de pos-graduacdo, pesquisa, inovacao, propriedade intelectual,
empreendedorismo e incubagdo de empresas, garantindo a qualidade do ensino de forma articulada
com a graduagdo ¢ a extensdo. A PROPPI atualmente ¢ desenvolvida na UFOP por servidores
docentes, técnico-administrativos, bolsistas, bem como pesquisadores. A todo publico da UFOP
envolvido nestas areas, a PROPPI fornece apoio, suporte e orientagdo por meio dos pro-reitores € 0s
seguintes setores administrativos: Registro e Controle Académico, Bolsas de Pés-Graduacao,
Articulagdo de Pesquisa e Pos-Graduagdo, Planejamento e Finangas, Secretdria dos Comités,
Secretaria Geral, Setor de Comunicacdo e Setor de Programas de Iniciagdo Cientifica. A PROPPI
também conta, além dos setores administrativos, com o Centro de Ciéncia Animal (CCA) e as
Camaras de Po6s-Graduagdo stricto sensu, Lato Sensu, de infraestrutura multiusuaria, Comités
Internos de Pesquisa e de Iniciagao Cientifica, Nucleo de Inovacao Tecnologica (NITE), Camara
Técnica do NITE e a Incultec. E de sua competéncia, ainda, zelar pela qualidade de sua estrutura
académica, dando suporte ao seu corpo técnico, docente e discente, exercendo assim impacto

significativo na formacao de recursos humanos para a atuagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao.

A PROPPI tem a responsabilidade de gerenciar atualmente a pos-graduacdo da UFOP que abrange os
programas stricto sensu (mestrado académico, mestrado profissional e doutorado) e cursos lato sensu,
representados pelas especializacdes e residéncias médicas. Atualmente, a PROPPI coordena 49 cursos
de pds-graduagdo stricto sensu, distribuidos em 35 programas de pds-graduagdo. Na pds-graduagao
lato sensu conta com 04 especializagdes ativas e 04 residéncias médicas. No total, a PROPPI faz a
gestdo de 57 cursos de pos-graduacdo, superando os 55 cursos de graduacdo, no exemplo claro do

esforco da gestao atual em verticalizar a UFOP.



A PROPPI desenvolve suas atividades tendo como premissa o PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFOP 2016-2025), o qual serve de elemento orientador do planejamento estratégico

da PROPPI, ou seja, dos principais objetivos e metas a serem alcangadas.

Cumpre ressaltar, que dentro do ambiente de atuacdo da PROPPI, o ano de 2021 foi marcado pela
consolida¢do do planejamento estratégico nos programas de pos-graduacdo, implementado no ano de
2020. A PROPPI trabalhou intensamente na melhoria de sua governanca, direcionando seus esfor¢os
na pos-graduacdo, pesquisa € inovagdo com foco em resultados, avangando no cumprimento das
metas estabelecidas no PDI, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, social, cultural e

econdmico da regido de Ouro Preto, Minas Gerais ¢ a sociedade brasileira como um todo.

1.1. OPORTUNIDADES

A PROPPI tem trabalhado atentamente na observagdo externa, tendo como base o planejamento
estratégico dos programas de poOs-graduacdo, prospectando as tendéncias para a ciéncia,
pos-graduacdo e inovagdo, possibilitando um recorte voltado para a proposta da UFOP, definida no
PDI 2016-2025. No ano de 2021 foram identificadas macrotendéncias com transformagdes no clima,
na economia, na saude e nos padroes demograficos, sinalizando grandes desafios para a pesquisa ¢ a
inovagdo, principalmente do ponto de vista regional. Este cenario tem exigido da PROPPI novos
arranjos em termos de inovagdo, com compartilhamento de dados, transformacdo digital e foco na

sustentabilidade.

A PROPPI tem como desafios diante das oportunidades externas dar suporte para que a pesquisa da
UFOP possa ampliar a capacidade de entregas cientificas e tecnoldgicas que sejam incorporadas pela
sociedade, principalmente regional, captar e traduzir demandas da sociedade na priorizagdo das
pesquisas e inovagoes alinhando a infraestrutura de pesquisa e competéncias da UFOP as demandas,
bem como procurar e atuar em parcerias com outros agentes, para garantir a cobertura de temas
estratégicos na pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo, com foco no desenvolvimento sustentavel e na

agenda 2030.

Neste sentido, em 2021 a PROPPI trabalhou intensamente na captagao externa de recursos em
diversos editais das agéncias de fomento, pautando-se por critérios de impacto na pesquisa, na

po6s-graduacdo e na inovacdo da UFOP. A PROPPI tem como premissa estar conectada com as



oportunidades de financiamentos externos refor¢ando os propdsitos estabelecidos no PDI e
compartilhados com os diversos atores e publicos da PROPPI, imbuida de alcancar as metas e

objetivos estabelecidos.

Ressalta-se, que toda institui¢do de pesquisa, atualmente, enfrenta desafios e oportunidades de um
mundo super conectado em que fendmenos locais tém repercussdes globais, com capacidade de

impactar o clima, a economia e condi¢des de vida de toda a sociedade.
1.2. RISCOS

Com a implementacdo do planejamento estratégico na Pos-Graduagdo, via analise swot e balanced
scorecard, visando atingir os objetivos e metas tracados no PDI institucional, a PROPPI esta na fase
final de constru¢do de uma matriz de riscos, que permitira avaliar os riscos chaves que poderao
comprometer o planejamento estratégico estabelecido. O objetivo deste procedimento ¢ fornecer uma
ferramenta que dé certa seguranca para que os objetivos e metas tragadas sejam alcancadas e
alinhadas dentro da missdo e visao estabelecidas. Os riscos estao sendo tabulados em uma planilha,
bem como suas formas de mitigacdo e controle. Dentre os fatores identificados, por exemplo, com
potencial de riscos para o desenvolvimento estratégico, estdo a necessidade premente otimizacao dos
sistemas de informacdo e o aumento da eficiéncia do processo de comunicacdo da PROPPI

internamente ¢ com a comunidade académica de forma geral.

A PROPPI acredita que a gestdo de riscos e os controles internos sdo elementos essenciais a

consecucao dos objetivos e metas estabelecidos no PDI (2016-2025).

1.3. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS

A PROPPI trabalha atualmente com o compliance, como ferramenta de mitigacdo de riscos. Neste
sentido, a PROPPI tem trabalhado intensamente nos ajustes e criacdo de resolugdes e portarias
visando disciplinar matérias e processos que possam gerar ambiguidade e comprometer 0s processos
e consequentemente os objetivos finalisticos da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao.
Assim, vem desenvolvendo controles e procedimentos internos, procedendo ajustes constantes no
planejamento orcamentario, procurando implementar agdes de apoio interno a pesquisa. Com relagao
ao cenario da pandemia de covid-19, a PROPPI desenvolveu pesquisas e tragou mecanismos para

garantir aos discentes e docentes da pos-graduacao, condi¢cdes para que a pos-graduagao continuasse



a trabalhar de forma continua e proativa, reduzindo os efeitos da pandemia, principalmente com

relag@o a evasao.

2. RESULTADOS DA GESTAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PAUTADOS NO PDI - PLANO DE

DEseENvOLVIMENTO INsTITUCIONAL) DA UFOP 2016-2025.

Dessa forma, a PROPPI apresenta seus principais resultados de prestacdo de contas para toda
comunidade cientifica-académica e¢ a sociedade como um todo, atendendo as orientagdes e

disposi¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e demais disposi¢des normativas.

Os principais resultados alcangados em 2021 estdo apresentados a seguir, com uma linguagem

acessivel, projeto grafico atrativo, além de conteudo em resultados e na transparéncia das agoes.

2.1. ENSINO DE POS-GRADUACAO

2.1.1.0BJETIVO 1

Fortalecer a qualidade dos programas de pos-graduacio.
Esse objetivo abrange essencialmente a consolidagdao dos programas de pos-graduacao, com aumento
de sua qualidade, de acordo com os parametros estabelecidos de avaliagdo da CAPES. O objetivo ¢ a

melhoria continua, tendo como premissa, sempre, melhores resultados na avaliagdo quadrienal da

CAPES.

Metas do ano de 2021

- Consolidacdo do planejamento estratégico nos programas de pos-graduacdo e apuragdo dos
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indicadores do ano anterior. Meta totalmente alcancada;
- Reunides mensais da camara de pos-graduacao. Meta totalmente alcangada.

- Aumentar a produ¢do cientifica dos programas de pds-graduagdo em pelo menos 5%. Meta ndo

alcancgada.

Acoes realizadas

- Avaliacdo e apuracdo de metas e indicadores dos programas de pds-graduacdo previstos no

planejamento estratégico relativo ao ano de 2020;

- Edital PROPPI 12 de 2021 - Auxilio Publicagdo, Tradu¢ao, e Revisao de Artigos Cientificos em

periddicos Internacionais via PROAP.

2.1.2. OBJETIVO 2

Ampliar a oferta de programas de pos-graduacio na UFOP. Esse objetivo estratégico da PROPPI
norteia a visdo de futuro da pro-reitoria, no intuito de dar continuidade ao crescimento vertical da
pos-graduacdo dentro da institui¢do. Ressalta-se que a PROPPI tem revisto este objetivo diante da

falta de pessoal e de recursos necessarios para dar continuidade a este crescimento.

Meta do ano de 2021

- Inicio do Curso de Mestrado em Turismo e Patrimonio aprovado em 2020. Meta totalmente

alcancada;

- Recebimento de propostas de novos cursos. A PROPPI recebeu no ano de 2021 propostas de novos
cursos, doutorado em Educagao Matematica e mestrado profissional em Inovacao. Todavia a Capes

ndo disponibilizou APCNS em 2021. Meta parcialmente alcangada.
Acoes realizadas

- A PROPPI concedeu apoio institucional na elaboragdo e pré-avaliacio de propostas a serem
submetidas nos Aplicativos de Propostas de Novos Cursos (APCN) da CAPES. Estdo prontos dois
novos APCNs, ainda relativos ao ano de 2020, curso de mestrado em Educacdo Fisica ¢ curso de
mestrado em Engenharia Elétrica e mais duas propostas trabalhadas em 2021, doutorado em
Educacdo Matematica e mestrado profissional em Inovagdo. As propostas deverdo ser submetidas no

APCN da Capes em 2022.
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2.1.3.0BJETIVO 3

Promover a integracio da modalidade presencial e de tecnologias remotas. Com esse objetivo, a
PROPPI pretende diminuir os custos das bancas de qualificagdo, mestrado e doutorado e investir mais

na qualidade da pds-graduacdo com os recursos advindos do PROAP, como exemplo.

Meta

Promover bancas de mestrado e doutorado a distancia por meio da Resolugdo CEPE 7.508 aprovada

em 23 de agosto de 2018. Meta totalmente alcancada.

Acoes realizadas

- Com a pandemia de covid-19, agdes para compra de novos recursos tecnologicos, além dos ja
existentes para o ensino a distancia, utilizando recursos do PROAP 2021. Foi realizada em 2021, com
recursos do PROAP 2021, a contratagdo de Licenca de atualizacdo de suite de plataforma de
colaboragdo em nuvem, associada aos servi¢os de colaborac¢do e produtividade de e-mail, ferramenta
de videoconferéncia e pacote de Software de Escritorio e Armazenamento, denominada Google
workspace for education - edigao Plus. As licengas foram contratadas de acordo com a quantidade

estimada do corpo discente nos proximos 3 anos.

No ambito da PROPPI, a manuten¢@o dos servicos disponiveis na plataforma Google Workspace for
Education, sobretudo o Google Meeting e seu recurso de gravagao, sdo de fundamental importancia
para a realizagdo de defesas de mestrado e doutorado de forma remota, tanto para a realizacdo do
evento quanto para o registro do mesmo, uma vez que se trata de sessdo publica, que deve estar
disponivel para toda a comunidade académica que se interessar. A regulamentacdo das defesas na
modalidade remota esta registrada na resolugdo CEPE 7508, de 23 de agosto de 2018. Note que a
resolugdo foi aprovada em periodo anterior a pandemia de COVID-19, o que indica que mesmo fora
do ambito da pandemia a realizagdo de defesas por via remota ja& acarretavam beneficios
significativos para a instituicdo. Dentre estes beneficios, destacam-se a viabiliza¢ao de pesquisadores
de institui¢des internacionais, beneficiando a internacionaliza¢do da pos-graduacdo, em consonancia
com o eixo de internacionalizagdo do PDI 2016-2025, a participacdo de docentes de renomadas
instituicdes nacionais que, muitas vezes em fungdo de todos os tramites que envolvem uma defesa
presencial, dispensavam convites de participacdo em defesas, além da 6bvia economia em despesas

com diarias e passagens, que favorece o principio da economicidade, a eficiéncia e a eficacia no uso
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dos recursos publicos e permite o direcionamento dos recursos que seriam utilizados para despesas

desta natureza para outros itens importantes ao desenvolvimento da pesquisa e pos-graduacao.

Um outro aspecto fundamental da utilizagdo do Google Meeting pela pos-graduacao da UFOP
sdo as atividades de orientagdo realizadas entre orientadores e orientados, nas quais além da qualidade
de conexdo, som e imagem fornecidos pelo servigo, pode-se contar com a ferramenta de gravagao
para registro das instru¢des e discussdes realizadas durante a atividade. A utilizagdo desta ferramenta
permitiu ndo s6 a continuidade de tais atividades como também elevou a qualidade das reunides
tornando-as registraveis, o que facilita a consulta a decisdes conjuntamente tomadas por toda a

comissao orientadora.

Outro aspecto importante ¢ a capacidade elevada de participantes ofertada pelas versdes pagas da
plataforma, de até 250 usuarios simultaneos, poderd e devera ser explorada na realizagdo de mostras,
seminarios ¢ demais eventos académicos, eventos estes recorrentes a nivel de pos-graduacao, além de
garantir a possibilidade de oferecimento de disciplinas para grandes contingentes de alunos, tanto na
graduagdo quanto na pos-graduacgdo, possibilidade esta que podera auxiliar em programas de reducgdo
da evasdo escolar, que muitas vezes ocorre pela oferta abaixo da procura de disciplinas de ciclo
basico.

2.2. PESQUISA

2.2.1.0BJETIVO 1

Fortalecer as condi¢des de pesquisa em todos os campi e unidades académicas.

Meta

Aumentar o niamero de publicagcdes em revistas internacionais de alto impacto. A PROPPI busca
fomentar a pesquisa de exceléncia na UFOP de forma a se projetar internacionalmente. Meta
totalmente alcangada.

- Aumentar o numero de pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq. Meta totalmente

alcangada.

Acoes
- As acdes em 2021 para o desenvolvimento da pesquisa foram a recomposi¢ao das bolsas de

Iniciacao Cientifica do CNPq e da FAPEMIG. A UFOP foi contemplada com 110 cotas de bolsas no
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edital de bolsas FAPEMIG e que o ponto fundamental para isso foi a contrapartida institucional por
meio de editais PIP com recursos da UFOP. Também ocorreu a implementacdo de bolsas de Iniciacao
cientifica com recursos da UFOP, selecionadas por meio de edital também no ano de 2021. Por outro
lado, ndo tivemos o langamento dos editais de auxilio pesquisador e auxilio a publicacdo. A PROPPI
também realizou no ano de 2021 uma pesquisa entre os pesquisadores da UFOP para tragar o perfil e
tentar entender melhor quais sdo as prioridades e caréncias para que a pesquisa na UFOP possa ser

fomentada.

- Langamento do edital PROPPI em 2021, com recursos do PROAP CAPES, visando o
ressarcimento de traducdes revisdes e publicacdes em revistas internacionais;
- A PROPPI tem informado também aos pesquisadores, através do Sistema Financiar, toda e
qualquer oportunidade de fomento para pesquisa, seja individual ou institucional;
- A PROPPI articulou ainda o envio de propostas para a FINEP, no edital S.0.S Equipamentos 2021;
- Implementacao total do sistema desenvolvido pelo NTI de agendamento de equipamentos
multiusudrios de pesquisa.

- Estruturagdo dos grupos de pesquisa, ancorados nos programas de pos-graduagao.

2.2.2.0BJETIVO 2

Ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento. Esse objetivo representa
muito e tem efeito multiplicador nas atividades fins da pos-graduacao da UFOP.

Metas

- Aquisicao via FINEP, através do convénio 01.18.0047.00, os equipamentos importados e
multiusudrios Ultracentrifuca e Sistema de Patologia Digital, com recursos disponibilizados pela
FINEP na ordem R$ 1.044.120,61. Meta totalmente alcangada.

- Atender demanda dos programas de pds-graduagdao de manutencao de equipamentos multiusuarios
de pesquisa, por meio de licitagdes, com recursos do PROAP CAPES 2021; Meta totalmente

alcancada.

Acoes

- Gerenciamento constante com mitigagao de riscos dos projetos vinculados a FINEP.
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- Forca tarefa entre PROPPI e CLC (Coordenadoria de Licitagcdes e Contratos) nos processos

licitatorios para manutengdes de equipamentos multiusuarios de pesquisa.

3. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

A PROPPI supervisionava, até¢ 31 de dezembro de 2021, 49 cursos de cursos de pos-graduacao stricto
sensu, organizados em 35 Programas de Po6s-Graduagdo, que contavam com a participagdo de 417
docentes doutores da UFOP e 58 doutores externos. No final de 2021, estavam matriculados 212
alunos de especializagdo, 36 alunos de residéncia médica, 1425 alunos nos cursos de mestrado (1139
em cursos académicos e 286 em cursos profissionais) e 534 alunos nos cursos de doutorado,
totalizando 2207 alunos de pds-graduagdo, no geral. Em 2021 foram totalizadas 284 defesas de
dissertacdo de mestrado académico, 99 defesas de dissertacdo de mestrado profissional e 56 defesas
de teses de doutorado. No final do ano de 2021, em 31 de dezembro, a UFOP contava 378 bolsas de

mestrado e 247 bolsas de doutorado, disponibilizadas pelas agéncias de fomento externas e pela
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propria UFOP. Ressalta-se que alunos do mestrado profissional ndo tém direito a bolsa de estudos
pelas agéncias. Apesar do cendrio pandémico, a PROPPI avangou no cumprimento das metas
estabelecidas no PDI-2016-2025. Diante do quadro estabelecido pela covid-19 a PROPPI foi obrigada
a realizar importantes transformagdes estruturais. Neste sentido, a PROPPI no decorrer do ano de
2021 realizou duas pesquisas com discentes e docentes visando investigar como estava se dando o
uso das tecnologias no processo de ensino remoto emergencial, no intuito de mitigar possiveis danos.
No entanto, apesar da pandemia de covid-19, a p6s-graduacao, a pesquisa e a inovagao na UFOP ndo
pararam, muito pelo contrario, continuaram firmes. Apesar de toda adversidade causada pela
pandemia, varios projetos continuaram a ser desenvolvidos, inclusive de enfrentamento da covid-19.
A PROPPI em 2021 também intensificou o monitoramento da gestdo do planejamento estratégico dos
programas de pds-graduagdo, ja produzindo relatdrios do ano de 2020, primeiro ano de implantacao
do planejamento estratégico. Um dos gargalos que podemos apresentar, que de certa forma,
compromete as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) tem sido o
numero reduzido de pessoal para atender toda demanda real e potencial da pos-graduagao da UFOP,
uma vez que a mesma tem experimentado um crescimento vertical até aqui. E o planejamento ¢é para
se chegar aos 60 cursos stricto sensu, conforme preconiza a meta estabelecida no PDI institucional.
No entanto, além da caréncia de pessoal internamente, a PROPPI também fica a mercé das definigdes

da CAPES sobre os APCNs.

Dentre os principais programas e projetos adotados pela PROPPI em 2021 visando alcancar os

objetivos estratégicos listados acima, pode-se citar:

a) Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da P6s-Graduagdo (PIQ) que contemplou em

2021 um edital viabilizado com recursos do or¢gamento PROAP/CAPES:

v/ Edital 12/2021Auxilio a Publicagcdo, Traducdo, Revisdo de Artigos Cientificos em Periddicos
Internacionais via PROAP/CAPES. Foram contemplados 19 artigos de pesquisadores da
UFOP. Valor disponibilizado no Edital de R$ 116.971,90;

b) PORTARIA PROPPI/REITORIA-UFOP No 10/2021, de 10 de agosto de 2021- Que designou
servidores docentes e técnico administrativo para compor o Conselho Técnico-Consultivo do Nucleo

de Inovagao Tecnoldgica e Empreendedorismo - NITE, por um mandato de 02 (dois) anos;

c) PORTARIA PROPPI/REITORIA-UFOP N° 11/2021, de 02 de setembro de 2021- Que Prorrogou a
vigéncia dos termos de outorga referentes aos respectivos editais de Auxilio Pesquisador e Auxilio

Publicagdo, cuja vigéncia se encerrou em 31/10/2021, por um periodo de um ano, com nova data de
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encerramento em 31/10/2022. E também prorrogou a data limite de prestagdo de contas dos

respectivos auxilios financeiros para 30/11/2022;

d) Edital PROPPI 18/2021- Selecdo de Pré-Propostas Internas de Aquisi¢do de Equipamentos

Multiusuérios de Pesquisa para futuros editais da FINEP;
g) Edital PROPPI 17/2021 — Inducao de a¢des de Inovacdo e Empreendedorismo;
h) Edital PROPPI 16/2021 — Processo Simplificado de Sele¢do Bolsistas BDI;
i) Edital PIVIC-1S/UFOP 15/2021;
j) Edital PIP-1S/UFOP 14/2021;
1) Edital PROPPI 13/2021- Selecao de Monitor de Tecnologia para o Encontro de Saberes 2021;

m) Organizacdo do Encontro de Saberes. No ano de 2021, a 13* edi¢do do Encontro de Saberes
aconteceu também na modalidade on-line entre os dias 29 de novembro a 03 de dezembro, assim
como ocorreu no ano de 2020. Nesta edi¢do foi discutido o tema Agenda 2030
(http://www.agenda2030.com.br/) que consiste em um plano de agdo para as pessoas, o planeta ¢ a
prosperidade, que busca fortalecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os ODS, e 169 metas. A PROPPI entende a importancia de institucionalizar a Agenda
2030, bem como de participar de iniciativas como, por exemplo, passar a fazer parte da Rede de

Universidades para o Desenvolvimento Sustentavel.

Dentre os eventos organizados pela PROPPI (SEIC, MIT e MPPG) destacamos:
XXIX Semindario de Iniciacdo Cientifica (SEIC)

Trabalhos por grande érea:

Ciéncias da Vida (CV): 160

Ciéncias Exatas e da Terra (CET): 138

Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA): 96

Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CHLA): 71

Engenharias (ENG): 90

Total trabalhos apresentados: 555

1l Mostra de Inovagdo e Tecnologia (MIT)
Total trabalhos apresentados: 31

VI Mostra dos Programas de Pos-Graduacdo da UFOP (MPPG)
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Trabalhos por grande érea:

Ciéncias da Vida (CV): 67

Ciéncias Exatas e da Terra (CET): 59

Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA): 26
Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CHLA): 65
Engenharias (ENG): 49

Total trabalhos apresentados: 266

n) Aquisicdo via FINEP, por meio do convénio 01.18.0047.00, os equipamentos importados e
multiusuarios Ultracentrifuca e Sistema de Patologia Digital, com recursos disponibilizados pela
FINEP na ordem R$ 1.044.120.,61;

o) Utilizag@o de recursos do PROAP para contratagdo da plataforma Google workspace for education;

p) Enfrentamento da covid-19. Em mais um ano de pandemia, o ano de 2021 ficou marcado pela
mobilizacdo da PROPPI com ag¢des dentro e fora da UFOP, com o objetivo de mitigar e combater os
impactos negativos causados pela covid-19. A PROPPI trabalhou em uma pesquisa interna junto aos
seus servidores técnicos administrativos, procurando saber informagdes sobre seu estado durante a
pandemia, bem como se sentiriam seguranca diante de um possivel retorno presencial e quais
requisitos considerariam fundamentais. A PROPPI também deu suporte para todos os pesquisadores
da UFOP que foram contemplados no 1° edital de fomento da UFOP em parceria com IFMG, UFMG
e UFV para apoiar projetos de extensdo com interface em pesquisa ligadas aos objetivos de
desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU) e o enfrentamento da
COVID-19. Os recursos deste edital foram da ordem de R$ 2 milhdes de reais, provenientes de multa
aplicada a Samarco Mineradora S.A, advindos de procedimento judicial do Ministério Publico do

Trabalho, com jurisdi¢do na Vara da Justi¢a do Trabalho de Ouro Preto.

A PROPPI trabalhou com suporte a comunidade académica, em pelo menos 30 projetos de pesquisa
que estavam diretamente ligados ao combate da covid-19, que envolviam desde a producdo de
equipamentos de protecdo individual, softwares de monitoramento da covid-19, Bioinformatica,
questdes do reflexo na alimentacdo e na saide no periodo pandémico, dentre outras. Também

ofereceu 60 bolsas de iniciagdo cientifica custeadas pela UFOP, para alunos da graduagdo, que tinham
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projetos com a tematica combate a covid-19 e organizou cursos de Biosseguranga com relagdo ao

contagio da covid-19, para profissionais que atuam nos laboratérios da UFOP.

Cabe ressaltar que a PROPPI cumpriu sua missao no combate a covid-19 com eficiéncia, com
destaque para o apoio e a sensibilidade da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo da UFOP,
no suporte e concessao de bolsas de pos-graduacdo (mestrado e doutorado) para tralharem no tema de

combate a covid-19.

Mais uma vez, a ciéncia realizada na universidade publica se mostrou e se mostra de suma

importancia para a sociedade.

q) Com relacdo as principais iniciativas do NITE (Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e

Empreendedorismo) cumpre destacar:

A gestao atual do Nucleo de Inovagdo Tecnologica e Empreendedorismo tem por objetivo a
implementagdo da Politica de Inovagdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade, conforme Resolu¢do CUNI 2174/2019, assegurando a protecao e manutenc¢do de ativos
de propriedade intelectual, além de estruturagdo de um ambiente propicio a transferéncia de

tecnologia e inovagdo, com valorizacdo do empreendedorismo académico da formacao de startups e

de spin-offs.

No ano de 2021, a equipe do NITE deu prosseguimento a implementagdo da Politica de Inovagao,
buscando a criacao e fortalecimento de um ambiente propicio a inovacao. Neste contexto, € sempre
com vistas a implementar a Politica de Inovagdo, a equipe continuou com a execu¢do do “NITE
Itinerante” de forma online para apresentagdo da Politica de Inovagdao na busca de informar a
Comunidade Universitaria sobre a importancia da inovagdo, do relacionamento com a sociedade,
protecdo de ativos e transferéncia de tecnologia, com a realizagdo de 08 (oito) apresentacdes nos

seguintes Departamentos:

e Departamento de Engenharia Mecanica

e Departamento de Engenharia de Controle e Automacao
e Departamento de Alimentos

e Departamento de Engenharia Metalurgica e de Materiais

e Departamento de Farmacia
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e Departamento de Cirurgia, Ginecologia e Obstetricia e Propedéutica.
e Departamento de Engenharia Urbana

e Departamento de Engenharia de Produgao

Além disso, os membros da equipe do NITE participaram de eventos promovidos pelo NITE e por

parceiros externos como webinares, treinamentos online e minicursos. Os eventos em destaque sdo:

e Encontro da Rede Mineira de Propriedade Intelectual
e Palestra sobre Empreendedorismo na Pos-Graduagao

e Encontro FAPEMIG com NITEs mineiros

Visando a divulgacdo dos ativos de propriedade intelectual, com vista a transferéncia de tecnologia, a
Vitrine Tecnolégica do NITE/UFOP foi aprimorada na pagina institucional do setor

(https://nite.ufop.br/VitrineTecnologica)

Além disso, o NITE participou ativamente na construgdo da proposta institucional que aprovou a
alocagdao da Unidade UNIDADE EMBRAPII UFOP ESCOLA DE MINAS (Termo de Cooperacao n.
08/21, assinado em 27/10/2021).

E ainda, visando a eficiente gestdo do NITE e a melhoria das condigdes de trabalho e ao
desenvolvimento do empreendedorismo académico foram aprovados dois projetos com captagdo de

recursos a saber.

O primeiro projeto ¢ para a gestdio do NITE, com aporte de recursos FAPEMIG (NIT -
ACN-00108-21) no valor de R$ 370.740,00. Este Projeto contempla a contratacdo de 03 bolsistas
graduados nas areas de Ciéncias da Vida e de Direito, além de recursos para a capacitacdo da equipe e

contragdo de consultoria para estudos especificos na area de propriedade intelectual.
Objetivos do projeto:

Implementagdo, atualizagdo e otimizacao da Politica de Inovagdo e Propriedade Intelectual.
Ampliar, manter e capacitar recursos humanos no NITE.

Construcao de boas Praticas de Gestao visando ao aumento de transferéncias de tecnologia

Estimular a educagdo empreendedora dentro e fora da UFOP



20

Incentivo a criagdo e desenvolvimento de Startups e Spin-offs na Universidade
Estimular o Relacionamento Universidade Empresa

O segundo projeto aprovado para reestruturacdo do Centro de Referéncia a Incubagdo de Ouro Preto
(INCULTEC) com aporte de recursos no montante em torno de R$ 303.500,00. O projeto permitira a
contracdo de um gerente e de um profissional do Direito para a reestruturagdo e gestdo da incubadora.
A execugao do projeto permitird: Incentivar o ciclo da inovac¢ao por meio da experimentagdao e
criacdo de modelos de negocio; instigar o desenvolvimento de solugdes tecnologicas e sociais e
desenvolver estratégias e oportunidades de aceleracdo e criacdo de novos negocios, fomentando
praticas e acdes empreendedoras, bem como mapear as pesquisas realizadas nos laboratérios da

UFOP com potencial para a criacdo de spin offs académicas.

Mapeamento do mercado local em termos de demanda, concorrentes, apoiadores e necessidades;
estabelecimento de modelos para que as Startups criadas na INCULTEC possuem as seguintes
caracteristicas: ageis, simplificadas, enxutas e disruptivas; otimizacdo de instrumentos juridicos

utilizados para as rotinas dos modelos de negdcio.

Identificar, potencializar e concretizar oportunidades de transformagdo das organizagdes locais € da
vida das pessoas, através da educacdo para a inovagdo e para o empreendedorismo; implementar
projetos de extensdo para a educacdo empreendedora, de modo a interferir positivamente nos

territorios de influéncia da UFOP.

Implementar a¢des empreendedoras na UFOP envolvendo alunos de graduagao e pds-graduagdo;
Identificar, potencializar e concretizar oportunidades de transformagdo das organizagdes locais e da
vida das pessoas, através da educagdo para a inovagao e para o empreendedorismo; Incentivar o ciclo
da inovagdo por meio da experimentacdo e criagdo de modelos de negdcio e motivar o

desenvolvimento de solugdes tecnologicas e sociais.

A equipe também atuou na elaboracao de relatorio de auditoria do TCU e da CGU.

Protecio e Manutenc¢io de Ativos de Propriedade Intelectual

No ano de 2021, alcangou-se os seguintes nimeros em matéria de propriedade intelectual:
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1.1 No ano de 2021, alcangou-se os seguintes nimeros em matéria de propriedade intelectual:
1.1.1 12 depositos de patentes nacionais;

1.1.2 05 pedidos de patente nacionais em fase de estudo para protecao;

1.1.3 01 pedido de patente nacional em que houve desisténcia do pesquisador;

1.1.4 01 pedido de patente nacional em que ndo houve manifestagdo do pesquisador quanto aos

questionamentos do NITE;

1.1.4.1 06 registros de software.

2. Projetos de Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao
2.1 01 contrato de licenciamento de tecnologia em fase de negociagao;

2.2 Estudo e elaboragao de procedimentos e instrumentos contratuais para prestagdo de servigos

a ser realizado no laboratério denominado Grupo de Fisico-Quimica Organica (GFQO);

2.3 Estudo e auxilio na elaboracdo de procedimentos e documentos juridicos para a realizagao

do Projeto Programa de Trainee do Laboratorio Terralab;

2.4 Atuacgdo em orientacdes a pesquisadores na negociacao de 15 projetos de pesquisa voltados
a Lei de Inovagao;

2.5 04 contratos de cotitularidade em andamento;

2.6 02 Termos de Parceria em fase de minuta e assinatura;

2.7 01 contrato de compartilhamento de laboratério em andamento.

Além disso, no ano de 2021, o NITE, dentro de sua competéncia legal, se manifestou em projetos
envolvendo o Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia com emissdo de 44 (quarenta e quatro) pareceres

e 26 (vinte e seis) despachos.

Ainda dentro desse contexto, o NITE auxiliou na minuta de 20 (vinte ¢ uma) minutas de contratos
dentro de sua area de atuagdo. Além disso, a equipe trabalhou ativamente no auxilio de pesquisadores

na orientagdo sobre projetos relacionados a Lei de Inovacdo, com realizagdo de reunides online.

Cumpre ressaltar, que os valores globais dos processos, nos quais o NITE emitiu parecer, no ano de

2021, somaram a quantia de R$ 12.206.042,00.
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INDICADOR/AVALIACAO DO RESULTADO/ACOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO

No que se refere a nimero de depdsitos de patente, indicador utilizado para o presente relatério,
verifica-se que o NITE continua realizando as proteg¢des de ativos de forma linear, sendo certo que a
preocupacdo atual ¢ com a qualidade dos depodsitos € com a possibilidade de licenciamento de
tecnologia. Verifica-se que no ano de 2021 houve aumento de parcerias e procura dos pesquisadores

pelos instrumentos legais de compartilhamento de laboratdrio.

O NITE logrou, em conjunto com as cotitulares, negociar e concluir um contrato de licenciamento de
tecnologia sobre patente depositada. E sabido que a transferéncia de tecnologia ¢ um dos maiores
desafios do NITE. Assim, o sucesso neste licenciamento mostra que as medidas buscadas pela atual

gestdo do NITE estdo surtindo resultados, ainda que timidos.

De se mencionar a necessidade de que o NITE seja equipado com recursos humanos capacitados para
redacdo de patentes, controle e acompanhamento de ativos de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia. Igualmente, o sucesso das acdes relacionadas a inovagdo depende da criagdo de
mecanismos adequados para propiciar o incremento no relacionamento Universidade-Empresa e

aumento de recursos investidos em pesquisas de ponta.

A expectativa da PROPPI ¢ que, agora com a resolugdo CUNI 2384 em vigor desde janeiro de 2021,
que os artigos 64 e 65 sejam cumpridos e os recursos sejam disponibilizados para a

Institucionaliza¢ao da inovagdo na UFOP e assim cumprir com o PDI da UFOP.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS

OBJETIVOS po pp1-2016-2025.

Grifico 1 - Evolugio anual dos cursos e programas de pos-graduacio stricto sensu da UFOP
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Nome do indicador: indice de nimero de Cursos de Pos-Graduagéo Stricto Sensu.

49

35

2021

Descricao do indicador: Acompanhar a evolucao do crescimento da Pos-Graduagdo Stricto Sensu na

UFOP.
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Avaliacao do resultado: No ano de 2021, teve inicio o curso de mestrado em Educacao Matematica

na modalidade académica e o curso de mestrado académico em Turismo e Patrimonio.

Ac¢oes para melhoria do desempenho: A PROPPI tem proposto politicas com vistas ao crescimento
do numero de cursos de pds-graduacao na UFOP, dando total apoio submissdes de APCNs junto a

CAPES e trabalhando a melhora dos indicadores avaliados pela CAPES junto aos pesquisadores.

Grifico 2 - Evolu¢ao Anual dos Cursos e Programas de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UFOP

em funcio do nimero de docentes doutores.
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Nome do indicador: Indice de nimero de Cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu.

Descricao do indicador: indica o nimero de cursos de pds-graduagdo em relagdo ao nimero total de

docentes doutores da instituicao no ano em estudo.

Avaliacdo do resultado: Em 2021 a UFOP manteve o mesmo nimero de docentes doutores do ano
2021. Ressalta-se que apesar de ter aprovado o curso de mestrado em Turismo e Patrimdnio no ano de

2020, a primeira turma teve inicio no ano de 2021.
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Acoes para melhoria do desempenho: A PROPPI estd com dois APCNS finalizados em 2021 para
enviar junto a CAPES em 2022. Ainda ndo foi enviado, pois a CAPES ainda ndo havia sido

divulgado no ano de 2021, o edital e o calendario de submissao.

Grafico 3 - Publica¢cdes de Docentes
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Fonte: Plataforma Lattes
Nome do indicador: Indice de Produgio Cientifica.
Descricao do indicador: Indica o nimero de artigos publicados, anais e livros/capitulos de livros.

Avalia¢ao do resultado: Observa-se uma pequena queda na média das publicagdes, levando em
conta o ano de 2020. No entanto, tem que se considerar que os resultados do ano de 2020 ainda teve
uma grande carga de produgdo cientifica do ano de 2019, quando ainda nao tinhamos a pandemia de
COVID-19. Em 2021 temos o reflexo dos dois anos de pandemia, em que os experimentos em
laboratorios foram afetados pelo escalonamento e até mesmo pelo fechamento no inicio em fungao da
covid-19. Ressalta-se também que no ano de 2021 tivemos um corte no or¢amento dos editais da
PROPPI que impactou negativamente a execucdo e entrega de resultados da produgdo cientifica no

ano de 2021 e possivelmente podera ter reflexos no ano de 2022.

Acgdes para melhoria de desempenho: A PROPPI nao tem medido esforcos para conseguir fomentar
as publicagdes cientificas. Tem usado boa parte do PROAP CAPES em editais de auxilio publicacao,

tradugdo e revisdao, como aconteceu no ano de 2021.
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Grafico 4 - Artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes

versus professores doutores da UFOP, base Lattes/CNPq
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Nome do indicador: Indice de Produgéo Cientifica.
Descricdo do indicador: Indica o numero de artigos, trabalhos completos em congressos e

livros/capitulos de livros de docentes em relagdo ao nimero total de docentes doutores da instituigado.

Avaliacio do resultado: Apesar do nimero de doutores ter permanecido o mesmo do ano de 2020, a
tendéncia era de que a producdo média fosse aumentada. No entanto, a pandemia de covid-19
impediu e muitas vezes atrasou a producdo cientifica oriunda dos laboratérios, uma vez que suas
capacidades de ocupacdo foram reduzidas em funcdo da pandemia, bem como pelos protocolos houve

alternancia no uso.

Acodes para melhoria do desempenho: Manutengdo das politicas de incentivo a qualificagdo por

parte da UFOP nas unidades que ainda tem mestres e incentivo a qualificagdo/aperfeicoamento dos
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doutores por meio da realizagdo de estadgios pds-doutorais. A PROPPI também pretende voltar a
realizar editais como o auxilio financeiro a pesquisador e auxilio a publicagdo para o ano de 2022.

Espera-se que tais agdes continuam a contribuir para elevar o Indice de Produgdo Cientifica da UFOP.

Grafico 5 - Numero de depositos de Patentes e Programas de Computador depositadas nos

ultimos anos
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Nome do indicador: indice de Depositos de Patentes.

Descricao do indicador: Indica o nimero de deposito de patentes pela institui¢do no ano em estudo.

Avalia¢ao do resultado: No que se refere a numero de depdsitos de patentes, indicador utilizado para
o presente relatorio, verifica-se que em 2021 houve uma manutengdo do indice de deposito de
programas de computador mais uma queda em deposito de patentes nacionais e internacionais. Esse
resultado reflete o baixo fomento para P&D e inovagdo no ano de 2021 impactando diretamente no

crescimento. As politicas publicas voltadas para a inovagdo ainda sao pouco efetivas.

Acdes para melhoria do desempenho: A gestdo do NITE visa o aumento do depodsito de patentes.

No entanto, antes disso, a gestdo atual tem buscado tomar medidas no sentido de que as patentes
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depositadas sejam produzidas de forma adequada, de modo a propiciar a transferéncia/licenciamento
a sociedade. As agdes, no entanto, dependem de fatores externos, tais como recursos humanos
capacitados para redacao de patentes, criacdo de mecanismos adequados para propiciar o incremento

no relacionamento Universidade-Empresa e aumento de recursos investidos em pesquisas de ponta.

Grifico 6 - Evolucao do nimero médio de professores doutores por Grupo de Pesquisa CNPq
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Nome do indicador: indice de Producéo Cientifica.

Descricao do indicador: Indica o numero de grupos de pesquisa em relagdo ao nimero de docentes

com titulacao de doutor na Institui¢ao, no ano de estudo.

Avaliagao do resultado: Avaliando a razdo de doutores por grupo de pesquisa do CNPQ percebe-se
que o indice havia dobrado de 2017 para 2019. Todavia houve uma pequena queda em 2020, mas
nada significativo que comprometesse a robustez dos respectivos grupos. Agora em 2021 teve
significativo aumento no indice, fruto do intenso trabalho da PROPPI junto aos grupos de pesquisa.

Acdes para melhoria do desempenho: Criacdo de pagina para divulgacdo dos grupos de pesquisa
institucionais. Estimulo ao credenciamento e inser¢ao de doutores na Pds-Graduacao da UFOP,
implantacdo e monitoramento do planejamento estratégico nos programas de pds-graduagdo com

intenso trabalho na melhora de indicadores da pesquisa e produgdo cientifica.



Quadro 1 - Numero de docentes doutores e bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) e

desenvolvimento tecnologico (DT) do CNPq

Ano Numero de docentes doutores Numero de bolsistas de produtividade do
CNPq
2012 519 75
2013 566 73
2014 592 77
2015 621 82
2016 652 66
2017 652 63
2018 701 63
2019 765 70
2020 794 71
2021 794 80

Nome do indicador: indice de Producéo Cientifica.
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Descricdo do indicador: Indica o nimero de pesquisadores bolsistas do CNPQ em relacdo ao

numero total de docentes doutores na institui¢ao no ano em estudo.

Avaliacido do resultado: O numero de bolsistas de produtividade aumentou considerando os ultimos

03 anos. Observa-se também que o incremento no numero de docentes doutores ndo teve impacto

imediato no niimero de bolsistas de produtividade no ano de 2020, mas ja tivemos um aumento

significativo em 2021. Espera-se um crescimento gradativo do numero de bolsistas nos proximos

anos.

Acoes para melhoria do desempenho: Pretende-se para 2022 reativar os editais internos de fomento

a pesquisa, como o edital de Auxilio ao Pesquisador e Auxilio a publicagdo com recursos da UFOP.

Continuar o trabalho de oferecer um ambiente favoravel para a pesquisa na UFOP, diminuindo o
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passivo de manutenc¢ao dos equipamentos multiusudrios, como foi feito em 2021 com licitacdes de

manutengao usando recursos do PROAP.

Grafico 7 — Evoluc¢ao anual dos valores aprovados pelos docentes/pesquisadores, incluindo os

projetos institucionais.
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Fonte: PROPPI

Nome do indicador: Indice de projetos de pesquisa

Descricao do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa com financiamento em
desenvolvimento na instituigao.

Avaliacio do resultado: o resultado de 2020 e 2021 tem sido afetado substancialmente pelo cendrio
adverso da economia e da falta de recursos para a pesquisa.

Ac¢des para melhoria do desempenho: Para 2022, a PROPPI pretende manter a politica de

articulacdo entre os pesquisadores e os Programas de Pos-Graduagao da UFOP para a submissao de
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projetos institucionais langados por agéncias de fomento e também apoio total aos pesquisadores que

desejarem submeter projetos individuais.

Grafico 8 - Numero de projetos de pesquisa aprovados junto a FAPEMIG e CNPq
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Descricao do indicador: Indica o niimero de projetos de pesquisa com financiamento nas agéncias

CNPQ e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliacdo do resultado: Houve diminuicdo no numero de projetos em funcdo das poucas

oportunidades de editais das agéncias de fomento em 2021.
Acoes para melhoria do desempenho: Continuar em 2022 a ampla divulga¢do dos editais de
fomento para projetos individuais por meio do Sistema Financiar disponivel para os docentes da

UFOP e também divulgacao nas redes sociais da PROPPI.
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Grafico 9 - Valores de projetos de docentes CNPQ e FAPEMIG/pesquisadores por ano
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Fonte: PROPPI

Nome do indicador: indice de Projetos de pesquisa aprovados no CNPQ e FAPEMIG.

Descricao do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa com financiamento nas agéncias

CNPq e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliagao do resultado: Houve uma diminuicao significativa no valor captado em funcdo da pouca

oferta de editais no ano de 2020 e 2021.

Acdes para melhoria do desempenho: Promover ampla divulgacdo dos editais de fomento para

projetos individuais através do Sistema Financiar e das redes de comunicacao da PROPPI.
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Grafico 10 - Evolucio anual do nimero de bolsas de iniciacio cientifica
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Nome do indicador: Indice de bolsas
Descricao do indicador: Indica o nimero de bolsas de iniciagdo cientifica no ano em estudo

Avaliacdo do resultado: Esse resultado representa uma melhora em relagdo ao ano de 2020,

fomentada, sobretudo, pela recomposi¢ao das bolsas do CNPQ ¢ da FAPEMIG.

Acdes para melhoria do desempenho: Ampliacao do programa de IC voluntaria.
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Grafico 11 - Alunos de iniciagdo cientifica em 2021 por 6rgao de fomento (incluindo

substituicoes e voluntarios).
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Nome do indicador: Indice de bolsas
Descricao do indicador: Indica o nimero de alunos de iniciac¢ao cientifica por 6rgaos de fomento.

Avaliacio do resultado: O maior contingente de alunos de iniciagdo cientifica se concentra em

iniciativas da UFOP, indicando que a contrapartida institucional nesta area ¢ bastante efetiva. No
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somatorio da UFOP encontram-se os bolsistas voluntarios. Em 2021, a PROPPI conseguiu por meio

de editais das agéncias de fomento a recomposi¢ao das bolsas da FAPEMIG e do CNPq.

Acdes para melhoria do desempenho: Incentivo a iniciag@o cientifica entre os alunos e valorizagao

da pesquisa voluntaria. Captagdo de recursos nas agéncias de fomento.

Quadro 2 - Bolsas por érgio financiador por més

MODALIDADE
ORGAO _
FINANCIADOR NUMERO DE
MESTRADO | DOUTORADO IC-PESQUISA | BENEFICIADOS

CAPES 229 181 0 410
CNPq 21 17 205 243
FAPEMIG 55 32 110 197
UFOP 68,83* *16,83 149 234,6
Fundag¢ao Gorceix 0 0 0 0
Ensino Médio:

0 0 7 0
CNPq e FAPEMIG.)
Outros 0 0 0 0

TOTAL 373,83 246,83 464 1084,66

* Referente a média por més do nimero de cotas financiadas ao longo do ano (nimero maximo mestrado: 73; numero maximo
doutorado:19).

Fonte: PROPPI/UFOP
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5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

A metodologia de avaliagdo se divide em iniciativas tragadas com base nos objetivos e indicadores.
Com relacdo as iniciativas foi considerada a iniciativa proposta no planejamento da PROPPI no inicio
do ano de 2021 e sua entrega no final do ano, por meio da comprovacdo em agdes raalizadas,
portarias PROPPI, resolu¢cdes CEPE ¢ CUNI e se o desempenho foi satisfatorio ou insatisfatorio. Os
indicadores foram avaliados com base na comparagdo de sua tendéncia em relacdo aos anos
anteriores e sua polaridade (“maior melhor” ou “menor melhor”). Indicadores a se maximizar devem
apresentar tendéncia positiva enquanto aqueles a se minimizar devem apresentar tendéncia negativa.
Este tipo de metodologia permite o acompanhamento do desenvolvimento dos indicadores ao longo

do tempo, bem como a identificacdo de possiveis sazonalidades nos processos.

6. PLANEJAMENTO E PERSPECTIVAS PARA 2022

A PROPPI busca pela exceléncia em sua gestdo. Assim para 2022 a PROPPI pretende criar um grupo
de trabalho para tracar e implementar o planejamento estratégico da propria Pro-Reitoria, tendo como

diretrizes estratégicas o estabelecido no PDI (2016-2025) da UFOP.
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Também para 2022, a PROPPI continuard seu trabalho de consolidacdo dos programas de
pos-graduacdo, por meio do planejamento estratégico tracado, visando o aumento na sua qualidade
conforme os pardmetros de avaliacdo da CAPES. Segue também na pauta a busca por oportunidades
para manutencdo permanente e expansdao da infraestrutura multiusuaria dedicada a pesquisa,
especialmente ao uso compartilhado de equipamentos de ponta. Dentro do cenario da pesquisa, a
PROPPI tem como perspectiva auxiliar o pesquisador da UFOP para que possamos aumentar o
nimero de publicacdes em revistas internacionais de alto impacto e para que tenhamos mais
pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq. Outro aspecto importante para 2022 ¢ garantir a
promocao da inovagdo dentro da UFOP, promovendo a diversificagdo e a ampliagdo de mecanismos
de apoio a inovagdo, seja por meio de editais de fomento, seja por meio de parcerias com outros
agentes de PD&I. A PROPPI seguird seu trabalho na cobertura de temos estratégicos para
avangarmos na agenda 2030, monitorando e garantindo a execucdo das metas institucionais

relacionados aos desafios cientificos, tecnoldgicos, de inovagdo e da pos-graduacao.



