UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

RELATORIO DE GESTAO DE PESSOAS (2021)

O objetivo desse capitulo ¢ informar a estrutura de pessoal adotada pela unidade,
quantificando-a e qualificando-a para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento
da missao institucional, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade legal.

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) foi criada na UFOP em junho de 2020 e
tem a missdo de coordenar e implementar as politicas de desenvolvimento da gestdo de pessoas
no ambito da Universidade. Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a UFOP
tem por objetivos (1) aprimorar a gestdo de pessoas com a utilizacdo dos dados referentes a
vida funcional dos servidores (relatdrios, estatisticas, processos, etc.); (2) aprimorar o
desenvolvimento do servidor no exercicio do cargo; (3) proporcionar condi¢des que favorecam
a saude dos servidores e a qualidade de vida no trabalho e (4) promover maior interagdo entre a
universidade e a comunidade local/sociedade. Desta forma, a Progep visa estabelecer politicas
de gestao de pessoas e qualidade de vida para atender os objetivos institucionais e profissionais.
A gestao de pessoas estd dividida em 05 coordenadorias, a saber:

1. Coordenadoria de Registro e Cadastro (CRC): realiza e atualiza o cadastro
pessoal e funcional dos servidores da UFOP no sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE), no sistema interno da UFOP (Minha UFOP), no e-Pessoal
(Sistema Integrado do Tribunal de Contas da Unido);

2. Coordenadoria de Provimento e Desenvolvimento de Pessoal (CPMP): realiza
e coordena os processos seletivos para ingresso de servidores, docente e técnicos
administrativos, além de promover todas as demandas de movimentacdo de pessoal
dentro da Universidade;

3. Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP): promove o
desenvolvimento do servidor (docente e técnico administrativo) para que a Universidade
possa prestar seus servigos com exceléncia e presteza;

4. Coordenadoria de Pagamento e Beneficios (CPB): responsavel por promover a
gestdo da folha de pagamento e dos beneficios dos servidores publicos no ambito da
Universidade;

5. Coordenadoria de Saiude Ocupacional (SSO): implementa a¢des referentes a
saude do servidor que favorecam o bem-estar fisico € emocional no ambiente de trabalho,
¢ responsavel por exames admissionais dos servidores e contratados da universidade,
exames periddicos, analise de processos de concessdo dos adicionais de insalubridade,
periculosidade, avaliacdo e controle de riscos ocupacionais. Colabora, juntamente com
outras instancias da UFOP, para a realizagdo das atribuicdes do SIASS (Subsistema
Integrado de Atencdo a Satude do Servidor)

Por competéncia estatutaria a Progep abriga ainda o Grupo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (GRUPAD) que tem por finalidade gerenciar os Processos
Administrativos Disciplinares (PAD) e Sindicancias no ambito da Universidade.

Em 2021 a Progep colaborou para importantes realizagdes na instituicdo. Foi concluida a
implantacdo no SEI (Sistema Eletronico de Informacdes) de todos os processos administrativos
da Unidade. A pagina eletronica da Progep teve seu conteudo reestruturado, disponibilizando
mais informagdes e instrugdes sobre os procedimentos da Pro-Reitoria e suas Coordenadorias.




Estas agdes visaram a agilidade na resposta aos requerentes, transparéncia € maior acesso a
informacgao, impactando a qualidade do atendimento aos publicos interno e externo da UFOP.

Virios procedimentos administrativos foram revistos e remodelados. A regulamentagdo
sobre o auxilio a qualificacdo foi revisada (Portaria Progep n°® 398/2021 e Portaria Progep n°
399/2021), a forma de concessdo do Incentivo a Qualificacdo foi revista para atendimento a
legislagdo. O procedimento de colaboragdo técnica esporadica para professores efetivos em
regime de dedicagdo exclusiva foi normatizado (Resolucdo CUNI 2402 e Portaria Progep n°
1280/2021).

Foi estabelecida uma politica de concessdo de trabalho remoto para as servidoras

gestantes durante a pandemia (Portaria Progep n® 859/2021), com fundamento na IN n°
109/2021 e subsidiariamente a Lei n® 14.151/2021, antes mesmo da vigéncia da IN n°® 90/2021.

Em parceria com outros setores da instituicdo, a Progep participou de pesquisas de
monitoramento a avaliagdo da saude fisica, mental e emocional dos servidores. Também por
meio de parcerias, realizou o I e o Il Ciclo de Debates sobre o Trabalho Remoto na
Universidade Publica Brasileira, que subsidiaram, juntamente com a experiéncia do trabalho
remoto durante a pandemia COVID-19 e a IN n°® 65/2020, o aprofundamento dos estudos da
Progep para a regulamentacdo do programa de gestdo no ambito da UFOP.

Alguns dados da produ¢ido da PROGEP e suas Coordenadorias em 2021

Licencas maternidade/adotante concedidas: 37

Licencas paternidade concedidas: 27

Professores voluntarios credenciados: 17

Colaboragdes técnica esporadicas autorizadas: 14
Licencas para tratar de interesse particular concedidas: 01
Licenga prémio por assiduidade concedidas: 01

e Revisdo do cadastro de jornadas de todos os 700 servidores e anistiados que registram
frequéncia de forma eletronica

e Atendimentos efetuados pela Psicologia Organizacional: 43
e Entrevistas de Psicologia Organizacional para redistribui¢ao: 24

e Edicoes do Boletim Administrativo: 50

Processos Seletivos Simplificados para Professor Substituto organizados: 55
Contratagdes de Professores Substitutos efetuadas: 86

Renovagao de Contratos de Professores Substitutos efetuadas: 86
Contratacdes de Professores Visitantes efetuadas: 02

Renovagdo de Contratos de Professores Visitantes efetuadas: 05

Remocgdes realizadas: 69

Redistribui¢des realizadas: 18

Vacancias/Exoneragdes realizadas: 27

Cessoes concedidas: 2

e Pensoes Civis concedidas: 22

e Aposentadorias concedidas:19


https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_398-2021_-_auxilio_a_quali.pdf?m=1617033669
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_399-2021_-_aux._a_quali.pdf?m=1616684177
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_399-2021_-_aux._a_quali.pdf?m=1616684177
http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011808
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_1280_assinada_0.pdf?m=1630095794
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/portaria_progep_1280_assinada_0.pdf?m=1630095794
https://progep.ufop.br/sites/default/files/cgp/files/sei_ufop_-_0186212_-_portaria_progep_0.pdf?m=1624899254
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-109-de-29-de-outubro-de-2020-285756030
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-109-de-29-de-outubro-de-2020-285756030
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14151.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp/sedgg/me-n-90-de-28-de-setembro-de-2021-349566093
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395

Atestados de curta duragao (até cinco dias) homologados: 53

Pericias Oficiais em saude singulares: 150

Pericias oficiais em saude (juntas médicas): 69

Exames Admissionais (servidores efetivos, professores substitutos e visitantes, médicos
residentes): 109

Avaliagdo de Acidente de Trabalho: 2

Adicionais de Insalubridade concedidos: 42

Adicionais de Periculosidade concedidos: 2

Gratificagdes por operagdo de raio-x concedidas: 1

Acao de desinsetizagdo e descupinizagdo dos prédios da UFOP

Ac¢ao de controle da populagdo de pombos na Escola de Minas — Campus

Suporte em vistorias nos ambientes de trabalho solicitados e no fornecimento de
Equipamentos de Protecdo Individual para as atividades de rotina que foram mantidas
na modalidade presencial.

Gestao na pandemia do COVID-19

Os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 permaneceram presentes em 2021.
Mantiveram-se, como em 2020, algumas dificuldades, como a publicacdo de inumeros
documentos normativos por parte do governo federal que interferiram diretamente nos sistemas
estruturantes da universidade, além da impossibilidade de encontrar as pessoas, devido a
necessidade do distanciamento social, para a resolu¢do das questdes referentes a sua vida
funcional.

As solugdes desenvolvidas em 2020 foram mantidas, e ampliadas e revistas quando foi
necessario. A conclusdo da implementagdo do SEI na Progep e da qualidade das informagdes
na pagina colaboraram nesse sentido. Foi possivel, com as adapta¢des procedimentais e
normativas do ano anterior, manter as rotinas de folha de pagamento, beneficios, registro,
cadastro, saude ocupacional, seguranca do trabalho, provimento, movimentacdo e
desenvolvimento de pessoas na UFOP, de forma majoritariamente remota, ressalvados os
atendimentos presenciais essenciais em razao da natureza da tarefa (pericias médicas, vistorias,
etc).

A Progep participou das discussdes internas sobre a vacinagdo, a possibilidade de sua
comprovagdo como requisito para o trabalho/ensino presencial e as consequéncias em casos de
ndo vacinagdo/comprovacgdo. Mesmo ap6s ser colocado em pratica pelo Ministério da Satde
um cronograma de vacinagdo, a necessidade de se manter distanciamento permitiu, ao fim do
ano, uma regulamentagdo para ampliagdo do trabalho presencial da UFOP, apresentada pela
Progep ao Conselho Universitario apds didlogos com as instdncias representativas dos
segmentos da comunidade universitaria, com os consequentes ajustes demandados ao Sistema
de Gestao do Ponto Eletronico ao longo de todo o ano.

Acoes de Enfrentamento ao COVID-19

A Equipe de Satde Ocupacional também desempenhou agdes para conter a propagacdo do
Coronavirus, sendo as principais descritas a seguir:

® Acdes de sanitizagdo realizadas nos prédios da UFOP, com o intuito de diminuir a
contaminacao de superficies e propagacao da COVID19.

e Fornecimento de Equipamentos de Prote¢do Individual — EPI, como mascaras PFF2,
luvas descartaveis, protetor facial (face shields) e 6culos de protecao



e Participagdo ativa na aplicagdo de vacinas no sistema Drive-Thru implantado na UFOP,
em parceria com a Prefeitura Municipal de Ouro Preto

e Avaliacdo e fornecimento de relatorios para comprovacao de comorbidades incluidas no
Plano Nacional de Imuniza¢ao contra a COVID19

e Participagdo no Grupo de Apoio Técnico (GAT), o qual executa agdes de suporte ao
Comité de Enfrentamento ao Coronavirus, € no levantamento das agdes necessarias nos
espacos fisicos de uso coletivo da UFOP para o retorno seguro as atividades presenciais.

AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A Universidade Federal de Ouro Preto, com base em estudos permanentes e cotidianos
apurou os seguintes resultados no que diz respeito a sua forga de trabalho, em 31/12/2021:

Total de servidores da UFOP: 1639

Total de docentes da UFOP: 924

Total de técnicos administrativos da UFOP: 715
Média de idade: 44,7

Média de idade dos docentes: 45,4

Média de idade dos TAEs: 43,7

PERFIL DOS SERVIDORES

Apresentamos alguns dados sobre perfil dos servidores da UFOP:

a) Distribuicdo do quadro entre as categorias Professor do Magistério Superior (efetivos)
e Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs):

CATEGORIAS

TAE,44%

Docente,56%




b) Distribui¢do do quadro por género:

Género

Feminino,41%

Masculino,59%

c¢) Distribuicdo do quadro por cor/raga:

Cor/RAsA 1

PARDA,21%

BRANCA,42%
NEGRA,4%

NAO
DECLARADO.32%

INDIGENA,0%



PERFIL DOS PROFESSORES EFETIVOS

Apresentamos alguns dados sobre perfil dos professores efetivos da UFOP:

a) Distribuicdo por género:

Geénero

Feminino,40%

Masculino,60%

b) Distribui¢do por cor/raga:

Cor/raga - Docentes
AMARELA,1%

PARDA,18%

NEGRA,3%

BRANCA,47%

NAO
DECLARADO,32%
INDIGENA,0%




c¢) Distribui¢do por titulacdo:

Titulagao

MESTRADO,13%

ESPECIALIZACAO,2%

DOUTORADO,85%

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo dos professores da UFOP entre as categorias
professor efetivo, professor visitante, professor substituto e professor voluntario.
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PERFIL DOS TAES

Apresentamos alguns dados sobre perfil dos TAEs da UFOP:

a) Distribui¢do por género:

Genero - TAE

Feminino,43%

Masculino,57%

b) Distribui¢do por cor/raga:

Cor/raga - TAEs

AMARELA,1%

PARDA,26%

BRANCA,35%

NEGRA,7%



c¢) Distribui¢do por titulacao:

Titulagao
SUPERIOR DOUTORADO,7%
COMPLETO,18%

ESPECIALIZACAO,30

22 GRAU 9%

COMPLETO,11%

12 GRAU

INCOMPA &%
COMPLETO,2%

MESTRADO,28%

JORNADA DE TRABALHO

a) Distribuigdo dos professores efetivos da UFOP em fungdo das jornadas de trabalho
legais:

Jornada bﬁdé gor="
:sa'n"larﬂﬁ1 %als 6%




b) Distribui¢do dos TAEs da UFOP em func¢do das jornadas de trabalho legais:

20 thanadﬂdTaTAEﬁ horas 30 horas

semanais,1%semanais,0%semanais, 1%semanais,2%

INGRESSO DE SERVIDORES EFETIVOS

Ao longo de 2021 houve o ingresso de 27 servidores efetivos na institui¢do, sendo 6 deles da

carreira dos técnico-administrativos em educagdo, e 21 do cargo de Professor do Magistério
Superior.

Servidores Ingressantes na
UFOP em 2021
Professores Efetivos 21
TAEs 6
Total 27

O ingresso de servidores efetivos foi maior na categoria dos docentes:




Ingresso de servidores

TAEs,22%

Docentes, 78%

A redistribuicdo, que ¢ o deslocamento de cargo de provimento efetivo, ocupado ou vago no
ambito do quadro geral de pessoal, para outro 6rgdo ou entidade do mesmo Poder (art. 37 da Lei
n® 8.112/90) foi responsavel pelo ingresso de 76% dos professores efetivos em 2021:

Modalidade Ingresso Docentes

Nomeagdo em
Carater Efetivo,24%

Redistribuigdo, 76%

Esses servidores, que ja ocupavam o cargo de Professor do Magistério Superior em outras
instituicdes federais de ensino manifestaram sua expressa vontade em integrar o quadro da UFOP.
Tiveram seus curriculos e documentos funcionais analisados pela Progep e pelo departamento
académico da UFOP que pretendiam compor, tendo sido aceitos. Diante da anuéncia da sua
institui¢do de origem, e mediante outra vaga para o mesmo cargo (ocupada ou ndo), a troca foi
efetuada pelo MEC.

Dessa forma, varias vagas foram trocadas entre as institui¢des, o que refletiu, juntamente com a
nomeacdo de efetivos, em um aumento do quadro de professores efetivos da UFOP de 909
docentes efetivos em 2020 para 924 em 2021.

Na carreira dos técnico-administrativos em educacao foram 06 servidores efetivos ingressantes em
2021. Metade ingressou por redistribuigdo, a outra metade por nomeagao:



Modalidade Ingresso TAEs

Nomeagdo em

Redistribuico,50% Carater Efetivo,50%

Em momentos de dificuldade de realizacao de concursos como foi o ano de 2021, por questdes
relacionadas a pandemia, ao orgamento da institui¢ao e aos fatores estruturais para a realizagao de
um concurso publico, a redistribuicdo vem se revelando uma estratégia interessante para a
manuten¢ao do quadro de servidores da UFOP.

Todos os 21 docentes efetivos que ingressaram na UFOP tinham como titulagdo minima no
momento do ingresso o doutorado.

Todos os TAEs ingressantes na UFOP em 2021 tinham como titulagdo minima no momento do
ingresso o0 curso superior completo, mesmo quando essa formacdo nao era exigida para o
provimento do cargo efetivo:

Ingresso TAEs - Titulacio
Superior Completo 1
Especializacao 1
Mestrado 2
Doutorado 2
Total 6

Os dados de titulagdo dos servidores integrantes indicam que a instituicdo atrai servidores
altamente qualificados, ingressem eles na carreira TAE ou docente, por concurso ou
redistribuicdo. Esse perfil de servidor ¢ de suma importancia para uma prestacdo de servigos
publicos de qualidade pela UFOP.

DESENVOLVIMENTO HUMANO

A Progep, por meio de sua Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal, busca gerir o
desenvolvimento dos servidores efetivos da UFOP em suas respectivas carreiras. Além das
concessdes dos beneficios funcionais relacionados ao desempenho, formagao e titulagdo dos
servidores, outras politicas sdo administradas como: viabilizar cursos de formacdo aos
servidores, conceder licengas, afastamentos, auxilios e jornadas de trabalho especiais quando se
faz necessario para essas finalidades.



Afastamentos para cursar programa de pos-graduacao ou pds-doutorado, no Brasil ou no
exterior', concedidos em 2021:

Afastamentos para Pés-graduacio
TAEs 3
Docentes 25
Total 28

Licencas para capacitacio® concedidas em 2021:

Licenc¢a Capacitacio
TAEs 6
Docentes 1
Total 7

Auxilios a Qualificacdo’® concedidos em 2021:

Auxilio a Qualificacao
TAEs 55
Docentes 26
Total 81

Acgdes de Capacita¢do’ oferecidas em 2021:

Acoes de Capacitacio Oferecidas
(por publico-alvo)
TAEs 10
Docentes 2
TAEs e Docentes 6
Total de acoes 18
Total de servidores capacitados 298

Alguns dos grandes desafios enfrentados para as politicas de desenvolvimento na UFOP
foram: restricdes de convivéncia impostas pela pandemia COVID-19 (que afetaram tanto
programas de pods-graduagdo quanto cursos de capacitagdo), localizar cursos que fossem
compativeis com a demanda identificada e oferecidos em formato remoto, procedimentos
burocraticos para a contratacdo dos cursos que nao sao oferecidos pela ENAP, pela UFOP ou

! Com fundamento no art. 96-A da Lei n° 8112/90, regulamentado pelo Decreto n® 9991/2019 e para os TAE pela
Resolugdo CUNI 810, para os professores efetivos pelo art. 30 da Lei n® 12772/2012 ¢ Resolugdo CUNI 1855.

2 Com fundamento no art. 87 da Lei n°® 8112/90, regulamentado pelo Decreto n° 9991/2019.

* Com fundamento na Portaria Progep n° 399/2021 para os TAE e na Portaria Progep n° 398/2021 para os
professores efetivos.

* Com fundamento no Decreto n® 9991/2019 e Portaria Progep n® 636/2021.


http://www.soc.ufop.br/public/resolucao/mostrar/0000011653

outra instituicdo de forma gratuita, demanda por mais forca de trabalho para atuar junto ao
servigo de capacitacdo. Mesmo assim, 18% do quadro de servidores efetivos da UFOP passou
por alguma agdo de capacitagdo em 2021.

GOVERNANCA

Neste topico a Progep apresenta alguns dados sobre a distribui¢ao dos Cargos de Direcao (CD)
e Fungdes Gratificadas (FG) de nivel 1 a 3, isso ¢, os cargos que conferem posicdo de
lideranca/gestao aos servidores na UFOP:

a) Relacionados a género:

DISTRIBUICAO POR GENERO
35
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M rviasculino M Feminino



Cargos de Diregao x Género

Feminino,46%

Masculino,54%

Funcgoes Gratificadas 1 a 3 x Género

Feminino,45%

Masculino,55%

b) Relacionados a cor/raga:

Cargos de Dire¢ao x Cor/Raga

Nio-declarado,33%

Branca,46%

Parda,15%

MNegra.5%



Fungoes Gratificadas 1 a 3 x Cor/Raga

Nao-declarado,34%

Branca,43%

Parda,19% Negra,4%

c) Relacionados a categoria funcional:

Cargos de Direg¢ao x categoria funcional

TAEs,41%

Docentes,59%




Fungoes Gratificadas 1 a 3 x categoria
funcional

Docentes,50% TAEs,50%




