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9.7 ANEXO VIIT UFOP emnumeros



1. APRESENTACAO

O Relatério de Gestédo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) apresenta, de form
transparente e precisa, as acdes e atividades da Instituicdo no ano de 2017, assim como S
indicadores.

Este documento € resultado do empenho coletiv® diversos setores académicos e
administrativos que compdem a Instituicdo e foi elaborado em conformidade com as orientacdes
disposicdes, aplicaveis as Instituicdbes de Ensino Superior (IES), estabepmlagibunal de
Contas da Unido (TCU), sendo ®l@ecisdo Normativa TCU 161/2017, Decisdo Normativa TCU
163/2017 e Portaria TCU 65/2018.

Estruturado de acordo com as orientacdes supracitadas, o objetivo deste documento é fornec
informacdes consolidadasdo apenas aos 6rgéos de fiscalizagdo, matgolara sociedade, de forma
gue se construa uma visdo completa do funcionamento da Instituicdo em 2017.

Nesta perspectiva, as principais realizacbes da Universidade no ano relesgorzam
atividades de enso, pesquisa, extensdo e inovacao, assim comedalas de controle e aplicacédo
eficiente de recursos.

Tradicdo, modernidade e inovacdo sao caracteristicas que constituem a identidade o
Universidade Federal de Ouro Preto. Uma Instituicdo que, ao longwadeistéria, sempre esteve
sintonizada com o seéampo, projetandse de maneira solida para o futuro.

Criada em 1969, a partir da juncdo das tradicionais Escolas de Minas e Farméacia, atualment
€ composta pelos Institutos de Ciéncias Humanas e SdCHIS); Filosofia, Artes e Cultura (IFAC);
Ciéncias Exatas e Aplicadas (ICEA); Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA); as Escolas de Nutricao
(ENUT); Farmécia (EFAR); Minas (EM); e Medicina (EMED), além dos Centros de Educacao Aberta
e a Distancia (CEAD) e CentDesportivd CEDUFOP).

Hoje, a UFOP é referénciao pais, constituindee como uma das principais Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES) do Brasil. Em virtude do Programa de Apoio aos Planos d
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Fedeidisado em 2007, ampliou
significativamente s estrutura fisica e de oferta de cursos. Nos ultimos 10 anos foram construidos
cerca de 50 mil metros quadrados em salas de aulas, laboratorios e espacos de vivéncia. O numert
docentes cresceu 46,2%, denacompanhado pelo de discentes, 55,04%, pramovea
democratizacdo e 0 acesso ao ensino superior de qualidade no Brasil.

Em uma estrutura multicampformada peloscampi de Ouro Preto, Mariana e Joao

Monlevade, a Universidade esta inserida na mesoaegidelo Horizonte, estendensge até Joao
Monlevade e na microrregido de Ouro Preto. Atualmente, a UFOP ocupa uma area de
aproximadamente 151 mil m2, com mais de 150 salas de aula e 140 laboratdrios de ensino e pesqu
Conta ainda com 843 professordstigos e 779 técniceadministrativos, oferecel5cursos de
graduacédo, sendo 4 na modalidade de educacdo a distancia; 13 programas de doutorado; 29
mestrado, sendo 7 profissionalizantes e 4 especializegdesensu 2 presenciais e 2 a distancia.

No ambito da pograduacdo, no final de 2017, estav matriculados 356 alunos de
especializacdo, 1140 alunos nos cursos de mestrado (877 em programas de mestrado académic
263 em programas de mestrado profissional) e 391 nos cursos de doutorado, toth88aralunos
de pésgraduacéo, totalizando 33B&sertacdes e 48 teses defendidas neste ano. No ano de 2017 forarr
disponibilizadas pelas agéncias de fomento e pela UFOP 413 bolsas de mestradade 208adio.

No que tange a graduacao destsea corpaliscente, sdo aproximadamente 12.500 alunos
de gaduacdo, 1.417 deles matriculados na modalidade a distancia e 11069 na presencial.
distribuicdo de bolsas a alunos de graduacé&o, permitindo a participagéo dos discentes em atividac
relevantes e enriquedoras de Monitoria (250 bolsistas em cada unsdo®estres letivos),
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Programa de Educacao Tutorial (cerca de 100 bolsas pagas mensalmente), Inovagdo Pedagdgic
Pré-Ativa (80 projetos contemplados, cada um com oito meses de bolsa para o discente bolsista e |
projetos contemplados para desenvolvimerdm participacdo disnte voluntaria), Tutoria (30
bolsas, cada uma com quatro meses de duracéo) e Iniciacdo a docéncia (195 bolrasels).12

Neste sentido, o relatério foi organizado de acordo com as orientagbes do TCU e est:
estruturado em nove capios que tratam da2) visdo geral, (3) planejamento organizacional e
resultados, (4) governancga, gestao de riscos e controles internos, (5) &reas especiais da gestéao,
relacionamento com a sociedade, (7) desempenho financeiro e informagBes co®beis,
conformidade daestdo e demanda dos 6rgaos de controle e (9) anexos.
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2.

2.1

VISAO GERAL

Identificacéo da Unidade Prestadora d€ontas

Quadro 1- Dados identificadores da unidade prestadora de contas

Poder e Org&o de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéao deVinculacéo: Ministério da Educacéo ] Cébdigo SIORG:; 473

Identificagdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominagdo completaFundacdo Universidade Federal de Ouro Preto

Denominacédo abreviada UFOP

Cédigo SIORG: 473 | Codigo LOA: 26277 | Codigo SIAFI: 154046

Situacéo: ativa

Natureza Juridica: Fundacgéo do Poder Executivo

Principal Atividade : Ensino, Pesquisa e Extensao \ Cdbdigo CNAE: 8531-7

Telefones/Fax de contato | (031) 35591218 | (031) 35591228 |

Endereco eletrnico reitoria@ufop.br

P&gina da Internet http://www.ufop.br

Endereco Postal Rua Diogo de Vasconcelos, 122, Pilar, Ouro Preto, MG. CEP: 35610

Fonte: PROPLAD

2.2

Finalidades e Competéncias Institucionais denidade

A Universidade Federal de Ouro Preto, como Instituicdo de ensino deve-dgrpar sua
misséo, como agente capaz de contribuir para a construcdo de uma sociedade, sobretudo justa, pli
e pautada na sustentabilidade. Assim, as responsabilidades BRO® relacionarse ao seu dever
de produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnolégico, social, cultural, patrimonial e
ambiental, contribuindo para a formacdo do sujeito, como profissional ético, -créftaxivo,
criativo, empreendedor, humata e agente de mudanca na constru¢cdo de uma sociedade justa,
desenvolvida socioeconomicamente, soberaten®cratica.

Nesta perspectiva, consoante o estatuto vigente no ano de 2017 e as diretrizes estabelecic
no seu plano de desenvolvimento instibuel, a UFOP apresenta como principais competéncias:

a.

b.

Incentivar a criacdo e o desenvolvimento do espirito cientifico, cultural e do pensamento
reflexivo;

Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insercéo r
mercado de trablab e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagé&ontinua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacao cientifica, visando ao desenvolviment
da ciéncia, da tecnologia e a difusdo da cultura, comdbypara formacao do ser humano

no meio em queive;

Promover a divulgacdo dos conhecimentos cientifico, cultural e técnico, que constituem
patrimdénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes ou d
outras formas deomunicacéao;

Edimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionai:
e regionais, prestar servicos especializados e estabelecer uma relagdo de reciprocida
com acomunidade;

Promover a extenséo, visando a difusdo das conquistas e déisibemesultantes da
criacao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradasnstistecao.
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Considerando suas responsabilidades institucionais e sociais, a UFOP destaca seu papel
sociedade como meio propulsor de inclusdo social, do resmetdireitos humanos e a diversidade,
do desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio amidaniteemoria cultural, da
producdo artistica e do patriménio cultural, principalmente por estar inserida na regido dos
Inconfidentes, patriménio argeibnico e cultural dpais.

A UFOP, atendendo as prerrogativas do Ministério da Educacdo (MEC), possidraiat
didaticocientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial dos seus recursos. Assim, su
estrutura organizacional € composta goonselhos Superiores, Reitoria, fedtorias, Institutos,
Escolas e Centros, Orgdos Complementares eCaletrole. O detalhamento das principais
competéncias dessas areas estratégicas estd apresentado nos itens Organograma e Estrutur
Governanca.

Assimcomo a maioria das instituicdes do Sistema Federal,-adaianodelo organizacional
em que a maioria dadecisdes é de responsabilidade dos Orgdos Colegiados, sendo o Conselh
Universitario (CUNI), o 6rgdo deliberativo maximo da UFOP. Ainda, neste sertédise o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE) como 6rgao técnico de supervisao e deliberagcéo no
tange ao ensino, pesquisa e extensdao e o Conselho de Curadores (CONC) é o 6rgao de fiscaliza
econdmicefinanceira da Universidade. Enfim, slacase a prticipacdo das Unidades Académicas
(colegiado, departamentos) e Administrativas {feitorias, diretorias e coordenadorias) junto a
administracdo superior no processo de tomadkedsdes.

2.3  Normas e regulamentos de criacéo, alteracdo e fuooamento do6rgao ou
entidade

A Universidade Federal Ouro Preto € uma fundacao de direito publico, mantida pela Uniao,
com sede em Ouro Preto, criada pela Lei n°® 778, de 21 de agosto de 1969 e dotada de autonor
didaticocientifica, administrativdinanceira e disiplinar.

Integram a estrutura organizacional e regulamentaria da UFOP:

a. Orgéos de deliberagéo superior: 0 Conselho Universitario e o Conselho de Ensino, Pesquisa
ExtensaeCEPE;

b. Orgao de fiscalizacdo econdmifinanceira: o Conselho deuradors;

c. Orgaos de administracdo superior: Reitoria;fitbria de Graduacéo, Préitoria de Pesquisa e
Pé6sgraduacao, Préeitoria de Extensdo, Préitoria de Assuntos Comunitarios e EstudaiPro reitoria
de Pesquisa e P@saduacdo e Peitoria de Alministracdo, Orgdos Auxiliares e o Conselho de
Diretores;planejamento

d. Orgaos de ensino, pesquisaxéensio.

As atividades da UFOP séo regidas:
Pela legislacéo federpkrtinente;
Por selEstatuto;
Por seu RegimentGeral;
Por Resolugbes de seus orgéokegiados de deliberac@operior;
e. Por regimentos especificos, elaborados em consonancia com os textos legais referidos nos iten:
anteriores.
O Quadro 2 apresenta uma sintese com as nalenasacao, alteracédo e funcionamento da
Instituicéo.

oo op

Quadro 2 - Normas e regulamentos de criacao, alteracéo e funcionamento da Instituicdo
Normas relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas
Decretolei n° 778, de 21/08/1969
Outras normas infralegais relagdonadas a gestéo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 11 de novembro de 1997 e Regimento Gerg
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Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 10 de setembro de 1998
Manuais e publcacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas
1 Normas Gerais para 0os Programas de Iniciacao Cientifidé#
1 Manual doAluno
1 Edital PROEXi 2014- Fluxo Continuo
Demais normativos da graduacéo, pesquisa e extensao estao dispdoibilizagpagina da UFORww.ufop.br;
Manual de Processo AdministratiDisciplinar;
Demais normativos referentes a pessoal estao disponibilizados na pagina dawitQRop.br;
Portaria n® 478, de 05 de novembro de 20@8ganograma;
Resolucao CUNI n° 145, de 16 de setembro de 201Gue aprova o Plano de Desenvolvintehtstitucional.

Fonte: PROPLAD

2.4  Ambiente deatuacgao

A Universidade Federal de Ouro Preto foi instituida como Fundacéo de Direito Publico em 21
de agosto de 1969, incorporando duasitiigbes de ensino superior centenarias: a Escola de
Farmécia (1839) e a Escola de Minas (1876). Conciliando tradicdo emuzdie, a Universidade
Federal de Ouro Preto expandi® com a criacdo de unidades académicas e com a implantacdo de
cursos. A adé da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expanséo aprovac
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezenae 2007, provocou impactos globais na Instituicdo
em diversas perspectivas. Atualmente a UFOP possumBi distribuidos em 3 omicipios:Campus
Ouro PretoCampusViariana eCampuslodo Monlevade, constituidos por:

I. CampugOuroPreto

a. CampusMorro do Quzeiro: com unidades académicas Escola de Farmacia; Escola de
Minas; Escola de Nutricdo; Escola de Medicina; Escola de Direitsritare Museologia;
Instituto de Ciéncias Exatas e BiolOgicas; Instituto de Filosofia, Artes e Cultura (Cursos
Artes Cénicase Musica); Centro de Ensino a Distancia; e Unidade Isoladantro
Desportivo daJFOP;

b. CampusCentro Histérico: com a Reitoria; Mews de Ciéncia e Técnica; Museu da Escola
de Pharmécia; Instituto de Filosofia Artes e Cultura (curso Filosofia); Restaurante
Universitario Ouro PrettREMOP).

1
Il. CampudMariana

a. Instituto de Ciéncias Humanaseciais;
b. Instituto de Ciéncias Sociadglicadas.
1
lll. CampuslJodoMonlevade:
a. Instituto de Ciéncias ExatasAplicadas

O campusMorro do Cruzeiro, além das unidades académicas, conta com um Centro de
Convergénia, onde estdo alojadas as-petiorias, com excecdo da PROEX, que esta alojada no
prédio da Comunicacao Institucional e da PROPP, que esta alojada no prédio do ICEBpenquan
aguarda a reforma do primeiro andar do prédio do Centro de Convergéncia,déendiis setores
administrativos da UFOP; Centro de Vivéncia, abrigando o Restaurar@ardpus(RECAM).

Possui também um Centro de Saude e Centro de Cirurgia Ambulatanataéecoes do CEDUFOP,
com ginasio de préticas poliesportivas, piscina, canepfutébol, além de outras estruturas, como
subestacéo elétrica, e de outras em fase de finalizacdo das obras. Aceeseamda, diversas
instalacdes como o Nucleo de Teawa da Informacéo (NTI), localizado no ICEB, além dos prédios
e alojamentos de onadia estudantil.
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O desenvolvimento da Universidade também é refletido pelas atividades de pesquisa e po:
graduacdo. A politica de capacitacdo de professa criacdo de cursos de {gpaduacdo e a
montagem de diversos laboratorios, financiados pyia® como CNPq, FINEP e FAPEMIG, séo os
principais indicadores. O Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Biologicas (NUPEB), agora com nov:
prédio, agrega professords trés unidades para pesquisa e ensino ergradsiacdo (classificado
com conceito 6 pela CAPESendo que a UFOP esta inserida na Rede Genoma do Estado de Mina:
Gerais. Contempla também o Centro de Ciéncia AniinGXLA com estrutura de canil, criadoute
ratos e camundongos e laboratérios de experimentacdo. Uma das importantes parceriasdiianadas
UFOP acontece por meio da Rede Tematica em Engenharia de Materiais (REDEMAT), que integr
a UFOP a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e acodaunologico de Minas Gerais
(CETEC) e oferece cursos de giraduacastricto sensimestrado eloutorado).

A comunidade our@retana também é contemplada com projetos como o Laboratorio Piloto
de Andlises Clinicas, que atende gratuitamente 60 pessodgapoealizando mais de quatro mil
exames por més. Nos ultimos anos, a UFOP realiza projetiisadies a transformid, dandelhe
autonomia e independéncia, e contribuindo para o desenvolvimento social de Ouro Preto, Mariana
regido. Com o Centro de ts e Convencdes, espaco de eventos que funciona no antigo Parque
Metallrgico da Escola de Minas,UFOP vem contribuindo para multiplicar a forca econdmica do
turismo em Ouro Preto. Orientado para a cultura, a ciéncia e a educacdo, o Centro de Artes
Corvencdes recebe seminarios, espetaculos e shows nacionais e internacionais. A UFOP busca tra
0 £culo XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservacao reaftneees de
projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantesnmentos historicos, e o Forum
das Artes, que promove a reflexao sobre artes e patrimonio. O Misséncia e Técnica, 0 Museu
de Pharmacia e o Observatorio Astrondmico sdo importantes centros de conservacao da memori
da cultura, que guardam um legat#bconhecimento parssaciedade.

A Universidade Federal de Ouro Preto atende, por meio da @B&b-ZFuncionamento das
Universidades Federais, uma de suas principais finalidades que é a formacao de profissionais em ni
superior. Nesta acao estdo albasos recursos destinados as principais acfes de gestao institucional,
voltadas para a manutengéduncionamento da Instituicdo e para o custeio das acdes desenvolvidas
no ambito da graduacdo, pgsaduacao, ensino, pesquisa e extensdo. Diante da aimi@ngé
destinacao, é importante a abordagem sucinta da atual estrutura institucional.

25



2.5 Organograma Funcional

Figura 1 - Organograma funcional
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2.6 Macroprocessog-inalisticos

Por se tratar de uma Instituicdo de ensino, as atividadeta UFOP se distribuem entre: ensino, pesquisa e extensdo. No Quadro 3 séo
descritos de forma sucints principais objetivos, produtos e servigos que tais processos oferecetndastes e a sociedade em diversos niveis.

Quadro 37 Resumo dos Macroprocessos Finalisticos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

Missdo: Produzir e disseminar o conhecimematifico, tecnoldgico, social, cultural, patrimonial e ambiental, contribuindo para a formacdo do sujeito como prdtgsional
critico-reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudancastaicéo de uma sociedade justa, desenvosddmeconomicamente, soberana e democratica.

PROCESSO

OBJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS BENEFICIADOS

Formacéo de Pessoas

Formar pessoas nas diferentes areas
conhecimento, aptos para a insercdo em sel
profissionais e para a participacdo no
desenvolvirento da sociedade brasileira.

Criar e incentivar cidadéos e
profissionais socialmente
responsaveis, criticos e éticos.

Sociedade em geral, empresas privadas de diferente
setores da economia, Servigo Publico.

Ensino de Graduagéo e
Pésgraduacgéo

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investiga
cientifica, visando ao desenvolvimento da Ciénc
da Tecnologia e a criacéo e a difusdo da cultura.
Assim como garantir uma solida base cientifici
humanistica do conhecimento.

agids
producg

Novas tecnologias,
ciertificos, patentes,
artistica e cultural.

Sociedade em geral, empresas privadas de diferente
setores da economia, Servigo Publico.

Socializacdo do saber e
extensao

Estabelecer o didlogo entre a Universidade

Sociedade, com a finalidade de opiciar a
democratizagdo do conhecimento e a participe
efetiva da comunidade na atuagéo da Universida

Conservacdo do  patrimbn
cultural, renovac¢@o de pratic
culturais.

Sociedade em geral

Atividades de Pesquisa

Desenvolver estratégias de apoi@d pesquise
cientifica e tecnolbgica, integrando doceni
discentes, da pégraduacdo e da graduacgédo, b
como os técniceadministrativos, de forma a cri
um ambiente propicio a investigacao cientifica e
producdo de cdrecimento, a busca d

conhecimerd, capaz de gerar desenvolvimento.

Difusdo do conhecimento, tend
como base a qualidade e a ¢
relevancia. Criacdo de projetos
bolsas de pesquisa.

Sociedade em geral, indistrias, mercados de servigg
setor publico.

Fonte: PROPLAD
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3. PLANEJAMENTO ORGA NIZACIONAL E RESULTADOS

O planejamento estratégico organizacional da UFOP acompanha as orientacbes e norm
previstas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), assim como a
diretrizes estratégicas previstas no Plano Plurianuatdes (PPA). Nesta perspectiva, o PDI UFOP
20162025, o Plano de Acdes, o Estatuto e o Regimento da Instituicdo constéueamo
norteadores da sua conduta organizacional.

3.1 PlanejamentoOrganizacional

Considerando o papel central das universidadesdsd® desenvolvimento local, regional e
nacional, é de fundamental importancia que o alcance de suas ac¢des seja potencializado por meio
politicas internas que visem ao 6timo investimento dos recpigEos, de forma a atender, com
méxima economici@de, as necessidades da comunidade universitaria, buscando também «
desenvolvimento regional e a integracdo com populagfmsvizinhas.

Como principios fundamentais do planejamento, a UFOP, tem cors@ams/isao:

A Missdo: produzir e disseminar o cortimento cientifico, tecnolégico, social, cultural,
patrimonial e ambiental, contribuindo para a formacdo do sujeito como profissional ético; critico
reflexivo, criativo, empreendedor, humanista e agente de mudanc¢a na condérugia sociedade
justa, desnvolvida socioeconomicamente, soberadaraocratica.

A Visdo: ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela producdo e integraca
académica, cientifica, tecnoldgica e cultural, comprometida com o desenvolvimento heimano
socioeconémico dpais.

Paa facilitar o processo de planejamento e acompanhamento de seus objetivos, metas e a¢d
o PDI 20162025 foi dividido em 12 grandes eixos tematicos, a saber:

Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional
Ensino deGraduacéao

Ensino dePosGraduacao.

Pegjuisa

Comunicagadnstitucional

Governanca de Tecnologia da Informac&@doeunicacao
Assisténcigstudantil

Inovacéo

. Politicas de Gestao dRessoas

10. Internacionalizacao

11. Extenséao

12. Avaliagaolnstitucional

CoNoU~wWDdNE

Nesta perspectiva, considerando as tematicas e pagicsua missao de agente capaz de
contribuir para a construcédo de uma sociedade, sobretudo, justa, plural e pautada na sustentabilida
no exercicio de 2017, a Instituicdo canalizou seus esforcadgems pontos de alta relevancia e
retorno académicosocial, tais como agoek:

1O Plano Plurianual é o instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administrag
Publica Federal para as despesas de capital e aéias decorrentes e para as relativas aos prograendsradcao
continuada, conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988. O PPA declara as escolhas pactuadas c
a sociedade e contribui para viabilizar os objetivos fundament&esplzbica.
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a. Melhoria continua do desempenho dos estudaetgsatiuacao, com reflexos positivos na
taxa dediplomacgéo;

b. Capacitacdo e qualificacdo dos corpos TAEs e docente, buscando a melhoria nc
desempenho de diversas atividades de cunho pedagdégico, cierddicingstrativo;

c. Incluséo e assisténcia estudantilimeentando o acesso e permanéncia na Universidade de
estudates carentes e/ou portadores de necessidades especiais;

d. Melhoria da infraestrutura predial e de energia elétrica, com a contratacdo de obras d
reforma, incluindo a revitalizacdo de espacos decosgpartihado com a comunidade
(campo de futebol), além dmtrega de nova subestacéo transformadora e geradores de
energia elétrica

e. Investimento em atividades de sucesso reconhecido na area da extensdo universitaria
apoio a novagiciativas.

Além disso, compreendendo que a qualidade da gestdo publica msidgande parte, na

velocidade e confiabilidade do fluxo de informacgdes, bem como da clara compreensao dos process
organizacionais, assim como da definicao de atores, suas responsabilidadpstércias, a UFOP
trabalhou com afinco em questées dehaugerencial, voltadas principalmente para o planejamento
estratégico, a otimizacéo dos investimemos

a. Melhoria da infraestrutura de comunicagéo, com a implantagcéo do Servico Eletronico de
Informacéao (SEI), aumento da qualidade da wedi e do servig dee-mail;

Implantacdo do Escritério de Procesd8SPUFOP);

Inicio da fase documental do Plano de A¢deliE@P;

Instalacdo do comité de governanca institucienal

Estudos de economicidade deiga contratos, convénios e parcerias vigentes e estudos de
viabilidade de terceirizacao dervicos.

Com base no exposto, a Instituicdo vislumbra a melhoria de seus indicadores diversos, alél
da plena compreensao, correcémuedtimizacdo de seus proceeintos administrativos

em nivel tatico e operacional, viabilizando assim o alcance das metas estabeldedlas no

coooT

-

3.1.1 Descricdo Sintética dos objetivos dexercicio

No tocante ao exercicio de 2017, a UFOP, definiu o seu plano tatico pautado no PDI. Ot

objetivos institucionais foram firmados para atender aos Programas Tematicos do governo par
Educacao Basica e Superior.

Se:

akrwnPE

N o

8.

9.

Em consonancia com seu planejamento estratégictve os objetivos estabelecidos, destaca

Iniciar a implementacéo das a¢cbes de bageRlpem nivel tatico eperacional,

Diminuir a evasao e a retencdo nos cursagaeuacao;

Diminuir a quantidade de vagas residuais nos cursos de gragueséusiais;

Aumentar o investimento em ac¢des voltadas para o desenvolvimgreeqiasa;

Ampliar a proporgéao de docentes efetivos da UFOP com coordenacao de projetos de
pesquisa ou projetos culturais financiados por instituicoésnaento;

Promover aproximagémaior da Extensdo com a Pesquisa e o Eifsiaditacao);

Dar visibilidade das a¢fes de ex$ao por intermédio dos diversos meios de comunicacao
disponiveis;

Estruturar a acao de apoio e parceria daR#iforia de Extensdo com as emprggamres;
Prover solucdes de Tl de qualidade para melhoria do desengenhtvidades meiofen;

10. Promover integracdo dosampie melhorar os meios de comunicagéitucional;
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11. Buscar novas oportunidades de cooperacdo académica com instintigdesionais;

12. Adequar os programas de assisténcia estudantiecessidades atuais d@xentes;

13. Manter os inestimentos nas obras de reforma e readequacéo de diversos edififi@Ria
14. Promover melhorias nos programas de capacitacédo e qualificacdo de DA&sn¢es.

3.1.2 Estagio de implementacdo do Planejamentéstratégico

O planejamento estratégico da Instifidgesta integrado ao PDI UFOP 2@®5, que foi
pautado no ideal de exceléncia para consolidar a UFOP como uma universidade reconhecida por <
producdo e integg@io académica, cientifica, tecnolégica e cultural. Em suma, o plano de
desenvolvimento foi éuturado em: objetivos, metas, metas intermediarias, agédEadores.

Figura 27 Modelo Sistémico do PDI UFOP 2012025

4)( Eixo Tematico ]

( Eixos Tematicos ) ( Definicdo do objetivos j

Y

Metas

Intermediarias

Plano de Trabalho PDIUFOP 2016-2025
Y
A

[ Definicdo das acdes

Y

Acompanhamento/Indicadores

Fonte: elaboracdo PROPLAD

A adocdao dos novos obijetivos foi iniciada em novembro de 2016, assim, em 2017 foi realizad:
a primeia rodada de acompanhamento das acdes priorizadas pelastqias e unidades da
Instituicdo. No acompanhamento, as entidageesentaram o grau de cumprimento das metas e as
dificuldades que impossibilitaram alcance total dos objetivos. Esses resskado apresentados no
item de andlise deéesempenho.

O processo de avaliacdo das acodes previstas pelo PDI ainda esta emifigserdentacao
parcial, visto que algumas apresentam carater continuo e o ano letivo da Instituicdo ainda néo f
finalizado deido a greve. Vale ressaltar que, de acordo com as diretrizes do documento, a cada do
anos sera realizada uma revisdo da sogramacao de metas.

Ainda no ambito da implementacao do planejamento estratégico, foi iniciada a elaboracéo d
Plano de Anual & Ac¢de$ para o ano de 2038a definicdo das acBes priorizadas contou com a
participacéo de todas as peitorias, visando umgestéo plural democratica.

No ano de 2017, a UFOP, deu um grande passo para o alcance de melhorias de seus proces
administativos. Foi criado o Escritorio de Processos, cujo objetivo é auxiliar na

20 documento com a descricéo do Plano de A¢éésdéstonivel nos anexos.

3 A decisdo de elaboracdo do Plano de Acdes para 2018 relsei@mafato de que a nova administragéatral tomou

posse no dia 22 de fevereiro de 2017 e a maior parte das metas para 2017 ja haviam sido estabelecidas ntoplanejam
do ano anterior.
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resolucao de parte das fragilidades apontadas nos relatérios de gestédo anteriores da Universidade
escridrio atuara diretamente em algumas questdes de suma importancia para o planejamen
estratégico da Instituicioomo:

a. Auxilio na regulamentacdo das normas internas e manuais especificos (procedimento
administrativos) direcionados aos setores de ap@mojnal, o que dificulta o desempenho
das rotinas ninstituicéo;

b. Acompanhar o desenvolvimento de sistemas para@agidsprocessos;

c. Mapeamento dos processosueOP;

d. Atuar na Gestao drisco.

Ainda, com o objetivo de melhorar os parametros de eficiérficacia e seguranca da
Instituicdo, neste ano, dese inicio as atividades do Comité de Gestdo de Riscos e as atividades dc
Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo. Desse modo, no dea264.8, a UFOP, pretende
avancar em direcao aos objetiviidineados e melhorar os métodos de avaliacdo e acompanhamento.

3.1.3Vinculacado dos planos da unidade com as competéncias institucionais e ouprlasos

Diante da competéncia institucional, descritka figonstituicdo Federal em seu Art. 207, que
destaca a aohomia das universidades quanto a decisdes de cunho acad@micdstrativo, de
gestdo financeira, patrimonial e obediéncia ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquis
e extensao, gpaovacao dos planos de desenvolvimento institucionak pesalucdées CUNIn° 1.115,
de 14 de junho de 2010, e CUNI N° 1845, de 20 de setembro de 2016, se estabelece que
Universidade, a partir de suas finalidades e missdo,-pautes seguintes pringg:

-

A Autonomig;

A Compromisso, incluséo e responsabilidsdeial;

A Criatividade;

A Democracia, liberdaderespeito;

A Democratizacéo do ensino e pluralizacad@dohecimento;
A Eficiéncia, qualidade exceléncia;

A Equidade;

A Indissociabilidade;

A Integracéo énterdisciplinaridade;

A Parcerias;

A Preservacéo do patrimdnio atito, historico eultural;
A Saude e qualidade g&a;

A Sustentabilidade;

A Transparéncia.

A visao da Instituicdo a orienta almejar a manutencéo e o aperfeicoamento dos indeadores
sistema de ensino superior de modo a masgetomo uma das principaissiituicées de ensino,
pesquisa e extensdo, comprometida com o desenvolvimento social do Pais.

As atividades desenvolvidas pela UFOP no ano de 2017 vinadgonincipalmente aos
programas tematicos que tratam da educacao superior, da educacao basesi@darganutencao
do Ministério da Educacao respectivamente. O principal objetivo desses programas € garantir
promover o funcionamento das atividades relacionadas ao ensico kasuperior dentro das
instituicoes.

No ambito dos seus planos, a Instgifio buscou a adequacgédo das iniciativas institucionais de
fomento aos objetivos dos programas tematicos e com as acdes previstas no Plano Plurianual de
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Acoes. Pdianto, o orcamento, em 2017, foi direcionado, principalmente as acdes de graduacéo, po
gradugéo, ensino, pesquisa e extensdo. Essas atividades sdo decorrentes de agdes planejada
forma de programas e projetos, que podem também ser executados nddatividades como
eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interna e externa.

Além de se planejamento institucional, a UFOP, alinha seu plano estratégico aos
planejamentos individuais e departamentais das unidades. As decisfes sédo coordenadanaglas
estatuarias e passam pelos conselhos deliberativos e consultinestdigao.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdoe dos resultados dos
planos

O monitoramento tem por objetivo subsidiar os gestores com informagdes mais simples ¢
tempestivas sobre as operacdes e os efeitos das decisdes estratégicas em relacdo aomucesso
funcionamento da Instituicdo. Os instrumentos de acompanhamento e aroaitity utilizados pela
UFOP expressam o comportamento das atividades de ensino, pesquisa e extensado. Além de forne
dados que permitem uma melhor adequacado do planejamento ifinarcamentario para o ano de
2017.

Assim, dentre os meios utilizados paramonitoramento e acompanhamento das ac¢0es
destacase os indicadores de desempenho organizacional, subsidiados pelos relatorios dos sisterr
internos de gestao e pelos sistemasadrole do Governo Federal. Dentre eles estéo os indicadores
de desempenhacerca dos seus macroprocessos finalisticos, sendo eles relacionados a graduacéo
extensdo e posgraduacao.

Para auxiliar no processo de acompanhamento das atividades dacéwstias unidades
administrativas e académicas, todo ano, desenvolvemrels#orio de atividades. Neste documento,
constam as principais acfes e indicadores alcancados.

3.3 Desempenhddrcamentario

Assim como as demais InstituicGes Federais de EnsinaiSypes recursos orgcamentarios
para custear o funcionamento, a consolidaiziicrescimento e o desenvolvimento da UFOP provém
do Orcamento Fiscal do Governo Federal. O presente item possui 0 objetivo de informar sobre
programacao e a execucao do orcamda Instituicdo no exercicio de 2017, demonstrando a relacéo
entre a preigdo e a execucao das principais despesas do orcamento do exercicio, assim como
conexdes do orcamento da UFOP com os objetivos do Plano Plurianual do Governoi Feldaral
Serdodescritas também as dificuldades enfrentadas na execucédo e os reflexosprimento de
seus objetivos. Esforcos foram empreendidos com a utilizacdo de novas estratégias, destacand:
ordenacédo das prioridades dos gastos por meio do Plano de Gestéo ArRial de Acdes, que
estabeleceu metodologia de distribuicdo de recwsonscanismos de controle de teto orcamentario
para os setores d&OP.

O Exercicio de 2017 também foi fortemente marcado pelo inicio de um novo ciclo de gestac
para o periodo 2012020, com a mudanca de toda a equipe da administracdo central da UFOP.
Destxase também a sistematizacdo e seletividade das compras e dos compromissos pactuad
baseados em uma visdo sustentavel, que permitiu uma melhora substancial na aplicacasais recut
publicos, trabalho esse feito a custa, evidentemente, de mudancagsadgmpa da cultura
organizacional da Instituicdo. A gestdo, como serd demonstrado, moB#izoa sentido de
protagonizar uma nova experiéncia de executar um orgamento abaixaslagsessidades basicas,
superandese quanto a sua responsabilidade ncgsso de desenvolvimento do estado e do pais sem
perder as linhas prioritarias gestadas especificamente para o fortalecimento da Instituicdo no préoxin
periodo. Destacaequeon - ament o gl obal de i®O0OCbreesef Caatem
de 737% em créditos de Custel@souro e 51,03% em créditos de Caplsouroem relacdoao
or¢camentode 2016. Outra informacaorelevanteé o controlede
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limites orcamentarios. Até025 o controle era realizado pela "conta contabil" 82320010@ite
Orcamentario a Utilizar, de maneira que a mesma era desdobrada em vérias subcontas, "con
corrente”, destinadas ao controle individualizado de limitesruenges a cada grupo de matia da
despesaGND (custeio e capital) e sua respectiva fonte de recursos. A partir de 2016 todas as conta
correntes foram incorporadas em uma Unica conta, com o objetivo de dar maior flexibilidade a:
necessidades de empentl® Unidade Gestora. Nestspacto a mudanca € considerada positiva.
Entretanto, o controle dos | imitesi GNDOGanmee nft 8
fonte de recursoso ficou mais dif?2cil rog ac
embora ndo houvesse timgenciamento de recursos em Acdes especificas, todo o limite disponivel
foi utilizado de modo que os créditos ndo empenhados refsFeagjustes realizados na execucao
do orcamento e serdo detalhados na analise critica dagiu

3.3.1 Objetivos estabeleos no PPA de responsabilidade da unidade e resultadalsancados

A UFOP néo é responsavel direta pelos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual d
Governo Federal, mas € parte integrante dos resultados alcancados.

3.3.2 Execucd fisica das agOes da Lei @amentaria Anual de responsabilidade danidade

A UFOP é responsavel pela execucdo das a¢des orcamentarias abaixo relacionadas, as gt
se vinculam a Programa Tematico do PPA, sendo que ndo serdo tratadas acdes vinculadas
Programas de Operacdes Espscgade Gestdo, Manutencao e Servigcos ao Estado. Serdo relatadas a:
seguintescoes:

120GK - Fomento as a¢fes de graduacao;graguacao, ensino, pesquisaxéensao;

1 20RK - Funcionamento de instituigcdes federais de ensuperor;

14002- Assisténcia aostudante de ensirsuperior;

11 8282- Reestruturacao e expansao de instituicdes federais de saparor.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira da execu¢éo dessas ag
orcamentarias, considerando, inclusive, os valores et titulo de restos a pagar de acdes ainda
vigentes no orcamento @@17:

Quadro 4 - Acdo 20GK Relacimada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFQROFSS
Identificacéo da Agéo

Responsabilidad
e da UPC ng

() Integral  (X) Parcial

execucao ds

acao

Cédigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as agdes de graduacgdo;grésuacéo, ensino, pesquisa e extensao.

Apoiar programa ou projeto educacional, de pesquisa cientgicenlogica, de educacao tutorial
formagdo e apéeicoamento na area de saude, e de extensdo universitaria promovido;
cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomerg@cbes de graduacgéo, pos

graduacao, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta agao orgcamentaric

Iniciativa
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Objetivo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensao na gradupéad
graduacéo; implementacdo de acfes educativas e culturais; realizacdo de cursos de fq
qualificacdo de recursos humanos; desenvolvimemfrajetos de foracéo e aperfeicoamento ¢
a participacao de profissionais de area de salde, inclusive supervisores, tutores e pre
Incentivo e promocdo de acdes de integracdo essindcecomunidade, em cenarios
aprendizagem vinculados ablS; Apoio a implatacdo de novas diretrizes curriculares de curs
graduacao no ambito das IES publicas; promogédo de congressos, seminarios e simpoésios
e culturais; e demais atividades inerentes as agfes de ensino, pesquisa e extensame\poiE
da infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extenséo; a aquisicdo de insumos para labc
melhoria das condi¢des de funcionamento de cursos e bibliotecas; a promogéo e particij
eventos cientificos; a edicd@le obras cientificae educacionais;&oio a permanéncia de estuda
e pesquisadores em missao de estudo no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consoli¢
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabiliz
indissociabilidale entre ensino,gsquisa e extensao; a vivéncia social e comunitaria e a inte
entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formacdo de grupos tutoriais ©
visando aperfeicoar seu potencial académico e promover a integracéo eividadeaacadémic
com a futura atividade profissional, melhorando as condi¢cfes de @mEmdizagem.

Cédigo: 0803

Programa

Educacéo de qualidade para todos

Cébdigo:2080 Tipo: Programalematico

Unidade
Orcamentaria

262771 Universidade Federal de Ouproeto

Acéo Prioritaria

(X) Sim  ( )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (Xutras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentéaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercici
Empenhad N&o
Inicial Final a Liquidada |Paga Processados | Processado
S
7.331.244,00 | 7.331.244,00 7:003.223.4 5.131.097,6) 6.131.097.8 ¢ 00 872.125,83
Execucdao Fisica
Descri¢do da meta Unidade de veta R d
medida Prevista ae(zf)rograma Realizada
Quantidade de iniciativas apoiadas
dese_mvolwment_o de programas e prOJgt,og Imcu_atlva 1002 1002 929
Ensino, Pesquisa e Extensédo universitarii Apoiada
de atendimento a comunidade.
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisicd Metas
Valor .
[0}
yalo_r em 1°de \(alqr Cancelad | Descricao da Meta Unld_ade de Realizada
janeiro Liquidado o medida
Quantidade de iniciativas apoiadas
1.891.175.82 1.876.070,6 246,20 desenvol\_/lmento de programas € projg | i e o
2 de Ensino, Pesquisa e En$do ADOI 165
. o : . poiada
universitaria e de atendimento
comunidade.

Fonte: Tesouro Gerencialdata: 21/02/2018

Analise situacional

Os créditos alocados na A¢ao 20GK séo destinados a apoiar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de programaprejetos de ensino, pesquisa e extensao universitaria e para
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atendimentos a comunidade por meio de a¢des que visam pr@ucestudante universitario a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e a consolida¢cdo do conhecimento com a prét
por meio de atividades que viabilizem a vivéncia social e a integracao entre a UFOP e a comunidad
tais como a implementacd@ie acdes educativas e culturais, manutencéo e estimulo as atividades de
extensdo universitaria e demais atividades inerentesd@&s ag ensino e pesquisa; formacédo de
grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduacé&gragdacio, mestransiaou
doutorandos; promocao de congressos, seminarios e simpaosios cientificos e culturais, além de out
atividades necessérias desenvolvimento dos projetos em questdo. Na elaboragdo da PLOA 2017
buscouse a adequacéao das iniciativas institucionaifodento aos objetivos da acéo, alinhando as
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP as suas politibasonstis de
fomento as atividades académicas, segregando e concentrando as despesas destinadas a manute
e funcionamentoas Acbes 20RK e 8282. Portanto o orcamento da Acdo 20GK 2017 jsaytela
destinacao de recursos as Acdes UFOP desenvolvidambito das prdeitorias académicas. Essas
iniciativas sao decorrentes de a¢fes planejadas na forma de programas e prejptmem também

ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabalhos com a comunidade interr
externa.

Anélise Critica

Os créditos alocados na A¢édo 20GK receberam dotacao inicial de R$ 7.331.244,00 sendo: R
5.033.144,00 em custeio na fonte de recursos do tesouro 0112 no PO 0000; R$ 1.690.000,00 ¢
custeio na fonte 0250 de receita prépria no PO 0000; R$ 80léélinvestnento fonte 0112,
destinados ao projeto Inglés sem fronteiras; R$ 300.000,00 em custeio na fonte 0188, referentes
emenda individual do Deputado Feder al Val mi
Juventudes: Caravanas de troca deheommentos ire jovens para a promocdo de praticas de
ecocidadania em comuni dades estudantis no ©Om
Dulce Maria Pereira; R$ 300.000,00 em custeio, na fonte 0188 referentes a emenda individual d
Deputadd~ederalJo& Dani el , destinados ao projeto AES:
interdisciplinar em comunidades quilombolas e outras-atganizadas, voltada para o intercambio
entre o saber popular e o0 s alpeff. Diba Mariat Perkiia.c 0 0
Importante salientar que os créditos de receita prépria s6 podem ser utilizados se houver arrecadax
correspondente. Do total de créditos aportados na Acdo foram empenhados 95,52%. Os créditos r
empenhados totalizam R$ 3@80,57, sendl R$ 223.882,35 na fonte 02B€ceita propria; R$
4.101,00 em investimento na fonte 0Z8@eita propria; R$ 100.000,00 da fonte 0188 referente
blogueio de dotacdo de emenda individual; R$ 37,22 em custeio na fonte 0112. Portanto, a mai
parcda dos recwsos ndo empenhados refeee aos créditos da fonte 02&eita prépria que nao
tiveram arrecadacao correspondente para sua utilizaegoal.

No que se refere a execucdo fisica, a meta inicialmente estimada para o exercicio de 2017 1
de 1002 iniciatvas a serem apoiadas. As metas foram ajustadas com base na reprogramacéao realize
no exercicio de 2016. Assim a meta fisica foi executada da seguinte forma: no ambito da Extensa
foram realizadas 313 a¢gBes somando as propostas submetidasgres escnicos administrativos
em educacao e as atividades organizadas pela propria equipe internaRleitBriad, superando o
volume de ac¢Bes do ano anterior, onde se observa um crescimento de 16,4% em relagéo ao fis
executado no ano anteriole 272 acéedNo ambito da Pesquisa e PGaduacao, foram realizados
apoios a 4 iniciativas sendo: Edital de auxilio financeiro ao pesquisador da PROPP, contemplanc
108 projetos; Edital Auxilio a Publicacdo de Artigos Cientificos, que contemplou g®sarti
Prograna Auxilio Eventos, que concedeu auxilio a 60 alunos para apresentacdo em evento
académicos; Edital Auxilio Manutencdo de Equipamentos, que teve parte do montante apoiado co
recursos da 20GK. No ambito da Graduacao, foram concedidos apO@sréciatvas do programa
de monitoria, 80 iniciativas no programa PAdiva, 29 iniciativas de tutoria e mais 3 iniciativas:
programade auxilio a participacdoem evento,
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programa de auxilio a realizacdo de eventos e programa de excursaoauixtbtal registrese

929 (novecentas e vinte e nove) iniciativas apoiadas, atingindo 95,7% do estimado, percentu
considerado satisfatorio. Em relacdo ao PO O@oncessédo de Bolsas de Pesquisa, Extensao,
Monitoria aos Estudantes, a meta fisica ajedafoi de 1.298 bolsas concedidas, que corresponde a
111% da meta inicial. Destasa que a definicdo dos produtos da meta fisica € atribuicdo do
responsavel direto pela Acao, no caso, o Ministério da Educacéo, cabéftestabelecer a meta

sob o aspctoquantitativo. Ocorre que o MEC vem alterando sistematicamente o produto da Acao
20GK ao longo dos anos, sem discusséao e orientacao prévia, fato que tem gerado muitas dificuldac
no entendimento e definicdo adequada das metas, uma vez que ess@odafaiizada na ocasido

da elaboragédo do PLOA, de modo que a insercao da proposta no SIOP possui prazo de 48 horas, f
gue inviabiliza analisadequada.

Fatores que contribuiram

A Na Extensé&o destas® 0 engajamento de servidores em ac¢des extena®resforco
de divulgacdo das acdes da-Reitoria de Extensao por meio do uso das redes sociais,
bem como a maior interlocu¢do com os meios de comunigagtiacionais;

A Em Pesquisa e Pdaraduacdo destacase a concessdo do Auxilio Financeiro ao
Peguisalor que, em 2017, contemplou 3 editais distintos: apoio aos projetos de pesquisa
apoio a publicacdo de artigos cientificos e apoio a manutencdo de equipamento do
laboratorios de pesquisa; a consolidacdo do Programa de IniciReigaisa (PIP/UFOP)

e aconcessao de bolsas aos programas de mestrado e doutorado, além da concessao
auxilio financeiro ao estudante para participacdo em eveetasficos;

A Na Graduacédo destasa a adequacao do aporte orcamentario as acées desenvolvidas nc
ambito da Ri-Reitoria de Graduacdo em conformidade com a destinacdo dos recursos pare
as acOes de fomento ao ensino, 0 que permitiu melhor organizacdo e clareza de cac
iniciativa apoiada, contribuindo favoravelmente com a meta fisiéa &@a.

O ano de 2017 foi marcad@mpfatore externos e internos que dificultaram o desempenho e
impactaram negativamente para que resultados ainda melhores fossem obtidos. A Universidac
passou por periodos de greves sucessivas, com interrupcdo das ativideatedy gemanda
reprimida e dscontinuidade de acdes voltadas ao desenvolvimento e aprimoramento dos processt
administrativos e académicos, impactando fortemente no desenvolvimento das agdes previstas. Ou
fator que dificultou a execucdo das metas foufiegncia de disponibilidée orcamentaria para
execucao dos planos de trabalho dos projetos, uma vez que estes demandam despesas com conce
de bolsas, despesas de locomocéo e material de consumo, muitas vezes de dificil aquisi¢cdo, dada
particularicades do processo de comps face da demanda crescente das atividades de pesquisa e
extensdo. O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para o planejamento e toma
de deciséao relacionada ao apoio as iniciativas, considerando quesc € operacionalizagar
meio de editais onde, obrigatoriamente, de®einformar a disponibilidade or¢camentéria. O
planejamento de execucdo dos projetos € pautado em seus respectivos planos de trabalhc
cronograma dexecucao.

Desta forma, o contingenciamento prejudica t@danecanismo, causando incertezas e
insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolvidas em cada projeto, prejudicar
sobretudo, 0 processo de compras para suprimento dos projetos. A redugéteduogrecursos do
PROAP, descentralizado peBAPES, e o consequente atraso na sua liberacdo é outro fator que
impactou a execucao da acédo, comprometendo o custeio-Gadthscao, o que aumentou a pressao
sobre o orgamento da UFOP. A aprovacdo desiBvogramas de P&raduacédo na UFOP no altimo
triénio foi outro fator que contribuiu para o crescimento da demanda de bolsas gieg@aacao na
UFOP, uma vez que as agéncias de financiamento (FAPEMIG, CAPES e CNPq) néo ofereceral
bolsas em numero sufesite para contemplar todos os estudantes gas detessitam, fazendo com
gue a Instituicdo dispusesse de maiores aportes nos programas de assisténcia
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estudantil e para concessao de bolsas nos programas. Resspl&90% dos recursda matriz
OCC séo provenientes dos indicadores da graduagao.

Quarto aos resultados, vale destacar que, em relacdo ao ano anterior, houve uma subdivis:
na acao, com a entrada do PO 0001 (bolsa concedida). Desta forma, os indicadores que compunh
o PO 000Omigraram parcialmente para o 0001. Assim, a analise individglniciativas leva a
interpretacdo de desempenho inferior ao ano anterior, quando na verdade, o desempenho o supel
se a analise considerar o que foi atribuido especificamente a pesposgraduacdo, extensao e
graduacdo. Em relagdo a emenda indialdos recursos para execug¢éo do projeto foram liberados
apenas nas ultimas semanas de dezembro, de modo que os valores que foram empenhados comec
a ser executados no inicio do ano d&&0

Os resultados estdo relacionados a peculiaridade de cadanieigiiva académica
desenvolvida pelas pr&itorias. A inducdo para a existéncia de mais programas de extensdo na
Instituicdo devese a politica de incentivo para que 0s projetos tenhaamuenor articulacdo entre si
e, por consequéncia, produzam remids mais efetivos e perenes nas comunidades onde a UFOP
atua. Diante do exposto, o desempenho é avaliado como satisfatorio, embora novas estratég
estejam em elaboracao para atingir umanpatamar em 2018, compreendido como possivel diante
da potenciatacdo das estratégias ja firmadas e da busca de maior articulacdo com as unidades
departamentos da Instituicdo e sua relagédo com a difuséo do conhecimento para a sociedade.

Quando se fazatessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucao -fisaceira do
orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber o
bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente dasraizfias
e do tramite do processo licitatorio, o resultado nat a inscricdo em restos a pagar, assegurada,
porém, a execucao orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio. As despe
empenhadas cujos saldos ao final do exiergilcanceiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da
despesa ptlica, recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto
7.654/11, no qual séo inscritos como restos a pagar processados e nao processados, respectivame
Os restos pagar ndo processados do exercicio que foram inscritos refe@empenhos destinados
ao pagamento de bolsas dos projetos apoiados nasijoriasacadémicas.

Como o calendario académico esta desajustado por ocasido das sucessivas greves,
cronograna de pagamento das bolsas também ficou alterado. Acreseadntda a falta de repasses
financeiros no fim do exercicio para processamento e respectivo pagamento das bolsas. Em relag
aos restos a pagar de exercicios anteriores, também possuem axplisat@e. A gestao financeira
da Universidade ndo sofre impactasexercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de
exercicios anteriores, pois o controle € realizado por empenho e respectiva fonte de recurso, caber
a SPO o repasse, remetmapestiva dos recursos quando da sua liquidacao. Ja os valsesites
em 1° de janeiro, referese a recursos inscritoS em anos anteriores pelas mesmas razdes
supramencionadas. E comum a permanéncia de RP processados e ndo processados por mais de
exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universitiatais que realizam projetos
plurianuais financiados pelos diversos orgaiaislicos.

Quadro 5 - Acao 20RK Relacionada a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UFOPFSS

Identifi cacdo da Acao

Responsabilida

de da UPC na .

execucdo  da () Integral  (X) Parcial

acao

Cédigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
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Iniciativa

Expanséo, reestruturacdo, interiorizacdo e manutencdo da rede federal de educacgéo sup
diversificacéo da oferta dmirsos em consonancia as necessidades do mundo do trabalho, oti
da capacidade instalada das estruturas fisicas e de rdwumsasos, e promogao de pesquisa, er
e extensdo visando qualidade e garantindo condi¢Bes de acessibilidade.

Obijetivo

Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de agdes visando o funcionan
cursos de Instituicbes Federais de Educagdo Superior, além de definir, elaborar, imf
desenvolver cursos e programas de formacdo educacional nadadeéale educacéo a distan
manutencao de servigos terceirizados; pagamento de servigcos publicos; manutengéo de infr
fisica por meio de obras, de pequeno vulto, que envolvam reforma ou adaptacdo e aqu
reposicdo de materiais, inclusiaguelas inerentes as pequenas obras, observados os lim
legislacédo vigente; aquisicéo e ou reposicao de acervo bibliogréafico, veiculos, equipamento
capacitacao de recursos humanos; prestacdo de servicos a comunidade; promoc¢ao depsia
estudos, analises, diagnésticos, pesquisas e publicacfes cientificas; bem como demais cc
necessarias ao desenvolvimento de stigglades.

Cédigo: 0841

Programa

Educacéo de qualidade para todos

Cébdigo:2080 Tipo: Programd ematico

Unidade
Orcamentaria

262771 Universidade Federal de Ouro Preto

Acéo
Prioritaria

(X) Sim  ( )Néo Caso positivo: ( )PAC (X) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentéaria e Financeira

Dotacio Despesa Resto}s_a Pagar do
exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada |Paga Processados Nao
processado
38.329.206,00 | 38.329.206,00 27.831.422, 23.353.959“ 23.353.959“ 0,00 ;1.477.463,4
Execucéo Fisica
Descri¢do da meta Unidade de = R d
medida Prevista ae(zf)rograma Realizada
Quantidade de estudantes matriculado: Estudante
nos cursos presenciais de graduacgéo e . 13.582 13.999 13.999
o Matriculado
graduagagtricto sensu
Restos a Pagar Ndo processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira | Execucédo Fisicd Metas
Valor .
[0}
_Valo_r em 1° de \(alqr Cancelad | Descricdo da Meta Unld_ade de Realizada
janeiro Liguidado o medida
o Quantidade de estudantes matriculados
4.511.405,35 2'330'810'“ 24.111,36| nos cursos presenciais de graduacéo e ,\Eﬂztt‘;'iiﬁl”;go 13.999
graduacacstricto sensu

Fonte: Tesouro Gerencialdata: 21/02/2018

Anélise Situacional

A Acgado 20RK tem a finalidade de assegurar a manutencédo e o funcionamento dos cursc
ofertados pelas Instituicdes Federais de Ensino BugdfES). Portanto, nesta acdo estéo alocados

0s recursos destinados as principais atividades que objetivam gafantiionamento da Instituicéo,

das quais podemos destacar a manutencao predial de infraestrutura fisica por meio de obras
pequeno vub, caracterizadas como ampliagao/reforma/adaptacéo e aquisicdo/reposicdo de materia

estocaveis, inclusive aos desiilos a manutencéo predial, além de garantir 0s recursos
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para aquisicdo de insumos para a realizacdo das aulas praticas dos curses g gladuacdo e
pésgraduacdo e os materiais utilizados nas atividades de apoio, além de despeshsgacdes
tributarias sendo a mais relevante o PASEP. Destswmainda a cobertura de gastos da Unidade
Bésica de Custeio (UBC), dentre os quaisestattam as despesas com a contratacado de méo de obra
terceirizada, energia elétrica, agua e esgokefor@a, internet, dentre outros gastos necessarios ao
funcionamento da UFOP.

Os impactos decorrentes do processo de expansédo e continuo desenvohamesituidao
repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos Ultimos anos, de modo que es crédi
consignados na Matriz OCC séo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude
maneira que a Universidade possa cumprir sua missacacqualidade que a sociedade espera
satisfatoriamente. A insuficiéncia leva a gestdo a um esforcoaotmste articulacdo junto ao
mantenedor para a complementacao de recursos para que as despesas correntes sejam suportac
necessaria a revisdao dos rmtlores utilizados pela ANDIFES para a composicdo da Matriz
Orcamentaria da UFOP (Matriz Outros CusteiCapitali OCC), sobretudo no que diz respeito a
Unidade Bésica de Custeio (UBC), elemento que compde esta matriz, tendo em vista que es
componenteancentra as naturezas de despesa que sofreram aumentos significativos nos ultimos an
em razao do ceémio econdmico e ambiental, com destaque para a energia elétrica e locacao de ma
de obra e combustiveis. Por fim, a UFOP é uma Instituicdo centenarieagosmprédios tombados
pelo patriménio cultural e que demandam altos custos de manutencéo. Aat@mlieografica da
cidade sede, cuja topografia de dificil acesso dificulta o atendimento das demandas relacionadas
acessibilidade no entorno e interitmsses prédios, é outro fator que demanda vultosos investimentos.

Analise Critica

Os créditos alocados na Acao 20RK receberam aporte inicial de R$ 38.329.206,00 sendo: R
36.047.442,00, em custeio, fonte 0112000000 n60RA0D; R$ 1.681.764,00 em custeia fonte
025000000/receita prépria; R$ 400.000,00 em investimento na fonte 02500618 propria; R$
200.000,00 em custeio na fonte 0188 referente & Emenda Individual do Deputado Federal Sarai
Felipe, destinada ao pr onjea texecugad-orcamentaria, a acaolfa t
realizada, principalmente, na medida da kigéo do limite de empenho autorizado pelo Ministério
da Educacdo (MEC). O ano teve inicio com a Lei de Orcamento Anual (LOA) aprovada, mas con
forte contingenciamento deaursos conforme disposto no Decreto 8.961, de 16 de janeiro de 2017,
cujo teor ja dmonstrava o grau de contingenciamento nas despesas publicas, com liberacdo mens
de limites orcamentarios correspondentes a 1/18. Somente em abril de 2017 a UFOP receb
liberacdo de 50% do limite de empenho de custeio e 30% do limite de empenho teTeapitaem
vista as incertezas no plano econbémico nacional, em 16 de fevereiro de 2017 o Ministério dt
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) publicou a PortarZ8,nque tratou de
estabelecer limites para a despesa a ser empenhada com ag@mtlataens e servigos e a concessao
de diérias e passagens, nos 6rgaos e unidades orcamentarias do Poder Executivo no exercicio de 2
Em 17 de margo de 2017, o MEC & OficieCircular n® 07/20165AB/SE/MEC no qual fixou o
limite de R$ 19.385.693,0fra gastos até dezembro de 2017 com as despesas elencadas na portal
n° 28 do MPDG. Ocorre que o montante fixado para as referidas despesas superava, no momento
fixacdo do limite, R$ 24.980.000,00 para a projecdo anual. A administracdo centralUpsecis
mobilizar para solicitar a ampliacao de limites junto a SESu, pleito que sé foi atendido proximo ac
encerramento do exercicio com a revogacéao da aludida portacie@ddes previstos na Matriz OCC
da UFOP ja se apresentavam deficitarios frenteegpasas fixas da Instituicdo, sobretudo pela
reducado de 7,37% em relacdo ao orcamento de 2016, o que, aliado ao contingenciamento e cor
ocorridos nos ultimos anos, acgou em adiamento na realizagdo de varias despesas imprescindiveis
ao funcionamentda Instituicdo, situacdo que levou a Universidadmlicitar complementacéale
recursosjunto a SESu.Ao fim, foram empenhados
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98,7% dos créditos liberados na Acao, segde os créditos ndo empenhados refesenem parte,

aos limites @ receita propria que ndo foram liberados em razdo de ndo haver arrecadaca
correspondente, e parte referente a arrecadacao realizada ap6s o prazo de emissédo de empenhos, |
esse a segolicitado como excesso de arrecadacao para recomposicdo emoddiBne explicitado

no item 3.12.

Em relag@o a meta fisica, cumpre ressaltar que n&o ha como vincular, diretamente, a execug
orcamentaridinanceira com a meta fisica prevista na acém uez que a quantidade de estudantes
matriculados ndo esti estritante relacionada as necessidades de financiamento da capacidade
instalada da Instituicdo, e, consequentemente, ao aporte de recurso alocado na acdo. Assim, 0s cu
fixos e indiretos de anutencao e funcionamento da Instituicdo também n&o possuem citatdio
com o numero de alunos matriculados, impactando somente nos custos diretos e variaveis. Embor
meta fisica seja aluno matriculado, o aporte de recursos destinado a essa agasi@dido a partir
do histérico das despesas realizadas nos anesaaas, principalmente das despesas que compdem
a Unidade Basica de Custeio. A mesma questao pode ser observada em relacao ao fisico execut
com os créditos inscritos em restos a pagad® de janeiro do ano de referéncia do relatorio e ainda,
tomasecomo base a proporcionalidade entre o0 nimero de estudantes matriculados e 0 montante
recursos alocados na acdo. Em 2017 a UFOP alcancou a marca de 13.999 alunos matriculados |
cursospresenciais (graduacéo, mestrado e doutorado), sendo 103% désioatprévista na LOA
(13.582 alunos). Comparativamente ao exercicio de 2016 vesdiosaumento de 1.058 alunos, ou
seja, 8% de aumento no numero de estudantes matriculados, numederadnsexpressivo.
Destacase ainda que a variacdo positiva é desrte de acertos na politica de ocupacédo de vagas
promovida pela Pr&Reitoria de Graduacdo, corrigindo discrepancias geradas pela transicao do
modelo vestibular para o modelo Sisu ocorada2013.

Dentre os fatores que contribuiram para a execucdo ort@meda acao, destacesa a
liberacdo de 100% do limite orcamentario da "dotacado inicial de cdetaiaro a utilizar" no
conjunto das acBes orcamentaria, sendo 50% liberados em alfllde fato que favoreceu o
planejamento de acdes de compras e atagibes a partir do primeiro trimestre; a implementacéo do
Sistema de Gestao Orgcamentéria, ainda que parcial (somente para material de consumo e mate
permanente), favorecendo o corgrale gastos por teto orcamentario; a aprovacao pelo CUNI da
metodol@ia de distribuicdo de recursos para unidades académicas; a edicao e publicacdo do Pla
de Gestéo e do Plano Anual de A¢des por meio da portaria conjunta PRERRADC 001, de 28
de marg de 2016; a atuacdo da DOF junto a PROPLAD para promover a adegaalgdica de
alocacdo de recursos, em conformidade a destinacdo dos recursos das Acdes Orcamentarias
compdem a Matriz OCC da UFOP; o suporte técnico realizado aos setores demandanistas a
promover subsidios para o planejamento setorial;isd@eontinua das despesas, contratos e demais
procedimentos administrativos com vistas a otimizacdo da eficiéngiastm

Por sua vez, as incertezas no cenario politico e econbmianaha@m razao das mudancas
ocorridas na presidéncia da republicaspectivas mudancas nas equipes nos ministérios; o bloqueio
de créditos e incertezas na liberacdo de limites, prejudicando o planejamento de execugao
orcamento; a falta de tempestividano repasse de recursos financeiros para pagamento dos
compromisss; a greve dos técniceglministrativos proximo ao fim do exercicio 2016, que gerou
demanda reprimida para 2017; a greve de servidores em 2017, proOXimo ao encerramento do exercic
com paalisacao parcial das atividades administrativas na UFOP, sobrmedu@oordenadoria de
Suprimentos, causando forte impacto nos servigos prestados pelo setor, foram os fatores q
dificultaram a execucéo da acéo.

Ainda assim foram obtidos resultados sati&fios, como a cobertura integral das despesas
fixas previstas para acado no exercicio. Esta conjuntura desea dois fatores: complementacéo de
recursos por Termo de Execucdo Descentralizada, que sera detalhado no topico 6.2 e pe
implementaggodemedd as caracteri zadas como fABoas Pr 8§t

40



sobremaneira a presséo dos gastos frente ao orcamento disponivel, as quais-sestacam

1 Implantagdo da Agao UFOP "Transporte Conscient®mo a Universidade Federal de
Ouro Preto esta lotiaada no interior do Estado, ha grande demanda de deslocamento para
a capital, localizada a cerca de 100 km da sede, e deslocamentos ao aeropazam/docali
a cerca de 150 km de distancia da sede. Esses deslocamentos ocorriam de forma n
otimizada, conmvarios carros saindo para o mesmo destino em horarios muito proximos.
Tal medida implicou no estabelecimento de rotas para deslocamento em vans-e micro
onibus prédefinidos, conforme a demanda, reduzindo sensivelmente o niumero de veiculos
em deslocamentoapa 0 mesmo destino, implicando em economia de gastos com
combustivel, diaria e depreciacaofd#a;

2. Implantacdo de "novo modelo para servicos de imaodssesta medida implicou em
mudanca conceitual no modelo de suprimento de servi¢os de copiasficasgssociado
ao suprimento de impressoras para impressao local nos setores. Anteriormente a Instituicé
realizava a contratacdo de empresas para onsiio de servigcos de xerox aos setores
administrativos e académicos. Também mantinha o suprimentonmiessoras aos
diversos setores. Apos levantamento realizado, identiieatercale
120 modelos de impressoras diferentes ativas, fator que dificultava a gestdo da manutenc:
dessas maquinas que se tornavam obsoletas rapidamente, com consequentéde perdas
estoque de toners. Apés estudos realizados foi possivel especificar a contratacdo d
empresa para locacdo de maquinas multifuncionais (escaneamento, impressac
funcionamento em rede, gerenciamento de impressdes, estabelecimento de cotas, etc.). E
enpresa € responsavel pela locacdo e manutencao das maquinas, além de se responsabill
pelo suprimento de toners, ficando a UFOP responséavel apenas pelo papel. Assim fc
possivel suprimir o servico de cépias xerograficas e reduzir gastos com aquisicao ¢
manutencao de impressoras, além de eliminar a perttades;

3. Ajustes na "politica de ccesséo de bolsasé partir da revisdo das normas institucionais,
foi possivel separar programas de assisténcia estudantil dos programas de fomento as act
de gradua&o, pésgraduacédo, ensino, pesquisa e extensao. Neste formato, o aluno soments
podera oncorrer a 01 (uma) bolsa de fomento (mérito académico, ex.: monitoria, iniciacdo
cientifica etc.) que podera ser acumulada com 01 (uma) bolsa do programa de assisténc
estudantil. Esta medida permitiu a implantacéo do controle de bolsista por meterda sis
informatizado, eliminando acumulos indevidos e, portanto, distribuir melhor os recursos
entre oxalunos;

4. "Realocacdo de funcionarios terceirizadeshibiu novas ontratacdes, mesmo com a
inauguracao de novos prédios, bem como reducdo nos postabaled em contratos de
limpeza, recepgdo, motoristas, produgéo de refei¢cdes etc., com economia anual estimac
em R$500.000,00;

5. "Implantacdo da tecnologia VOIP paravseos de telecomunicacfesa rede de telefonia
da UFOP é muita antiga (PABX com cedsa30 anos) e ndo permite a ampliacdo de novas
linhas, além de apresentar problemas frequentes, sendo que alguns equipamentos ja n
possuem pecas de reposicao. A immatacdo desta medida permitiu uma ampliacdo no
namero de ramais sem impactar os gasbos ligacdes interurbanas e com custo zero para
ligacOes entre setore@gernos;

6. "Revisdo de contratos' como a Instituicdo passou por recente processo de expansao,
houve um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisao Vis
edabelecer indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitira avali
a eficiéncia na utilizacdo de insumos, além permitir quantificar as necessmades
associacao aos processosrelatos.

Em relagé@o aos valores inscritos em restaagaipndo processados, quando se faz necessario

seguir o ciclo padréo do fluxo da execucéo fidioanceira do orcamento (ter orcameniligitar,
contratar.ter limite de empenhogmpenharreceberos bens/servigodsiquidar,
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receber o ngasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitacéo,
resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execug¢ao orcamentaria,
repesenta o objetivo da gestdo em cada exercicio orcamentario. Asadespg®nhadas cujos
saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da despesa public
seja a liquidacdo e o pagamento recebem o tratamento previsto redol8:872/86, modificado

pelo Decreto 7.654/11, no qual s&o inscritomo restos a pagar processados e nao processados,
respectivamente.

Os processados, em sua maioria, correspondem aos contratos de servicgos terceirizados, c
servico ja foi prestado, @ 0 pagamento ainda esta em tramite. Como os limites de empenho foram
liberados na véspera do encerramento do exercicio, ndo houve tempo habil para a liquidagéo de to
as despesas, ocasionando a inscricdo de R$ 4.477.463,43 em restos a pagar nédogrdoedP
nao processados correspondem, em sua maioria, a despadasceirizacéo, bolsas e pagamento de
fornecedores de bens e servicos diversos de prestados no més de dezembro, além de recurso
projetos contratados junto as Fundacgbes de Apoioanecursos descentralizados recebidos dos
ministérios e demais 6rgdiee que visam a execucdo de acbes de ensino, pesquisa, extensdo o
desenvolvimento institucional. A liquidacdo da despesa é realizada como previsto na legislagéo, né
obstante, ha casesn que o financiador ndo realiza o repasse financeiro se ndo hdignedacao
da parcela correspondente no SIAFI. A gestédo financeira da Universidade n&o sofre impactos r
exercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios apt@aareontrole é
realizado por empenho e respectiva fonte de recaabendo a cada financiador a remessa tempestiva
dos recursos. E comum a permanéncia de RP Processados e Ndo Processados por mais de
exercicio financeiro na UFOP, assim como nasaienmiversidades federais que realizam projetos
plurianuais financiaok pelos diversos 6rgaos publicos.

Quadro 67 Acdo 4002 Relacionada a Programa Teméatico do PPA de Responsabilidade da UROBFSS
Identificacéo da Agéo

Responsabilidad
e da UPC ng

() Integral (X) Parcial

exealcao da

acao

Cadigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao estudante de Ensino Superior.

Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacao
instituicBes publicas privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promoq
Iniciativa elevacao da eficiéncia académica, da qualidade, da equidadeaduséo, considerando, inclusi
especificidadeslas populagdesio campo,indigenas quilombolas,afrodescendentes

das pessoas com deficiéncia.

Contribuir para a democratizacéo do ensino superior, por meio de a¢des que possibilitem o
a permanéncia e o0 sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de cada po
como: do campandigenas, quilombolas, afrodescendenigsssoas com deficiéncia. Fornecime
Objetivo de alimentacéo, atendimento médamontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras inicig
tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estracgg@rosncessao seja perting|
sob o aspeotlegal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudants

superior.
Cédigo: 0841
Educacéo de qualidade para todos
Programa L . -
Cédigo:2080 Tipo: Programda ematico
Unidade - 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Orcamentaria
Acdo Prioritaria | (X) Sim  ( )N&o Caso positivo: ( )PAC (X) Brasil sem Miséria Qutras

Lei Orgcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercici
- : Empenhad |,. . Néo
Inicial Final a Liquidada | Paga Processado | Processado
S
9.737.354,00 9.737.354,00 ?'496'874’4 213'509'162’2 ?'509'162’2 0,00 987.712,26
Execucéo Fisica
Descri¢éo da meta Unidade de nee R d
medida Prevista atig)rograma Realizada
Quanidade de beneficios concedidos
alunos carentes matriculados em curso Beneficio
graduacdo, que sao assistidos nas & Concedido 13.103 0 12.591
desenvolvidas pela Pieitoria de Assunto
Comunitarios e Estudantis.
Restos a Pagar Nao proceados- Exercicios Anteriores
Execucédo Orcamentéaria e Financeira Execucéo Fisicd Metas
Valor .
[0}
yalo_r em 1°de \(alqr Cancelad | Descricdo da Meta Unld.ade de Realizada
janeiro Liguidado o medida
Quantidade de beneféd concedidos
alunos carentes matriculados em cu .
1.954.46353 | 1702017465000 |de graduacdo, que sdo assistidos | Ceneficio 616
7 ~ . s Concedido
acOes desenvolvidas pela FRéitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis.
Fonte: Tesouro Gerencialdata: 21/02/2018
Andlise Situagonal
Na a-«0AB408R2°ncia ao Estudante de Ensin

orcamentarios provenientes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), cuja destinacé
prevéo apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda naatbeedm cursos de graduacao
presencial das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), conforme Decreto 7.234, de 19 ¢
julho de 2010. O objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades &mos os estudantes e
contribuir para a melhoria do deseemho académico, a partir de medidas que buscam combater
situacdes de repeténcia e evasdo, bem como a ampliacdo do acesso a educacao superior ¢
condicBes de permanéncia e equidade por meio, geciak da concessao de bolsas de estudos para
alunos de biaa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educaca
superior na elevacao da qualidadadémica.

O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia eskualangntacéo, transporte,
saude, inclusdo digital, cularesporte, creche e apoio pedagogico. As acbes sdo executadas pel:
prépria Instituicdo de Ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa. N
organizacéo e planejamento da exg@#o da UFOP, REUNI, foi dedicado um grande cuidado no
dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da Politica de Assisténcia Estudantil
Instituicdo. No projeto foram previstas acfes e politicas, por meio da criacdo de Programas d
Assistéria Estudantil regulamentados pelo Resolucdo CUNI 1.386, dpiine a natureza e
finalidade, os principios fundamentais, objetivos, condicfes de habilitacdo, além da classificacdo qt
estratifica os pleiteantes em categorias de avaliagdo socioecondmema. ¢fados 0s seguintes
programas: Programa Botgdimentagdo; Programa BolsBermanéncia; Programa Bolsa
Transporte, bem como expansdo dos programas de assisténcia a salude e acompanhame
psicolégico.

A Pré-Reitoria Assuntos Comunitarios e Estudantis da UFOP € o orgao responsavel ern
conduzir as politicas institionais de assisténcia estudantil visando proporcionar as condi¢ces de
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acesso e permanéncia aos estudantes e também aasstadmanistrativos e docentes da Instituicao,
garantindo assim o besstar psicossocial de toda comunidade universitaria. A UE@Pseu
campussede, esta localizada na cidade de Ouro Preto, no interior do Estado de Minas Gerais, un
cidade historica, tustica e de relevo montanhoso. Fatores como moradia e mobilidade urbana sac
tidos como aspectos que impactam sobremaneira o dastpermanéncia. Como os créditos
provenientes do PNAES s&o insuficientes para abranger todas as necessidadesnewressia a
complementacao de recursos para a garantia das politicas de assisténcia estudantil da UFOP.

Também estdo alocados nessaoagQé recursos provenientes do Programa "Incluir® do
Ministério da Educacéo. Entretanto, no PLOA 2017 o aporte para o progragestacado dos
limites da Matriz OCC. O Programa de Acessibilidade na Educacgéao Superior (Incluir) propde agbe
para garantir cacesso pleno de pessoas com deficiéncia as IFES. O Incluir tem como principal
objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo d#ewd de acessibilidade nas instituicdes, os quais
respondem pela organizacdo de acdes que garantam a integracédo de pesdefisi@oca a vida
académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicacao.
ndcleos mdioram o acesso a todos os espacos, ambientes, acfes e processos desenvolvidos
Instituicdo, buscando integrar e articular asdis atividades para a inclusdo educacional e social
dessas pessoas.

O Nducleo de Educacéo Inclusiva (NEI) € um érgao vincutad®wd Reitoria de Graduacao
gue visa oferecer alternativas a permanéncia dos alunos e servidores da UFOP com necessida
espedaiis. O NEI tem o propdésito de assumir agées que contribuam para que o aluno com necessidac
educacionais especiais possa exavceu direito a cidadania, visando a construcao de uma sociedade
em que a diversidade seja aceita com naturalidade. E copregeata que o NEI busca desenvolver
e viabilizar a insercao desses alunos na sociedade. Dispfe de laboratérios de inchssiloiledade
nas Unidades Académicas doampi da UFOP e conta com profissionais e monitores para o
desenvolvimento de suas\atiades. Registrae ainda a alocacéo de créditos referente ao Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (PROMISAE®)tqm o objetivo de fomentar a
cooperacao técnieaientifica e cultural entre o Brasil e 0s paises com 0s quais mantém aeardos,
especial os africanos, nas areas de educacao e cultura. O projeto oferece apoio financeiro no valor
seiscentos e vinte e reais (R$622,00) para alunos estrangeiros participantes do Programa de
EstudanteConvénio de Graduacgéao (PHE®), regularmerd matriculados em cursos de graduacdo em
instituicbes federais de educacdo superior. O auxilio visa a cooperar para a mandtsnca
estudantes durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres. O valor aportado para o proj
totaliza R$ 52.248,00, quetegra 0 montante aportado na A¢ao 4002.

Anélise critica

Os créditos alocados na Acdo 4002 receberam aporte de R$ 9.737.3BAdo: R$
7.000.000,00 em custeio, na fonte 0100 no PO 00Rilio Financeiro- Assisténcia Estudantil,
dos quais R$ 52.83400 destinados ao projeto PROMISAES; R$ 2.585.106,00 em custeio na fonte
0100 no PO 000Q@ Despesas diversas/material de consuwtestinado a aquisicdo de géneros
alimenticios; R$ 100.000,00 em custeio no PO G0@ter sem limite Programa Incluir. No P12O
2017 o subsidio ao Projeto Incluir, ao contrario dos anos anteriores, ndo teve concedida dotac:
especifica pelo MEC, cabendo UFOP definir o montante aportado ao programa com creditos
oriundos da Matriz OCC. Houve efetivacdo de alteracdo orcamermi@map cancelamento de R$
1.000.000,00 em créditos de custeio e respectiva suplementacdo no mesmo montante em créditos
investmento. O pleito para a alteracao se deu em razéo da necessidade de reformas e conclusac
obras para moradias estudantis, dewidnte enquadradas nas acdes previstas no artigo 3° do Decreto
7234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o PNAES. Foraemleswjos 97,53%, sendo que o
valor ndo empenhado, R$ 240.479,53, referaos créditos de investimento que foram
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remanejados @ao empenhados em razdo da reducdo do valor inicialmente estimado para a:
obras/reformas durante a licitacas daesmas. Registrage, ainda, alteracdes entre os POs 000 e
003 em razédo de adequacdes nas politicas de concessao de assisténcia estiwlaatéssittades

de realizagcdo das despesas programadas para esta acao.

A partir do PLOA 2017, a meta fisica passpor readequacdo na sua composicdo, sendo
orientada por planilha modelo fornecida pela SPO/MEC. A planilha, por sua vez, foi construida con
bas nas acbes previstas no Decreto 7.234, de 19 de julho de 2010. Desse modo, a meta inicialme
prevista foi del3.103 beneficios a serem concedidos. A meta reakdeatacou
12.591 beneficios concedidos, representando 96,1% da meta inicial, percemisiderado
satisfatorio. A execucdo abaixo da meta inicialmente estabelecidsel@vdois fatores principais:
reformulacdo da classificagdo socioecondmica nas categorias AC B D, reduzindo
significativamente a possibilidade de fraude no processoal@a@do; metodologia utilizada para o
calculo da meta, que vem sofrendo alteracdes desde 2013, onde naquele ano o produto era "alt
assistido". A partir de orientac6es emiidaelo Férum Nacional de PReitores de Assisténcia
Estudantil (FONAPRACE) e ee SPO/MEC sobre a metodologia de célculo da meta, adequacdes na
programacao da meta foram realizadas, aprimorando a execucéo fisica da Agédo.

Dentre os fatores que contribuirg@ara a execucao da acao destasam

Liberacdo de 100% dos limites orcamentarata Acdo, favorecendo o planejamento de
execucao dos créditos; readequacdo da metodologia de concesséao e da classificacdo socioeconor
nas categorias A, B, C e D que permaih acelerar o tempo de resposta ao estudante; qualidade da
equipe técnica; desvolvimento e execucao de sistema de cadastro e gerenciamento de beneficio
concedidos pelos programas de assisténcia estudantil (CPAE); mudanca nas regras de avaliacdo
peffil socioeconémico dos alunos, reduzindo significativamente a possibilidadeide ho processo
de avaliacdo; Outros fatores também contribuiamo:

a. A contratacao de profissionais para prestacao do servi¢o de avaliacdo socioeconémica, gt
precede o a&sso aos beneficios, possibilitou a liberagdo ao publico alvo; ajuste no valor
das bolsas Permanéncia e Incentivo Académico em junho de 2017, garantindo uma melhc
utilizag&o dos recursos pelakinos;

b. Reformulacéo da regulamentacdo da Bolsa de Incentiad@&mico, o que acarretou numa
ampliacdo de sua possibilidadeuliéizacao;

c. Criacdo, em novembro de 2017, do Grupo Permanente de Monitoramento e Avaliagéo d:
Aplicacdo do PNAES, tendo como objetivo implementar estudos para avaliacdo da
assisténcia estudiiine estabelecimento de mecanismos de avaliagdo da assisténcia
estudantil instucional, a fim de conhecer seus impactos nos indices de evasao e retencas
nos cursos de graduacdo presencial da UFOP. O atendimento do pleito de alteraca
orcamentdaria para aézacdo das licitacdes para reforma das moradias em Mariana e
conclusdo de duasoradias em OurBreto.

Ja os fatores que dificultaram a execucéo da acéo foram:

a. Quadro de pessoal reduzido e necessidade de realiza¢do da avaliagdo socioeconémica, ¢
precede o0 acesso aos programas de assisténcia estudantil, por pessoas contratas
temporariamente para a prestacao desses servigos, fator que impacta negativanente sok
a qualidade das avaliagGes (embora tenha havido contratacdo de pessoal de apoio, o quat
efetivo ainda € deficitario para realizacdo da avaliagdo, uma vez que a eqtiNpegete
realiza o servigo despende tempo com capacitacao e qualificacéo semeastnal equipe
gue ndo @ermanente);

b. Demanda reprimida da greve de 2016 e deflagracdo da greve dos servidores-técnicos
administrativos em novembro de 2017, diversas avmggocioeconfmicas ficaram
pendentes de realizacao ou de recebimento de novasidotos, ndo havendo crescimento
na execucgdo das acdes da PRACE nos dois ultimos meaes.do

Dentre os principais resultados obtidos destasam

a. Equalizacéo de oportunidesl aos estudantes em condi¢géesioecondémicas
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desfavoraveis, proporcionando condicdes de acesso e permanéncia na UFOP;

b. Reducdo da evasdo e da retencdo escolar quando determinadas por fatore

socioecondmicos;

c. Distribuicdo igualitaria e transparente gwsgramas.

Quanto ao Programa Incluir, destacaenos fatores que contribuiram para a execucao da
Acdo: acompanhamento pedagdgico individualizado aos estudantes; reunibes com docentes
coordenacdes de curso parscdissdo de casos e apresentacao de estsaséigestdes para o trabalho
com os alunos com deficiéncia; disponibilizacdo de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais (Libras) para estudantes e docentes surdos; disponibilizacdo de Tradutpretdrité Lingua
Brasileira de Sinais (Lilas) para eventos e ag¢les institucionais; reunides com docentes e
coordenacdes de curso para discussao de casos e apresentacdo de estratégias/sugestdes para o tri
com os alunos com deficiéncia ; ampliacéo deemais para estudantes com baixa vigd@ducao
de material em audie Adequacdo de material em braile para estudantes cegos; empréstimos de
tecnologias assistivas, tais como: computador com leitor de telas, ampliador eletrdnico portétil
gravador devoz para estudantes e servidores da UF@podibilizacdo de livros, audiovros e
DVDs para estudantes e servidores com ou sem deficiéncia; disponibilizacdo de monitores pat
trabalhar com alunos acompanhados pelo NEI ou realizar atividades direciapatasessidades
com tais alunos; particigdo em concursos com presenca de candidatos com deficiéncia;
acompanhamento de servidores com deficiéncia na UFOP; reunifes de orientacdo com setores ¢
tém a presenca desses servidores, com promocao de cersmd@s para estudantes, servidores e
comundade em geral.

Jéa os fatores que dificultaram a execuc¢do da acdo foram o aumento na demanda de trabalt
com a politica de acdo afirmativa de reserva de vaga a pessoas com deficiéncia (Lei 13.409/2016)
aumentono numero de alunos matriculados atendiolel® Nucleo sofreu alta consideravel, o que
dificultou 0 andamento das atividades e a qualidade do servico prestado, devido ao baixo nimero
servidores lotados no NEI.

Assim, as despesas empenhadas, cujos ssaddofinal do exercicio financeiro, aindao
tenham cumprido o percurso da despesa publica, recebem o tratamento previsto no Decre
93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar processac
e ndo processados, pestivamente. Os restos a pagar ndo pradessdo exercicio que foram
inscritos refererse aos empenhos destinados ao pagamento de bolsas, atinente aos benefici
concedidos por programas de Assisténcia Estudantil da UFOP, justificando a inscri¢do, pois !
calendario académico esta desajustado qoasido das sucessivas greves, consequentemente o
cronograma de pagamento ficou alterado, agravado pela falta de repasses financeiros no fim
exercicio para processamento e pagamento das bolsas; aos empeahossidao de géneros
alimenticios para osd®taurantes Universitarios, em raz&do do calendario académico desajustado; ao
empenhos dos contratos de reforma das moradias de Mariana e conclusdo das Moradias em O
Preto; liberacdo de alteracdes orcamentgyasa empenhamento das obras/reformas pr@»xao
encerramento dexercicio.

Apoés 0 empenhamento dos créditos, boa parte das contratacdes realizadas ainda nao havi
sido entregues, acarretando na inscricdo dos créditos em restos a pagar. Em relacdang mont
inscrito em 1° de janeiro, tdo logo e@spresas entregaram o0 objeto contratado, proessleo
pagamento. Apenas o valor de R$ 650,00 foi cancelado por falta de entrega do bem contratado pe
empresa, aplicando neste caso as sanc¢fes cabiveis. E&o rats;restos a pagar de exercicios
anterioes, também possui a mesma explicacdo do item anterior. A gestéo financeira da Universidac
nao sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercic
anteriores, pois o0 controlé realizado por empenho e respectiva fogerecurso, cabendo a
SPO/MEC o repasse tempestivo dos recursos quando da sua liquidagdo. E comum a permanéncia
RP Processados e Nao Processados por mais de um exercicio financeiro na UFOP, assim como
demas universidades federais que realizam pogjglurianuais financiados pelos diversos orgaos
publicos. Destacae que o0s recursos que foramecutados através de inscricdo em
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restos a pagar sao necessarios para o cumprimento dos objetatados.

Quadro 71 Acdo 8282 Relacionada a Programa Tenti@o do PPA de Responsabilidade da UFOP OFSS

Identificacédo da Acéo

Responsabilidad

e da UPC na () Integral (X) Parcial

execucao da acay

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais.
Expanséo, gestruturacao, interiorizacdo e manutencéo da rede federal de educacao supe

Iniciativa diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo dd
otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e desdaumanqs promocao de
pesquisa, ensino e extensao visando a qualidade e garantindo condi¢des de acessibilidadg
Apoio ou execucao de planos de reestruturacéo e expanséo na Rede Federal de Ensino S
visem ao aumento do nimero de vagas edugdo da evasdo por meio da adequacao
modernizacdo da estrutura fisica das instituicBes; da aquisicdo de inv@afeidps, maquina
equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locacdo de imdveis, veiculos e maquinas ne

Objetivo para a reestruturagida execuc¢do de obras, incluindo reforma, constru¢éo, materiais e serv
atendimento das necessidades de austgirentes ao processo de reestruturacéo, considers
otimizagdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/pragedaanodernizacs
tecnoldgica de laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada, desenvg
tecnoldgio e inovagéo.
Cédigo: 0841
Educacéo de qualidade para todos

Programa . . "
Cddigo:2080 Tipo: Programd@ematico

Unidade - 262771 Universidade Federal de Ouro Preto

Orcamentaria

Acéo Prioritaria

(X)Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC () Brasil sem Miséria ( xQutras

Lei Orgcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada | Paga Processados Nao
Processados

5.061.119,00 5.961.119,00 8.373.097,3 €1374.175,8 ?74.175,8 0,00 3.398.921,4
Execucao Fisica
Descri¢édo da meta Unidade de e R d

medida Prevista atzf)rograma Realizada
Quantidade de pjeto (curso) viabilizado co Proieto
a implantacdo do plano de reestruturaca Viag)ilizado 7 7 7
expansao da UFOP
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisicd Metas

Valor :
[0}

_Valo_r em 1° de V_alo_r Cancelad | Descricdo da Meta Umd_ade de Realizada
janeiro Liquidado o medida

Quantidade de projeto (curso)

5.068.446,0| 253.162,2 | viabilizado com a implantac&in Projeto
5.393.641,77 ~ o 7
0 6 plano de reestruturagdo e expanséaq Viabilizado
UFOP

Fonte: Tesouro Gerencialata: 21/02/2018
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Analise Situacional

A Acado 82821 Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior €
destinada ao apoio dos planos de reestruturacdo e expansao das universidades federais, visanc
aumemo do numero de vagas, reducéo da evaséo, o pleno aproveitamiafitaesdérutura instalada,
assim como a adequacdo e modernizacdo da estrutura fisica das Instituicbes Federais de Ens
Superior (IFES). No orcamento para o exercicio de 2017, os crétbhelos nesta acao tiveram
como objetivo basico garantir os recuwwsie capital necessarios a consolidagdo do processo de
expansao ocorrido no periodo 260&L2, que viabilizou a expansdo de novas vagas nos cursos ja
existentes, além da criacdo de novossgs para suprir a demanda social pelo acesso a formacgéao
superior,dentro do contexto geopolitico em que a UFOP esta inserida. Neste sentido, o REUNI
buscou a melhoria dos indicadores para atingir a meta prevista no Plano Nacional de Educacéo (PN
de ncluir pelo menos 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 agistema de Ensino Superior.

Impactos Globais da Expanséo
A adesao da UFOP ao REUNI com base no Plano de Reestruturacdo e Expanséao, aprova
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezemde 2007, provocou impactos globais na Instituicao

em diversas pspectivas, conforme indicadores apresentados no quadro a seguir:

Quadro 87 Indicadores de expansao

INDICADORES 2007 2017 CRESCIMENTO

Docentes efetivos (847 efetivos + 155 substitutos) 536 996 86,94%
Técnicosadministrativos em educacéo (TAES) 763 844 3,28%
Funcionérios terceirizados 154 589 383,8%

Alunos matriculados em curso de graduacao presencial 4,986 12.246  (145,61%

Alunos matriculados em programas de mestrado 497 1.140 12940

Alunos matriculados em programas de doutorado 95 391 311,57%

Cursos de graduacao (presencial) 24 47 95,83%

Cursos de mestrado 15 29 93,33%

Cursos de doutorado 5 13 160%

Fonte: Relatérios de Gestdo (UFOP); Censo da Educacéo Superior (BRER)FOP em nimeras21/02/2018

Acrescentsse ainda: das vagas anuais criadas, 222,6% sao para o periodo noturno; criagcao
22 novos cursos de graduacgéo, passando de 24 cursod@paraacdo de 02 novas unidades
académicas, nas cidades de Mariando&@ Monlevade (Mariana: Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas abriga os cursos de Administracdo, Ciéncias Econdmicas, Comunicagdo Social e Servig
Social; Jodo Monlevade: Transformacéo Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas em
Instituto de Ciénias Exatas e Aplicadas, com a incorporacdo de dois novos cursos: Engenharic
Elétrica e Engenharia de Computacdo); acréscimo de 27.865m2 de obras novas, readaptacd
ampliacdes e adequaes de instalacdes fisicas; acréscimo de 43 mil m2 de obras detinfunas
acrescimo ao quadro de pessoal efetivo de 311 docentes e 49 servidoresaélomicissrativos em
educacgdo. Porém, apesar do aumento de vagas de tadnigustrativos, estii de apenas 3,28%,
devido a extingcéo de cargos de nivel de apoipcpre a aposentadoria, foram gradativamente sendo
substituidos por funcionarios terceirizados, e houve significativo nimero de servidores aposentadc
em2017.
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Anélise aitica

Os créditos alocados na Ac¢édo receberam aporte inicial de R$ 5.961.119,00, R&ndo
5.347.874,00 em capital na fonte 0112 no PO ODGREUNI/despesas com obras e material
permanente; R$ 53.249,00 referentes ao PDU internacional; R$559.996,00tatmasgpnte 0112
no PO 0001 Mais Médicos. O ano teve inicio com a LOA aprovadafarome disposto no Decreto
8.961, de 16 de janeiro de 2017, cujo teor demonstrava o forte corte de recursos nas despesas publi
com liberacdo mensal de limites orcamdeios correspondentes a 1/18. Em fevereiro de 2017, a
UFOP recebeu liberacdo de 5% lanite de empenho de capital. Tendo em vista as incertezas no
plano econbmico nacional, em 16 de fevereiro de 2017, o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gegtdublicou a Portaria n° 28, que tratou de estabelecer limites no exercicio
de 2017 pax a despesa a ser empenhada com a contratacao de bens e servicos e a concessao de di
e passagens, no ambito dos 6rgdos e das unidades orcamentarias do Podep,Eetcutjue
mobilizou a administracdo a envidar esforcos junto a SESu para a libadagadimites
contingenciados, pleito que so foi atendido, parcialmente, na véspera do encerramento do exercic
Os créditos de capital previstos na Matriz OCC da UFDBejapresentavam deficitarios para a
realizacdo de obras de infraestrutura, reformaslaptacdes das instalacbes existentes, além de
investimentos para renovacao do pargue tecnoldgico da Instituicdo, acarretando em dificuldades r
estabelecimento de pridades e consequente adiamentodiassoes.

Ao fim foram empenhados R$ 5.373.097,80¢e correspondem 90,13% da dotagéo inicial
sendo que os créditos ndo empenhados refsecans limites do PO 001Mais Médicos, que nao
foram liberados. Contudo regiatse que, dos limites de investimentos liberados, somente R$
28.025,70 (0,5%) nao foraempenhados por se tratar de valor residual de licitacbes que foram
encerradas no prazo final de empenho.

Em relacdo a meta fisica, a Acao 8282 teve como produto o indicador "projeto viabilizado".
Nos anos anteriores a meta fisica da acao era compostaipedoo de cursos de graduacao ofertados
pela Instituicdo. Por orientacdo da SPO/MEC, no PLOA 2017 a foietaodificada, devendo
comtemplar somente os cursos criados no projeto de expansdo REUNI. Desta forma, a me
contemplou os 7 cursos criados. As raalafinidas no projeto REUNI estdo sendo rigorosamente
acompanhadas através de seus indicadores quapStati qualitativos em todas as dimensdes
propostas. Além disso, outros resultados foram alcancados com os recursos alocados na ac¢
proporcionando @proveitamento e melhorias da estrutura anteriormente instalada, bem como &
adequacao e atualizacdo dawdstra académica, com a modernizacao dos laboratérios, salas de aula
dentre outras melhorias na estrutura fisica da Instituicdo em geral, com obedsriab@, novas
construgdes, aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos, e as necessidades dgananuter
identificadas.

Ao elaborar seu plano de reestruturacdo e expansao, a estratégia utilizada pela Administrag
Central da UFOP, a frente do projetépoca, foi a de promover diversas reunides e articulagdes com
os setores da Instituicdo, nas quais fodamlgados os objetivos, bem como discutidas e detalhadas
as acdes necessérias, além dos recursos previstos distribuidos de forma parametripat@, conf
diretrizes do programa. Outra estratégia foi constituir comissbes para garantir a agilidade
objetividade das diversas frentes de trabalho. Entretanto, obseimy@e o projeto inicial do REUNI
nao contemplou impactos decorrentes da consolidacaoaephenitude, considerando que o aumento
das estruturas, académica e institucional, resultaram em pr@ceasocomplexos e elaborados de
gestdo que, por sua vez, geraram impactos financeiros em varias dimensdes, dentre 0s quais
destacam as despesasncenergia elétrica, locagdo de méo de obra para servigos de manutencac
predial, recepgéo, limpeza e outs®svigos de apoio, insumos para funcionamento de laboratorios,
gastos com tecnologia da informacédo, dentre outros recursos necessarios para [adithgio ae
gualidade ansiado pela sociedade. Assim, ndo se almeja uma exges&Esquantitativa, mas
também qualitativa. Um dos grandesfocos que se pretende
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estabelecer em nossa Instituicdo é o pacto pela Educacao Superior de qualidade com compromi:
social, em que os agentes envolvidos (patriménio humano) contribuam para a formagssods p
mais solidarias, mais fraternas e comprometidas com o desenvolvimento de nosso paiss&ntende
gue nossa Instituicdo necessita de adequacdo em aportes de pagarinvestimentos e custeios,
além de vagas de docentes e téchrammsinistrativos neessarios a consolidacéo ocorrida no periodo
de expansdo (2068012). Consequentemente, os valores incorporados ao orcamento de noss
Instituicdo apds esta adequacanpitirdo colocar a UFOP na vanguarda das IFES, como uma
Instituicdo tradicional, moderreacompromissada com os desafios dotseypo.

Dentre os fatores que contribuiram para a execu¢cao da acao po@stacar:

a. Reativacdo das deliberacbes da "ComissdoOdgamento e Contas" do Conselho
Universitario (CUNI), onde foram apresentadas as netzdess de investimento e definida
a ordem de prioridade de aplicacdo dos recutsponiveis;

b. As articulagbes da administracdo superior junto a SESu para liberadanitds de
empenho.

Dentre os fatores que dificultaram a execucdo da acdo destacamos:

a. O forte contingenciamento de recursos de capital no inicio do ano, dificultando
sobremaneira a toada de decisédo, o planejamento de licitacBes e a definicdo de obras
prioritarias;

b. Liberacdo tardia, proximo ao encerramento do exercicio, de limites de empenho de capital
acumulo de servico no setor responsavel pelas licitagbes, decorrente da greda ocorr
proximo ao encerramento do exercicio; dificuldade operacionais amedalEs a
informatizac&o dos processos administrativos; atrasos nos repasses de recursos financeit
a UFOP.

Como principais resultados obtidos, podemos destacar:

a. Contratacdo de obrasformas para adequacdo, manutencdo e modernizacdo de parte de
infraestrdura fisica da Instituicdo, ainda qdeficitaria,;

b. Aquisicao e/ou reposicdo de novos equipamentos e mobiliario; aquisicdo de veiculos par:
atualizacdo da frota dastitui¢ao.

Em relacdo aos valores inscritos em restos a pagar em 1° de janeiro,-skegtaeasua
execucao foi necesséria para o cumprimdoobjetos contratados. Até o encerramento do exercicio
de 2016, uma grande parte do material permanente adquirido ainda ndo havia sido entregue e k
parte das medicdes das obras contratadas aindaami@onhsido executadas ou ainda estavam sob
analisedos setores competentes. Desta forma, quantitativo relevante das despesas nao foi apropria
e liquidado em 2016. Ja os valores inscritos em restos a pagar no exercicio- refesentras de
pequeno porteem fungdo da conclusao das licitagdes, sua raaiwos Ultimos dias do exercicio. Isto
foi feito para que ndo houvesse a possibilidade de interrupcéo da execucao por falta de pagamen
pois normalmente os recursos de investimento ndo séo liberadosioao ano. Destaese ainda a
conclusédo de aqu¢des de equipamentos, veiculos e mobiliario que também s6 foram concluidas na
fim do exercicio.

3.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado agamento

Quadro 97 Reconhecimento de passiwopor insuficiéncia de créditos ou recursos
Identificacdo da Conta Contébil

Cadigo SIAFI Denominagéo
21.311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Saldo final do|Movimento Movimento Sado final do
Credor (CNPJ/CPFNome) exercicio anteriof aumentativo diminutivo exercicio 2017
16.907.746/0001.3 3.658.692,23 0,00 3.658.692,23 0,00
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Secretaria de Estado da Fazer
de Minas Gerais

Fonte: Tesouro Gerencial: 21/02/2017

Analise Critica

Em dezembro de 2010, a Diretoria de Orcamento e Financas dB t#e€beu Auto de
Infracdo emitido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais cujo objeto trata de débit
de natureza tributéria de ICMS incidentes sobre servicos de fornecimentemdga elétrica no
periodo de 2005 a 2009. O referido Autoldigacédo foi encaminhado, pela Diretoria & época, em
janeiro de 2011 & procuradoria juridica para conhecimento e parecer sobre o débito em questac
manifestacdo sobre providéncias cabiveisprocesso foi remetido pela procuradoria local ao
contencioso dAGU em Belo Horizonte. Apds juntada de documentacédo por este érgao, o processc
foi restituido a Procuradoria Federal junto a UFOP para parecer.

Neste sentido, o processo demonstrou que a UFOP havia impetrado Mandado de Seguran
Individual em 2001 na quablicitava concessao de liminar para impedimento de cobranca do ICMS
em suas contas de energia elétrica, mediante reconhecimento da imunidapktrdate presumida
pelo art. 150, VI, a, da Constituicdo Federal. A liminar foi concedida em 2002 ondenfiida
sentenca determinando & Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) a suspensao da cobrat
do ICMS nas contas da UFOP. O estado reaodie decisdo em apelacdo em segunda instancia,
revertendo a decisdo de primeira instancia. O processo traesitpugado e dado baixa definitiva
as origens. Em abril de 2014 o processo foi remetido a Diretoria de Orcamento e Finangas col
despacho da Praocadoria Juridica no qual orienta que o processo ja havia transitado em julgado €
gue a execucao do julgado eala aCEMIG.

Assim, em 03/09/2014 a UFOP foi notificada da decisdo por meio do oficio emitido pela
Administracdo Fazendaria do Estado de Minasas, com Peca Fiscal em anexo, na qual retira a
CEMIG do polo passivo da obrigacéo e intima a UFOP a cothealores incidentes néo recolhidos
no periodo de apuracédo, acrescidos de multa e comemaetaria.

Mediante analise da disponibilidade orcatdela para o pagamento, identifieea que a
dotacdo orcamentaria em custeio era insuficiente para apropridespesas apresentadas no
exercicio, sendo necessario o registro do passivo financeiro no SIAFI. Para suprir a necessidat
orcamentaria constatadfoi solicitado crédito suplementar a SESu, por meio de Oficio da Reitoria,
de maneira que o pleito ndo faeadido no exercicio de 2014. Como a UFOP depende da Certidao
Negativa de Débitos do Estado, decidaipelo parcelamento da divida. Conformeakso na
macrofuncdo SIAFI 02.11.40 sobre procedimentos para reconhecimento do passivo, foi abert
processo caendo as seguintes informacdes:

A Importancia a pagar;

A Dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e endereco); data de vencimentapdomisso;

A Causa dénobservancia dempenho;

A Relatério da despeseorrida;

A Documentag&o que originou tal situagéo; termo de femmento de divida, elaborado

pelo ordenador ddespesa.

Apo6s adocéo destes procedimentos, procsdan lancamento na conta contabil 212100L1.

- passivos financeiros. O processo foi remetido a assessoria técnica da Reitoria para adogéo ¢
medidas caiveis. Em funcdo da implantacdo do novo Plano de Contas Aplicado ao setor Publico e
2015, o saldo da conta 212111100 passou a ser contabilzadonta 213110400 conforme
registrado no quadro acima. Em 2017 o Governo do Estado de Minas Gerais abograniBrde
Refinanciamento de Divida Ativa Tributaria", fato que permitiu o refinanciamento do passivo. A
Administracdo Central envidou esforcamto a SESu para complementacdo de recursos obtendo
éxito no pleito, fato que resultou na quitacdo da diviesgectiva baixa dpassivo.
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3.3.4Restos a Pagar de Exercicio&nteriores

O item tem por objetivo oferecer informagdes quantitatevgsialitativas sobre os Restos a
Pagar (RP) vinculados a empenhos de exercicios anteriores e ainda vigentes no exerei@odia ref
do relatério de gestdo, de modo a permitir a analise da gestdo e os impactos dessas despesas
exercicio.

Quadro 107 Restos a Pagar

Cédigo 000L Tipo: Operacdekspeciais

Titulo Contribuicdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais sgém&ax
de Programacao Especifica

Iniciativa

Objetivo
Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo e Organismos e Entidadeq
Nacionais e internacionais

Programa
Cadigo: 0910

Unidade Orgamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto

Acdao Proritaria () Sim () Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar N&o processadasercicios Anteriores

Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMeta

5 -

_Valo_r em 1°de Valor Liquidado Valor Descicdo da Meta Umd_ade de Realizado

janeiro Cancelado medida

6.600,00 6.600,00 0,00 Nao  ha  meta Entidade 1

especifica Associada

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.5Execucéao descentralizada com transferéncias decurso

Este item tem por objetivo informar sobre a descenaglia de recursos da Instituicdo para
outros orgaos e entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos e entes da Federagéo par
execucao de acOes ou atividades de responsabilidade da mesma.

O Quadro 11 contempla a quantidade de instrumentos por idadalde transferéncia e os
respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores devem se refer
totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro 117 Resumo dos instrumentos celebrados e dosomtantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Modalidade Quantidade de instrumentos celebra( Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 2 2 2 1.344.531,99 |2.007.854,48 |492.557,50
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Contrato de repasse
Termo de Parceria |1 474.603,03 531.956,59 394.433,97
Totais 3 3 3 886.991,47 2.539.811,07 |1.499.272
Fonte: GECON

[N
[N

Consideracoes

No ano de 2017 nao foi celebrado nenhzonvénio novo, apenas mantidos os Convénios e
Termo de Parceria jA em execucéo e que foram replicados em 2015, 2016 e 2017, com as respecti
transferéncias de recursos dddtaversidade.

Os valores de Convénio mgsados no exercicio de 2017 refesamao convénio para
AProdu-«o e distribuiR&di deecOVtEdwost edacdF
celebrado no final do ano de 2015 com a Fundacdo Educativa de Radio e Televisdo Ouro Pret
fundacgéo d apoio dest&niversidade.

Também foi epassado em 2017 o montante de R$ 692.406,35, referente aos Convénios, pal
Internato  Médico Hospitalar, celebrados com hospitais proximos camspi da UFOP,
imprescindiveis ao bom andamento do Curso de Medicina tiestituicdo. Desse montante, R$
115.78%,94 foram repassados ao Hospital Sdo Francisco Xavier, R$ 392.710,23 foram repassados
Hospital S&o Camilo e R$ 299.696,12 & Santa Casa deRoetm

No que se refere ao termo de Parceria, foi repassado, eno2@ldr, total de R$ 474.603,03.

O Termo de Parceria celebrado em 2014, com vigéncia até 31/10/2018,-seféreGestéo
compartilhada do Centro de Artes e Convencdes da UFOP, com maiores detalhes apresentados
guadro préprio deste relatorio.

O Quadro 12demonstra a visdo gerencial da prestagéocontas dos recursos pelos
recebedores.

Quadro 127 Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concdente

Nome: Universidade Federal de @WRreto

Exercicio  da| Quantitativos e montante repassadog Instrumentos

Prestacao das (Quantidade e Montante Repassado)

Contas Convénios Contratos de | Termo de Parceria

repasse

Exercicio do | Contas Quantidade 06 0 01*

relatério de | Prestadas Montante Repassado| 1.680.000 0 394.433,97

gestao Contas NAO | Quantidade (0N Rl 0 01**
Prestadas Montante Repassado| 280.000 0 474.603,03

Exercicios Contas NAO | Quantidade Q1 xwx 0 0

anteriores Prestadas Montante Repassado| 5.591.819,34 | O 0

Fonte: GECON
Consideracoes

Nenhuma prestacao de contas de Convénios teve seu prazo de entrega vencido em 2017,
entanto, em 2017 efetuamos o0 saneamento e regularizacdo das prestagbes de contas que
encontravam pendentes no SICONV referentes aos convénios 704143/20089/23% e
744105/2010.

As Contas prestadas do Termo de Parceria refseeao n° 003/2013, conta bancaria 39-039
9, valor de R$ 394.433,97 que ja foi analisada e aguarda as demais prestacdes de contas parcia
final.

A conta ndo prestada refese a paral quefoi cobrada e tem um prazo de 30 dias para
apresentar para analise.
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Referese a prestacédo de Contas do Projeto Radio e TV UFOP de exercicio anterior, a qual s
encontra em analise de um avolume pela GECON, e os outros 06 se encoaftra@ingdos

Os convénios que nao tém as prestacdes de contas apresentadas e analisdadbde 07
convénios, sdo 0s que ainda estdo em execuc¢do. Assim que findado o periodo de execucéo, se
cobradas as prestacdes de contas e tomadas as devidas provid@ntiaargilise aprovacao.

O quadro 13 apresenta uma visao gerencial da ami#scontas prestadas.

Quadro 137 Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidde Federal de Ouro Preto
Contas apresentadasao repassador no | Instrumentos
exercicio deaferéncia do relatorio dgestdo | Convénios Contratos | Termo  de | Demais
de repasse | Parceria Instrumentos
Contratuais
Contas analisada] Quantidade aprovada | 6 0 01 62
Quantidade reprovada | 0 0 0 0
Quantidade de TCE | O 0 0 0
instauradas
Montante repassado (RY 1.680.000 0 394.433,97
11.492.77,02
Contas NAO | Quantidade 1 0 0 0
analisadas Montante repassado (RY 280.000 0 0
0

Fonte: GECON, 2017.
Observacgao

A Pregacéo de Contas Parcial do Termo de Parceria com uma OSCIP foi analisada e aguarc
a prestacao de contas final, que devera ser apresentada apés 60 dias, a contar do término da vigé
prevista para 31/10/2018. Nenhuma outra prestacao de contas\@nicofoi apresentada, uma vez
gue 0S Mesmos se encontramex@acucao.

Todos os convénios se encontram em periodo de execucdo. As 06 contas analisadas s
parciais que se referem ao Convénio Radio e TV UFOP que esta em execucao, e também esta
periodofinal, se encerrando no 01/03/2018. E outro convénio que estd em processo de antecipag:
de prestacao de contas (referente ao convénio com o Hospital Marcio Cunha) que esta em analise

As contas ndo analisadas refersenaos demais instrumentos congénergsioconstam
informacfes porque todas que estavam na GECON em 2016 foram devidamente analisadas. |
entanto, estamos trabalhando em um levantamento das prestacées de contas que n&o for
apresentadas pela Fundacéo, esse trabalho sera concluido atéle #da. Dessa forma, para o
proximo relatério provavelmente serd possivel informar o nimero de prestacdes de conta
apresentadas, analisadas, em reanalise, em diligéncia, aprovadas, e a serem apresentadas.

Quadro 14- Perfil dos atrasos na analise das atas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

Instrumentos da | Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias| De 31 a60| De 61 a90| De 91 a| Maisde 120
dias dias 120 dis dias

Convénios 01*

Contratos de repasse

Termos de Parceria 01**

Demais Instrumentog **¥Em

Contratuais *Recursog Levantamentd
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| Externos
Fonte: GECON

Consideracoes

Em relacdo a convénio, tem uma prestacao dasanute estd em andlise, e encesraom
0 coordenador/ordenador do projeto para manifestacao sobre a boa e regular aplicagéo dos recurs
E composto por 13 volumes, 0s quais ja se encontram analisados.

O draso na apresentacédo da prestacdo de contésrowm de Parceria refese ao pedido
feito por essa geréncia para uma melhor organizacao e instrucéo processual da Prestacdo de Cor
logo apds, a mesma sera apresentada.

Quanto as pendéncias do setor tesfacdes de contas, 0 mesmo tem trabalhadenins
de atualizar todos os dados e pendéncias da area dos ultimos cinco anos. Dessa forma, o trabalha
organizado em ordem de prioridades até que sejam sanados todos os problemas identificadc
seguindoassim a seguinte sequéncia: andlise de todaeatacdes de contas que encontsenmo
setor, reandlise de todas as prestacfes de contas que foram diligenciadas, encaminhamento de tc
as prestacoes de contas em condi¢cao de aprovacgéao, levantamedss @ forestacdes de contas de
anos anterioregiltimos 5 anos) e regularizacédo dassmas.

Anélise critica

As prestacdes de contas com andlise em atraso contemplam as que estdo com os coordenad
e ordenadores de despesas dos projetos; as que estdo com as fundacdes de apoio para manifes
acercadas impropriedades/irregularidades encontradas; as quenastdnstancias superiores da
UFOP para aprovacao e as que estdo em analise/reanalise na Geréncia de Contratos e Convél
(GECON) desta Universidade.

Para atualizar todos os dados sobre os @msre Convénios, salierda que a Geréncia de
Contratos e Quvénios esta passando por uma reestruturacdo desde maio de 2017, quando foram feit
algumas mudancas internas para melhorar as rotinas do setor, melhor planejar as atividades
regularizar o pssivo de pendéncias encontradas.

No setor de prestacfes de tam especificamente, foi nomeado mais um contador contando
agora com 03 servidores dedicados ao levantamento, andlise, reandlise e regularizacdo de todas
pendéncias em termos de prestac@sahtas relacionadas a qualquer instrumento contratual de
regponsabilidade desse setor.

A principio foram programadas as analises de prestacfes de contas que ja haviam sic
submetidas a esse setor, nesse segundo momento estamos trabalhando na copresigedes de
contas e no levantamento de pericaateriores

Como dito anteriormente, a GECON esta passando por uma reestruturacdo. O volume d
projetos bem como sua complexidade tem exigido essa acao, principalmente no que se refere
informatizacdo de processos e tramitacdo de documentos. Assim, a GECON tgrarpanlo para
0s proximos anos a elaboracdo do Manual de Projetos e Prestacdo de Contas, Regimento Interno
Procedimentos, Atribuicdes e Competéncias, Procedimentos Operacionais Padrao pesd?)d
nomeacao de mais um contador para o setor, aindeeés@gia a recomposi¢ao e reestruturacdo da
equipe de projetos para melhor equilibrar o funcionamento da GECON.

Em julho foi langcado o novo site da GECON para melhor orientar os demandantes de
convénios e demais instrumentos congéneres, e 0 mesmo serarago gradualmente melhorado
para que consigamos disponibilizar informacfes a sociedade sobre 0s projetos, valores e prestac:
de contas.

Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informacdd) (& desenvolvimento de um
sistema (mddulo de sistema intatpaaos demais sistemas ja existentes no Portal "MinhaUFOP")
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para a gestao de projetos e convénios, semelhante ao SIPAC da UFRN. Neste sistema sera poss
cadastrar o projeto com seu respextRlano de Trabalho, a fonte de recursosnagoamas de
execucao e pagamento, prestacao de contas além de contemplar a gestéao eletrénica dos docume
decorrentes. A implementacdo deste sistema possibilitara um acompanhamento mais eficaz
tempestivo d&xecucédo e prestacdo de contas dos projetos.

Os convénios e instrumentos congéneres tém se mostrado uma alternativa importante pare
Universidade nesse cenario de restricbes orcamentarias, uma vez que por meio de parcerias ¢
outras instituicbes a UFOPomsegue viabilizar seus projetos académiddssse sentido a
reestruturacdo, modernizacao e informatizacao do setor de Contratos e Convénios sera de um impa
institucional significativo, uma vez que proporcionardo ao setor um melhor aparato e suporte
tramitacao dos projetos de ensino, pesquidansdo e inovacgao, que sao a esséncia da Universidade
e precisam ser garantidos a sociedade.

3.3.6 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdoesatdas

A Geréncia de Contratos e Convén(GECON) é o setor da UFOP responsavel pela analise
das prestacdes de contas dos recursos descentralizados. A equipe para andlise das prestacdes de ¢
€ composta de dois servidores (um contador e um técnico em tidath)i o que nao é suficiente
paraa crescente demanda de transferéncias realizadas. Com isso a andlise tempestiva das cor
recebidas fica prejudicada. O pessoal envolvido carece, também, de capacitacdo continuada, frente
alteracOes na legislacame SICONV.

O setor tem buscado orian os coordenadores institucionais, os fiscais e os ordenadores de
despesas dos projetos, no sentido de fsgeumprir 0s objetivos propostos nos planos de trabalho
dos projetos, bem como em seu plano de aplicacaedossos.

Foi requisitado ao Nuclede Tecnologia da Informacdo (NTI) o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento dos projetos e convénios, o qual possibilitard um melhor acompanhamel
das prestacdes de contas.

3.3.7 Informacdes sobre a realizacdo dagceitas
3.3.7.1Visao Geral das Receitas detamente arrecadadas pel&JFOP
Para demonstrar a composi¢cao das receitas da UFOP, as quais sao arrecadadas por GR

compdem a fonte de receitas préprias no orcamento da Unidade, apsesansaguir o quadro
demonstrativo do rol de receitas da Instéioie valores arrecadados em 2017

Quadro 1517 Demonstrativo receitas da UFOR 2017

Rec%?h?rlr?gnto Descri¢do do Recolhimento retfl A&g;c):adado %
28837 Servicos de hospedagem e alimentagéo 2.140.762,79 60,3%
28830 Servigos administrativos 470165,45 13,2%
28804 Taxa de uso de imoveis 343.843,83 9,7%
28838 Servicos de estudos e pesquisas 284.658,05 8,0%
28835 Servigos recreativos e culturais 267.747,50 7,5%
28832 Servigos educacionais 25.253,06 0,7%
28815 Receita da industria editorial edfica 14.966,00 0,4%
28929 Taxa confecc¢éo diplomas 1.954,00 0,1%
28883 Taxa de inscricdo em concurso publico 1.750,00 0,0%
28900 Taxa de inscricdo em vestibular 100,00 0,0%
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28849 Indeniza danos causados patriménio publico 50,52 0,0%
28852 Outras restuicdes 31,12 0,0%
13804 AGU-recuperacéo de recursA€P/AIA 12,00 0,0%
TOTAL 3.551.294,32 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial21/02/2018

Observase que, do total de recursos arrecadados, 60,3% s&o provenientes de Servigos
fornecimento de refeicbesns RUs da UFOP; 10,6% referente a servicos administrativos; 9,7%
referente a taxa de uso de imoveis; 8% provenientes de servicos de espeEkrfliieas em
conformidade com a Resolucdo CEPE 7.000; 7,5% referente a servigcos recreativos e culturais. (
demaisservigos geraram arrecadagao inexpressiva.

i. Forma dearrecadacéo

A GRU é o documento utilizado pelas unidades do Governo Federal parasalacéo de
suas receitas, exceto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancaria ou diretament
SIAFI, quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas v
rede bancéria pelo contribuinte externo, e desté a substituir a modalidade de depdsito direto na
CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duaalinades: GRU simples, gerada
diretamente no site do Tesouro Nacional, e GRU cobranca, gerada a partir de aplicativos de gerac
desenvolvide pela propria Instituicdo. Atualmente sdo geradas GRU cobranca apenas para
arrecadacdo da taxa de inscricdo emcarsos publicos e servicos de hospedagem e alimentacao.
Estédo sendo desenvolvidas pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP ncag@eagdara
geracdo de GRU cobranca para todas as receitas dos servi¢os prestados pela Instituicdo para fins
controle apurado das receitas.

ii. Receita prevista arecadada

Até 2013 a estimativa de arrecadacao era realizada diretamente pela Secréua@mto
Federal (SOF), com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC (SPO/MEC
A partir de2014, a SOF instituiu procedimentos para incluir as unidades orcamentarias no process
de estimativa mediante acompanhamento da arrecadamdaneio do moédulo de "Receita
Orcamentaria” no SIMEC. Para a LOA 2017, os créditos foram incluidos no orcamesf®&a
com base na estimativa realizada no montante de R$ 3.771.764,00, que foram alocados parte na Ac
20GK1 Fomento as acOes de graduagiggraduacdo, ensino, pesquisa e extensao, fonte 250 e
parte na Acao 20RK Manutencéo e Funcionamento. A utijZa desses créditos depende da efetiva
arrecadacao e respectivo repasse dos limites de empenho pela SPO/MEC. Na aplicacao desses limi
a UFOP prioriza a realizacédo de acdes de fomento realizadas no ambito-citopss académicas,
das quais se destam o apoio ao edital auxilio financeiro a pesquisador, acdes de fomento nos
programas de concessdo de bolsas, além da cobertura de degpasasle manutencdo das
atividades da Universidade. No total foram arrecadados, em 2017, o montante de R$48B3351.29
valor que representa 94,15%mtevisto.

Contudo, registr@e que a SPO s6 liberou limites no montante de R$ 3.247.773,74 ficando
R$ 303.488,68 a serem liberados em 2018 por excesso de arrecadacao. Por firseagisirgueda
na arrecadacéo, regatia em R$ 195.064,00 menor em relacdo aoataeld em 2016. Essa queda
se justifica pelos seguintes fatores: em 2016 houve concurso publico, o que ndo houve em 2017,
gueda na arrecadacao de servicos de estudos e pesquisas, uma vez que, em 2016 se=gistr
devolugéo de saldo remanescente dgetws pelas Fundacgdes de Apoio.
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3.3.7.2Comportamento da receita ao longo do exercicio e em comparagao com exercicios
anteriores e principais fatores que impactaram aseceitas

Figura 317 Demonstrativo do comportanento da Receita nos exercicios anteriores

Arrecadacao 2002017
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1.000.000,00 :i
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|nSérie1 1.529.107,3 4.163.356,1 5.176.613,( 5.003.307,(] 7.917.402,8 5.389.944,( 6.173.263,4 4.790.929,( 3.257.012,F 2.824822,4| 3.746.358,4 3.551.292,%

Fonte: Tesouro Gerencial

O comportamento da receita ao longo do periodo-2006 passou por varias mudancas e
oscilacbes. Portanto, € necessario a andlise dos principais fatores que influenciaram es:
comportamento destawdo cada periodo:

Até 2005: Receita inexpressiva, uma gee boa parte da arrecadacao proveniente de servicos
de estudos e pesquisa era realizada pelas Fundac¢des de Apoio da UFOP. A arrecadacéo do Proc
Seletivo (Vestibular) também era arrecadada pgaladacdo de Apoio, que fazia a gestdo
administrativa, logdtica e financeira do processo; Arrecadacdo de taxas de servicos administrativos
realizada em espécie diretamente na DOF e registrada em talonarios de arrecadacao. Periodicame
apos certo volumarrecadado, recolhise o valor arrecadado por meio de @e{w direto na conta
Unica daJniéo;

2006: Implantacéo da GRU simples com geracao a partir do site do Tesouro Nacional;

2007: Por determinacdo de Acorddo do TCU, as Fundacdes de Apoio foram azbragad
transferir os saldos decorrentes da prestacdo degaseme estudos e pesquisas na execucao de
projetos que eram administrados pelas fundacdes, conforme previsto pela Resolucdo CEPE 284
Esses saldos foram recolhidos via GRU. A partir de entdol@esalecorrentes do ressarcimento e
retribuicdo previstosa Resolugcdo passaram a ser recolhidos mensalmente pelas Fundacdes via GRL
Transferéncia da arrecadacéo do vestibular para caixa unico (GRU). Anteriormente 0S recursos ere
arrecadados em conta 8&OP e posteriormente em conta da UFOP na Caixa. Oss daldon
resgatados e recolhidos a conta unica via GRU; Inicio do processo de expansdo do REUNI gt
aumentou o numero de vagas disponibilizadas e, consequentemente, aumento do nimero de inscri
Nosprocessos seletivos;

2010: Ano marcado pelo ultimo vestiar realizado pela UFOP. Regissa que neste ano
houve um recorde de inscricbes, sobretudo no curso de Medicina, acentuando a arrecadacéo ne
exercicio. Registrae que a UFOP realizava duasrataspor ano, ou seja, dois processos seletivos;
2010 também foi marcado por um grande numero de concursos de docentes e técnicos administratiy
realizados em razao do REUNI, registrando recorder@eadacao.

2011/2012: Fim da cobranca da taxa de imalx por determinacdo de sumula vinculante do
STF; Fim da cobranga da taxa de diploma.

Diante do historico apresentado, registeaque a arrecadacdo na UFOP s6 comecou a se
efetivar via GRU ap6s sua implantacé@o 2006 e, portanto, verifiege baixo vole de crédito
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orcamentario de receita propria alocados na LOA. A partir da implantacdo da GRU a UFOP comeco
a registrar superavit de arrecadacao em relagédo ao crédito orcamentario alocadn G&@abesta
forma houve necessidade de transferir 0 et para 0 exercicio posterior para que os valores
arrecadados estivessem disponiveis no inicio do exercicio posterior. Entretanto este procedimen
nao € mais permitido pela STN.

OBS: 6rgaos puliios federais regime de caixa para receitas, ou sejagpeem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas.

3.3.8 Desempenho de arrecadacao de receitpatrimoniais

Figura 47 Demonstrativo do comportamento das receitas patrimoniais

Comportamento das Receitas Patrimoniais
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Fonte: Tesouro Gerencial

As receitas patrimoniais passaram por varias oscilacdes nos ultimos anos. Essas variacd
foram ocasiondas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a abertura de novos espacgos p
exploracdo deervicos de fornecimento de refeicdes e cantinas nos novos prédios construidos er
funcdo do REUNI. Outro fator que influenciou positivamente a arrecadagécercicio de 2010 foi
a locacao do prédio da Antiga Estacdo Ferroviaria, incorporada ao patriaedrilFOP, para
realiza-«o do projeto ATrem da Valeod. O paga
e 2012, sendo efetivamente realizado couoitas, juros e correcdes em 2013, fator que impactou a
receita neste exercicio. Entretanto o pmf encerrou e a UFOP nao dispfe mais dessa receita.
Outros fatores relacionados aos contratos de concessdo de uso de imoéveis influenciaram
comportamertt das receitas sem grande relevancia. A queda em 20l6selexeproblemas
relacionados aos contrats cessdo onerosa com o Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal, cuje
licitacdo encontr@e em andamento. Em 2017 alguns contratos foram regularizadosta@&to o
contrato com o Banco do Brasil ainda esta com processao de cesmddeamento.
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3.3.9Informacdes sobre a realizacdo dagespesas

Quadro 161 Despesas Totais por Modalidade de Contratagao

Modalidade de Contratacao

Despesa executada

Despesa pagas

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(15+b'¥'§f dal'gfgrz) de Licitacdo| ,, 355 060,77 | 5.75% 32.145.613,35 8,22% 17.293.142,83 4,22% 22.608.375,27 6,05%
a) Convite 0,00 0,00% 65.682,30 0,20% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b) Tomada de Precos 1.826.530,06 | 7,50% 1.716.163,48 5,34% 578.783,69 3,35% 0,00 0,00%
c) Concorréncia 981.757,51 4,03% 3.466.750,48 10,78% 92.202,09 0,53% 1.427.500,58 6,31%
d) Pregéo 21.546.773.20 | 88,47% 26.897.017,09 83,67% 16.622.157,05 96,12% 21.180.874,69 93,69%
e) Concurso 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
f) Consulta 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
?:)0ntraggg'ergepggﬁéggc'adCde 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Contratagoes Diretas (h+i) | 21.627.863,96 |5,11% 20.803.837,03 5,32% 16.804.421,26 2.10% 16.294.452.10 4.36%
h) Dispensa 19.368.206,83 | 89,55% 17.978.379,60 86,42% 15.169.857,03 90,27% 14.753.963,39 94,58%
i) Inexigibilidade 2.259.657,13 | 10,45% 2.825.457,43 13,58% 1.634.564,23 9,73% 1.540.488,71 5,42%
3. Regime de Execucdoisial | 60.031,82 0,01% 59.277,78 0,02% 60.031,82 0,01% 59.277,78 0,02%
i) Suprimento de Fundos 60.031,82 100,00% | 59.277,78 100,00% | 60.031,82 100,00% | 59.277,78 100,00%
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 335.440.273,67 | 79,24% 315.737.808,34 80,74% 335.440.273.6 81,87% 315.668.457,50 84,52%
k) Pagamento em Folha 334.924.131,59 | 99,85% 315.282.410,02 99,86% 334.924.131,59 99,85% 315.213.059,18 99,86%
) Diarias 516.142,08 0.15% 455 398,32 0.14% 516.142,08 0,15% 455.398,32 0.14%
5. Outros 41.813.860,94 | 9,88% 22293.938,50 5,70% 20.102.753,41 9,79% 18.849.392,10 5,05%
?iI;ng‘iiz)DGSpesas acima | 453 297.091,14 100,00% |[391.040.475,00 |100,00% |409.700.622,99 |100,00% |373.479.954,75  |100,00%
7. Total das Despesas da UFOF 423.297.091,1¢ 100 391.040.475,00 | 100 209.700.622,99 | 100 373.479.954,75 | 100

Fonte: Tesouro Gerenciatlata: 21/02/2018
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Quadro 17i Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1.Despesas de| 334.924.131,5 293.062.569,7| 334.924.131,5 293.062.569,7 0,00 0,00 334.924.131| 293.062.451,0
Pessoal 9 9 9 9 59 4

117 Vencimentos | 207.128.845,6 183.097.240,6| 207.128.845,6/ 183.09.240,6 | 0,00 0,00 207.128.845| 183.097.240,6
e VantagensFixas | 7 1 7 1 67 1

T Pessoal Civil

01 1 Aposent.| 62.886.305,29 51.320.009,67| 62.886.305,29 51.320.009,67 0,00 0,00 62.886.305,2 51.319.890,92
RPPS, Reser. 9

Remuner e

Refor.Militar

13 i Obrigacdes 39.222.312,56| 35.885.075,44( 39.222.312,56/ 35.885.075,44 0,00 0,00 39.222.312,5 35.885.075,44
Patronais - OP. 6

Intra-

Orcamentarias

Demais elementos 25.686.668,07 22.760.244,07| 25.686.668,07| 22.760.244,07, 0,00 0,00 25.686.668,0 22.760.244,07
do grupo 7

3. Outras Despesg 81.837.47645 | 90.543.507,78| 73.400.016,59 78.916.011,47| 8.437.459, | 11.627.496| 73.400.016,5 78.741.194,13
Correntes 86 31 9

37-Locacdo de |22.803.377,38 25.224.533,47| 20.309.113,51] 22.680.758,62 2.494.263, | 2.543.774, | 20.309.113,5 22.680.758,62
Mao de Obra 87 85 1

39 i Outros | 12.795.228,70 11.598.823,38 9.329.342,01 | 11.004.989,87| 3.465.886, | 3.207.634, | 9.329.342,01 8.745.682,91
Servigos de 69 64

Terceirosi Pessoa

Juridica

18 - Auxilio | 11.815.389,05 13.257.832,25| 10.806.695,32/ 10.521.541,30 1.008.693, | 2.736.290, | 10.806.695,3 10.521.541,30Q
Financeiro a 73 95 2

Estudantes
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46 -  Auxilio | 9.198.385,52 | 9.436.990,15 | 9.198.385,52 | 9.436.990,15 | 0,00 0,00 9.198.385,52 9.436.990,15
Alimentacéo
30 - Material de 5.886.290,85 | 8.289.617,59 | 4.929.834,62 | 5.898.694,90 | 956.456,23| 2.390.922, | 4.929.834,62 5.897.395,70
Consumo 69
49 - Auxilio | 4.504.451,08 | 4.771.135,19 | 4.504.451,08 | 4.771.135,19 | 0,00 40.676,18 | 4.504.451,08 4.771.135,19
Transporte
Demais elementos 14.834.353,87| 17.964.575,75| 14.322.194,53 14.601.901,44 512.159,34| 708.19700 | 14.322.194,5 16.687.690,26
do grupo 3

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de| Empenhada Liquidada RP né&o processados Valores Pagos
Despesa | 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. 6.535.483,12 | 7.434.397,43 1.376.474,81 | 1.971.888,63 | 5.159.008,31 5.462508,80| 1.376.474, | 1.676.309,58
Investiment 81
0S
51- Obras € 2.918.976,57 | 5.248.596,26 670.985,78 1.546.253,54 | 2.247.990,79 3.702.342,72| 670.985,78| 1.427.500,58
Instalacoes
52 3.388.401,70 | 1.806.412,98 655.989,03 393.300,54 | 2.732.42,67|1.413.112,44 655.989,03| 216.474,45
Equipament
o e Material
Permanente
Demais 228.104,85 379.388,19 49.500,00 32.334,55 178.604,85 | 347.053,64 | 49.500,00 | 32.334,55
elementos
do grupo

Fonte: Tesouro Gerencialdata: 21/02/2018
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Analise critica

No exercicio de 2017 a realizacdo dagdsas sofreu alteracdes significativas, que se devem
a varios fatores e ocorreram em niveis diferenciados em cada grupo de despesas, sendo que e
serdo detalhadas por grupo de despesa. Até o0 ano de 2015 soarantergabilizados nesta secéo
do relatéio as despesas realizadas com "créditos originérios”, ou seja, créditos alocados na LOA d
AUni dade Or - adentv@®@risa dael27 Feder al de Ouro Pr
ao exercicio financeirale 2016, houve mudanca da evidenciacdaqnadro de realizacdo das
despesas, que passaram a contabilizar também as despesas realizadas com "créditos proveniente:
descentraliza-»es", ou seja, 0s cr ®YUIGE@GUWo e X €
codigo de identificacdo é 154046.g0incipal fator influenciador sobre as oscilacdes verificadas
decorre dos reflexos da politica de ajuste fiscal, promovido pelo Governo Federal, abrangendo «
despesas correntes e despesas de capital, fato oloseel@deducao de 7,37% em créditos deaia
e 51,03% no orcamento de 2017, em relacdo ao orcamento de 2016. Outro fator a ser destacado for
variacfes nas despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios que serdo relatadas no respe
grupo de dgsesas. As outras alteracdes verificadagedise aos ajustes realizados por meio de
solicitacdes efetuadas junto a Secretaria de Educacédo Sup®ES&uU, devidamente registradas no
SIOP, da qual resultaram em remanejamento de créditos entre planos tagamen ambito de
cada acdo. Como asterticbes de remanejamento ndo representaram acréscimo de créditos a
orcamento, ndo houve efeito positivo com relagdo ao financiamento de melhorias importante
necessarias ao desenvolvimento das atividades de em&squisa e extensdo, bem como na
manutecao e funcionamento da Instituicdo, uma vez que os recursos foram destinados a cobertu
de despesas fixas. Todas as alteracdes serdo detalhadas por grupo de degpésas a

No grupo "Despesas de Pessoal", os custos totalizaram R$ 334.924.131,8fregentam
um aumento de 14,28% em relacdo ao exercicio 2016. Esse crescimento € em funcédo da entrada
novos servidores, docentes e técniadministrativos no quadro da Insiitdo, além de progressdes
estabelecidas pelos planos de cargos e salarioseddigdores técniceadministrativos e docentes,
sendo que 0s encargos patronais e beneficios acompanham linearmente esse crescimento. Tamlt
houve aumento expressivo nas despesan pessoal inativo de 22,54%, decorrente da aposentadoria
significativa deservidores no exercicio de 2017.

No grupo "Outras Despesas Correntes" as despesas totalizaram R$ 81.837.476,45, uma que
de 9,62% em relacdo a 2016, sendo que as alteracOesigmii€ativas ocorreram nas seguintes
despesas:

Locacao de Mao de Obfd otalizam R$ 22.803.377,38 e representam uma reducao de 9,6%
em relacdo a 2016. Essa queda ¢ justificada em devido a indisponibilidade de crédito ocorrida r
exercicio de 2015, enazdo dos cortes orcamentarios registrados naquele ano. A insuficiéncia de
crédto para a cobertura das despesas com locacdo de méao de obra do més de dezembro de 2015 le
a transferéncia desses gastos para pagamento com o or¢camento do exercicio dqu20gérau
impacto aumentativo nesse grupo. Essa distorcdo foi equalizadegimo do exercicio de 2016,
mediante gestédo realizada pela administracdo central da UFOP junto a SESU/MEC, permitindo
ajuste com descentralizagbes para complementacao de segdars@nutengéo e funcionamento em
outros grupos de despesas. Entretantostragie um crescimento nos gastos contratuais em 2017,
em razdo do reequilibrio econémifinanceiro decorrente das Convencgdes Coletivas Trabalhistas
(CCTs), que atualizaram ospi salarial de varias categorias de ocupacdes, além de outras conquista:
sindicais em algumas categorias, como o adicional de insalubridade para funcionarios que trabalha
na limpeza de banheiros, adicional de periculosidade de vigilancia armada, queefjeras diretos
nesses gastos. Regissa que em 2015 foram promovidos &8snos contratos que resultaram em
reducdo de 8% nos postos de trabalhos contratados. Em contrapartida;sespadta extincdo de
cargos de nivel de apoio e aposentadorigatgidores queocupam essescargos e, ainda, a
inauguracaadas novasinstala@es previstasno projeto de
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expansao, dentre outras instalacées pactuadas com a SESu pés REUNI, resultaram em deman
crescentes de postos de trabalho, provocando um crescimento vegetativo natural.

Outros servicos de terceirespessoa juridica os cusbs totalizam R$ 12.795.228,#
representam um aumento de 10,3 % em relagédo a 2016. Como ja mencionado, o fator principal q
ocasionou o aumento foi a contabilizacdo, neste quadro, dos recursos executados por TED, uma \
foram concedidas descentralizagdeela SESu para a complenag@o de recursos destinados a
cobertura de servicos de energia elétrica, além de emendas parlamentares individuais destinada
projetos que foram contratados junto a fundacdo de apoio. Entretanto, aleseimma queda nos
gasbs quando analisados someadgieles realizados com créditos originarios, em razao da reducao
no aporte orgamentario de custeio da Matriz OCC no exercicio de 2017. Parte dessa redug@o deve
também a medidas para a mudanca na estratégia de suprimgatmseervicos, como impress
de documentos, telefonia, transporte, dentre outros. Outro fator que reflete na execucdo é
contingenciamento de recursos que, aliado as greves dos teaicmestrativos, adiou a conclusao
de licitagBes, culminando no @enhamento proximo ao encemanto do exercicio, deslocando a
liquidacéo e respectivo pagamento para 2018. As despesas do grupo agregam 0s principais servi
fundamentais e necessarios ao funcionamento da Instituicdo e que ha uma pressado natural des
gastos em face ao crescimentstitucional gerado pela expansdo do REUNI, além do aumento no
custo de prestacao de servigos, em razdo da elevacdo do dispéndio gerado por gastos indiretos cc
combustiveis, energia elétrica etc.

Auxilio Financeiro a Estudamti estes custos abrangemstr§randes eixos na UFOP:
programas institucionais de assisténcia estudantil, programas de mérito académico e programas
desenvolvimento institucional, que totalizaram R$ 11.815.389,05. Esse valor representa uma redug:
de 109 % em relacdo a 2016. A dinca se justifica sob trés aspectos principais: a reducao da
disponibilidade de recursos; calendario académico desalinhado com o exercicio financeiro; ajustes |
politica de concessédo de bolsas por critério socioecondomitan@wifraudes no processo. kona
seja a terceira despesa em ordem de grandeza, a maior parcela da despesa é realizada com rect
provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), destinados a assisténc
estudantil. O nivel de gastosm Auxilio Financeiro a Estiantes se justifica pelo aumento de cursos
e vagas ofertadas, conforme pactuado na expansao do REUNI. Acrsscgaéa em decorréncia do
processo seletivo via Sistema de Selecao Unificado (SiSU) do MEC, houve aument@signif
percentual de estuntes carentes em funcdo das ac¢les afirmativas do Governo Federal, como a
politicas de cotas, que vem ampliando consideravelmente 0 acesso ao ensino superior as cama
socioecon6micas mais vulneraveis e, consequentementa)tanmes necessidades de reogrpara
garantir a permanéncia desses alunos e conter os indices de evasédo-d$Regsaltaconcesséo de
bolsas na UFOP se da somente para alunos com vinculo com a Instituicéo.

Auxilio Alimentacdo e Auxilio Transporteembaa estejam integrados ao gouge Outras
Despesas Correntes, estes custos fazem parte dos beneficios aos servidores ativos, com ge:
realizada pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e estdo em conformidade com a legisla
aplicavel.

Material de Consumetotalizam R$ 5.886.290,85 e representam uma reducéo 29% em relacao
a 2016. Essa diferenca é justificada por varios fatores: reducdo no aporte de recursos de custe
reducao no volume de descentralizagdes para aquisicdo de mateaakdmo além de rdalas de
contencdo de gastos internos, como a politica de distribuicdo de recursos com base em metodolo
definida pelo Conselho Universit8rio e o0 co
Sistema de Gestdo Orcamentaria @3@esenvolvido pelNucleo de Tecnologia da Informacéao da
UFOP. A mudanca na politica de concessdo de transporte para deslocamento, conforme
mencionado no item 3.3, reduzindo gastos com combustiveis, € outro ajuste realizado. A diferenc
entre a despasempenhada em reio a despesa liquidada e paga esvao contingenciamento de
recursos com liberacdo de limites jA no fim do exercicio, aliado as greves dos técnicos
administrativosgue paralisouos setoresadministrativosda UFOP em 2017, acarretando
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em deslocamentoedparte do cronograma de execucdo, deslocando a liquidacdo e respectivc
pagamento para 2018.

Demais elementos do grup@ompreendem as despesas com servicos de tercgessoa
fisica obrigacdes tributérias e conttilvas, diarias, passagens, dentrgrasi Estes custos totalizaram
R$ 14.834.353,87, uma reducgéo de 17,4% em relacdo a 2016. Embora a reducao seja expressiva,
se explica pela na reducao do volume de descentralizacdes e de aporte na matriz OCC, gdnforme
explicitado em itens anterioresém de outras medidas para controle de gastos.

No grupo fADespesas de Capitalo os gastos
12,1% em relacédo a 2016. O aporte de recursos de capital na Matriz Orcamentar@Pdaed
caindo nos ultimos anos dewido término da fase de expansdo do REUNI, que se iniciou em 2008.
Entretanto registrae que a UFOP necessita de varios investimentos relacionados a infraestrutur:
fisica por se tratar de uma instituicdo centenéria,\@os prédios tombados e variasndadas de
acessibilidade, reformas de prédios antigos e afins. O quadro registra a execucdo de crédit
originérios e descentralizagdes. Nao houve contingenciamento na a¢do. Entretanto 50% do montat
s6 foram liberadoso Ultimo trimestre, acarretando empenhamento das aquisicdes proximo ao
termino do exercicio. Segue detalhamento das variagfes de cada natureza de despesa do grupo:

Obras e Instalagbessomaram R$ 2.918.976,57. Investimento 44,4% menor em relacdo ao
executado em 2016. A reducao deseea contingenciamento de recursos e a liberacao tardia dos
limites, proximo a data de encerramento do exercicio, inclusive, com liberacdo de R$ 1.393.844,0
no més de dezembro. Em que pese o planejamento ja realizadagu &s destinagdes, este cenario
acarreta em dificuldades na execucao e tomada de deciséo, levando a administracdo central a |
constante esfor¢co na gestdo junto ao MEC para liberagdo dos recursosseSainaa, fatores
relacionados ao cenario econémipolitico e social, ja mencionades itens anteriores. Contudo,
foram licitadas obras estruturais importantes para o desenvolvimento e sustentabilidade da UFOP. ,
obras foram licitadas com base em planejamentos, devidamente registrados no SIMEGue&endo
representam melhorias de extrerséevancia para a consolidacdo da expansdao. O empenhamento
préximo ao encerramento do exercicio, gerou o deslocamento da liquidacdo e respectivo pagamer
para 2018. Esses numeros refletem a utilizagdo de créditasioiogina contratacao e2017.

Equipamentos e Material Permanent€onsequentemente, com as incertezas e inviabilidade
em licitar novas obras, parte dos créditos foram destinados a aquisicdo de equipamentos e matel
permanente, os quais totalizaram R$88.401,70 e demonstram um aumete®7,6% em relagédo
as aquisicdes em 2016. Essas aquisicoes desthsararnvarias demandas reprimidas relacionadas a
areas académicas e a setores importantes como a Prefeitura do Campus e a Divisdo de Transpol
Outrofator que justifica o aumento doagtos do grupo foram descentralizacdes obtidas junto a SESu
para o apoio ao projeto de infraestrutura de Tl, destinado a modernizacdo da rede de internet sem 1
Foram realizados investimentos importantes para a agabzda frota e infraestrutura de. Tl
Entretanto, a UFOP carece de investimentos em varios setores importantes para a manutenca
funcionamento de seus cursos, devido ao processo de depreciacéo de seus ativos.

Outros Servicos de Terceiresis despesasakzadas nessa natureza represerdgargastos
com aquisicado de softwares, investimentos imprescindiveis na melhoria de infraestrutura de TI
softwares para uso nas atividades académicas. Contudo houve queda na realizacdo dessas desf
da ordem de 40% erelacao ao investido em 2016.

A corncentracdo de contratacdes diretas realizadas via dispensa de licitagao e inexigibilidad
somaram R$ 21.627.863,96 em 2017, valor que representa 5,11 % em relacéo ao total executado
exercicio, com oscilagdo minima coanpda ao exercicio de 2016 (4%). ¢¢emposi¢do do grupo, o
maior volume esta concentrado em contratacdes via dispensa de licitacao (89,55%). Embora o volur
seja alto nessa modalidade, a contratacédo se justifica, principalmente, pela rescisdo contratual
empresas terceirizadas, por mote faléncia das mesmas, abrindo hipotese de contratacdo por
Dispensa de Licitacao por remanescente, conforme disposto no art. 24, inciso XI da
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lei 8.666/93 e ainda pela aquisicdo de equipamentos aspsciestinados a projetos de pesquisa,
respeitandese o artigo 24, inciso XXI da Lei 8.666/93. Acrescesgdaambém contratacdo de servigos

de energia elétrica para o Campus Jodo Monlevade na hipotese do art. 24, incspdidento de
energia elétria. Outro fator relevante foi a contratacdo de funolagé apoio para a gestdo
administrativa e financeira para execucédo de projetos, observada a hipotese do art. 24, inciso XIlI
o devido tramite processual. Contudo, registaa necessidade de adequagde planejamento
institucional e consequentementepwitica de suprimento de bens de consumo e capital uma vez
que a Instituicdo obteve um crescimento expressivo no periodo de expansa@@ADZEssas
medidas ja estdo sendo implementadas conformthdetanto a ser apresentado nos itens seguintes.
Ja na aquisi¢Bes por Inexigibilidade de Licitagcdo houve reducdo, porém, pouco expressiva en
relacdo ao exercicio 2016. As aquisicdes nessa modalidade se justificam em razdo da aquisi¢ao
equipamentos de ffloecedores de bens e servigos exclusivos, confoartgyo 35, inciso I, da mesma

lei.

As despesas realizadas por regime de execucao especial, na modalidade Suprimento
Fundos totalizaram R$ 60.031,82, valor que representa 0,02% do total de despesas realizados
exercicio. Observae um aumento de 1,3%neelacéo ao exercicio anterior. Qsstos representam,
em sua maior parte, aquisicdes de mercadorias e servigos de pequeno porte, eventuais e emergenc
as quais ndo poderiam ser executadas por processo convencional dada as caracteristicas
necessiddes/eventualidades. H4 o acompamér@o sistematico desta modalidade pela
Coordenadoria de Contabilidade e Financas/DOF/UFOP. Contudo, estermie 0s niveis de
despesa estdo dentro da normalidade para uma instituicdo publica de ensino superiorddo porte
UFOP.

Contingenciamento no exercicio

O ano teve inicio com a Lei de Orgcamento Anual (LOA) aprovada, mas com forte
contingenciamento de recursos, conforme disposto no decreto 8.961 de 16 de janeiro de 2017 cL
teor ja demonstrava o grau de contingemento naslespesas publicas, com liberagcdo mensal de
limites orcamentarios correspondentes a 1/18. Somente em abril de 2017 a UFOP recebeu liberag
de 50% do limite de empenho de custeio e 30% do limite de empenho de capital para 2017. Tenc
em vista asncertezasno plano econémico nacional, em 16 de fevereiro de 2017 o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestili®’DG publicou a portaria n® 28 que tratou de estabelecer
limites para o gasto a ser empenhado com a contratacdo de bens e seavmmscesio de diarias
e passagens, no ambito de 6rgdos e unidades orcamentérias do Poder Executivo no exercicio de 2
Em 17 de marco de 2017, o MEC emitiu o oficiccular n°® 07/20165AB/SE/MEC, no qual fixou
o limite de R$ 19.385.693,00 para gastaté deambro de 2017, com as despesas elencadas na
portaria n° 28 MPDG. Entretanto, o montante fixado para as referidas despesas superava, no mome
da fixacdo, R$ 24.980.000,00 em relacdo a projecdo anual. A administracdo central precisou ¢
mobilizar para solitar a ampliacdo de limites junto & SESu, que sO foi atendida proximo ao
encerramento do exercicio, com a revogac¢ao da aludida portaria. Os créditos previstos na Matriz OC
da UFOP j& se apresentavam deficitarios frente as despesas fixasitdgdostsdretudo pela
reducao de 7,37% em relacdo ao orcamento de 2016, o que acarretou no adiamento da realizacac
varias despesas imprescindiveis ao funcionamento da Universidade, situacdo que a levou a solici
complementacao de recursos junto &EAIém dacontingenciamento, ainda no primeiro trimestre,

0 MEC efetuou o bloqueio de créditos orcamentarios. Até o término do primeiro semestre o0 MEC
sinalizou que esses bloqueios né&o seriam liberados, mas que, entretanto, seria possivel atendel
pleito de comfementacgéo de recursos para apoio em demandas especificas como a modernizacao
infraestrutura de rede de internet sem fio e apoio no refinanciamento de divida relacionada
fornecimento de energia elétrica. Ja no ultimo trimestre, o MEC inatiom a pssibilidade de
desbloqueio dos créditos e liberagdo de limites contingenciados, chegando a 100% na liberacao
término doexercicio.
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O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para a execu¢ao dos processt
administrative. Tod o planejamento de aquisicdes de materiais e servicos, bem como o apoio a
iniciativas académicas, ficam severamente prejudicados, consideyardo disponibilidade do
recurso orcamentério precede todas as fases de execuc¢éo orcamentéria pragiadealdespesas.
Todas as licitagbes sdo promovidas por meio de editais, devendo dispor, obrigatoriamente, sobre
disponibilidade orcamentaria. O planejamento de execucdo dos projetos é pautado em se
respectivos planos de trabalho e cronograma deug#io Portanto, o contingenciamento prejudica
todo o mecanismo, causando incertezas e insatisfagdo dos gestores e de todas as pessoas envol
em atividades executadas pela UFOP, sobretudo prejudicando o processo de compras para suprime
aosprojetos

Eventos negativos ou positivos sobre a execugao orcamentéria

Além das questbes relacionadas ao contingenciamento de recursos, podemos destacar
dificuldades ligadas as contratacGes publicas, motivadas pelo amplo e aberto sistema de consu
juridicada Adwocacia Geral da Unidio AGU, que permite questionamentos sobre a legalidade dos
atos. Vivemos num cendrio dinamico, com mudancas constantes na legislacdo e procediment:
correlatos, tendo em contrapartida uma instituicdo centenaria e-espamdidacom ®rvidores
Novos e processos manuais, ainda em fase de informatizacdo. Contudo, ndo prejudicou a realizac
das licitagOes, interferindo, apenas, nos cronogramas de execucao, principalmente dos novos mode
propostos pela administracdo. Dentre osgypias eventos negativos para a execucao orcamentaria,
destacamos a necessidade de implantacdo de sistemas integrados de gestédo que contemplem tod
dimensdes da governanca institucional. Outro fator séo as sucessivas greves gerando grande deme
repiimida e atraso nos planejamentos e a¢des de desenvolvimento. Por exemplo, o setor responsa
pelas licitacdes ficou com o servico acumulado no final do exercicio, o que implicou em acumulo de
processos, que, por sua vez, dificultou a execucdo adequiztha. g8l ainda a politica de ajuste fiscal
e a crise politica e econbmica que provocaram um cenario de incertezas. A aposentadoria ¢
servidores e a chegada de novatos nos setores da Diretoria de Orcamento e Financas tamb
impactaram negativamente. Ha aessidde de aumentar o quadro de servidores da Coordenadoria
de Suprimentos para se adequar 0 setor ao novo patamar institucional.

Outros fatores que dificultaram a execucgao

Podemos destacar outros fatores que influenciaram negativamente a execdedpeiss

- Liberacéo tardia de recursosi provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada
TED e Emendas Individuais, os recursos sé foram liberados proximos ao fim do exercicio financeirc
A liberacéo tardia acarreta em finalizacao das licitacdesrmpodaobencerramento do exercicio, o que
justifica a passagem dos recursos em restos a pagar, além da sobrecarga de trabalho na CSu, <
responsavel peldiitacoes;

- Tramites processuais lentos e burocraticos das licitacoésA fase interna do processo
licitatorio prevé varias etapas. A ampla pesquisa de precos exigida pela lei condiciona a administracs
a realizar a pesquisa de precos com base na IN n° 05, de 2ihdel@i2014 com, no minimo, trés
or¢camentos para cada item do processo, para formacao da ndargefieréncia (h processos como
os de aquisicdo de material elétrico e hidraulico que chegam a 300 itens). Como nem sempre
possivel localizar os precos nortab de Compras Governamentais e em sitios especializados, a
pesquisa junto a fornecedores-&znecessaria. Porem, muitas empresas se recusam a disponibilizar
0S or¢gamentos, tornando 0 processo muito moroso quando se trata de processo com muitos itens
isto aliase o fato de que os processos precisam ser submetidos ao parecer da procufdabaria jur
que tem quadro reduzido de servidores. Desta forma, muitos prosé@ssmscluidosproximo ao
encerramentalo exercicio,fato que condicionaa entregade
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bens e servi¢cos no exercicio seguinte e, consequentemente, inscricdo dos empenhos @agastos a
nao processados;

- Descumprimento de prazo de fornecimentd com a instituicdo do pregéo eletrdnico,
ficou estabelecese a ampla concorréia, com participacdo de varias empresas, em todo o territorio
nacional. Porém, muitas empresas vencedorasrtioreesao apenas representantes comerciais e, em
muitos casos, tém dificuldades logisticas para cumprir as condi¢des estabelecidas nolHed&. A
busca realizar um acompanhamento rigoroso dos prazos de entrega e aplica veementemente
sanc¢des administtivas previstas na legislagdo nos casos de descumprimento do edital,

- Gestéo de Contratog varios contratos estdo passando por ajustes e ageguao intuito
de alcancar o modelo de execucdo adequado e a proposta mais vantajosa para a UFOP, sobretud
forma de composicao dos valores de referéncia e cronogramdifisicoeiro de execucdo. A UFOP
padronizou os procedimentos relacionados &agestfiscalizacdo por meio de edi¢do e publicacao
do fAManual de Fiscali za- «o qdatest@belecé competéngiaspara ©
gestado e fiscalizacdo dos contratos. Entretanto, h4 enormes gargalos no planejamento dos setc
demandantes gga 0 cumprimento dos dispositivos. E, portanto, necessaria a finalizacdo da
informatizacdo e automacao dos micnentos relacionados a gestao e fiscalizacao que, atualmente,
€ manual;

- Atrasos no repasse de recursos financeiro€Embora o exercicio de 201enha registrado
pequena melhoria na regularidade de repasse de recursos financeiros;sedifficaldadedo
governo em repassar 0s recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o s
financeiro, que precisou readequar toda a namgcao financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos, pinmerta entre os meses de janeiro e
agosto, onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. Em sua maioria
repasses meats ocorreram somente uma vez no meés, fato que prejudica muito a programacao d
pagamentos, tendo em vista aesisatica de apuracdo das despesas liquidadas pela SPO/MEC, que
ocorre nos ultimos trés dias Uteis do més corrente, enquanto boa parte detlfoesede bens e
servicos s6 apresentam a medicao e respectivo faturamento apds o fechamento do més. De seten
a novembro, houve melhora na regularidade dos repasses, mas as despesas de dezembro sé f
repassadas parcialmente;

- Implantacéo do Plano de @ntas Aplicado ao setor Publicd PCASP e procedimentos
contdbeisi Embora a implantacdo tenha ocorrido a pakijaneiro de 2015, varias modificacfes
nas rotinas estdo em andamento, de maneira que o0s servidores tiveram que resolver vari
inconsisténcia contabeis e aprender novos procedimentos pgeaasacao.

Outras informacdes relevantes
Conjuntura pés-expansao

Apods a expansdo (20#)12), os processos administrativos se tornaram mais complexos,
evidenciando a necessidade de readequacao da estrutura administrativa. A atual gestao, eleita pa
periodo 20172020, passou por um periodo de adaptacdo as mudaogaslas nos cargos da
administracdo central. Toda via todos os esforcos realizados no exercicio paatapata
consolidacéo do crescimento e pela continuidade do desenvolvimento institucional. Ao longo dc
exercicio foram implementadas medidas visamdaequar a estrutura organizacional e 0s processos
administrativos ao novo patamar institucional para o aprimoramegmveananca.

No periodo que compreende a gestao ZWEB e 2002012, a PréReitoria de Planejamento
e Desenvolviment® PROPLAD ficouincumbida da elaboragéo, estabelecimento das diretrizes e
conducao do projeto de expanséao e reestruturacdo da URBBNI, sobretudpelo planejamento
do conjunto de obras previstas. A entdo Diretoria de Orcamento e FinaDCHS se elevou ao
patamar déré-Reitoria de Orgcamento e Financgas, assumindo atribuicdes de elaboracao
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do Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA)regando funcdes do planejamento estratégico, tatico e
operacional da execucao orcamentaria. Essa modificacdo se deu em virtude do acesitiatento

no aporte orcamentario para o periodo de expansdo e da necessidade de divisdo de tarefas
InstituicAopassava por intensa atividade de crescimento com ampliagdo de sua infraestrutura fisic:
realizacdo de concursos para provimento de capgwa docente e técnicoadministrativos,
acompanhados do crescimento do numero de alunos matriculados a cade $etmesiesta forma

a execucao orcamentaria era pautada pelas demandas geradas por cada etapa prevista.

A partir da gestao 2013016, a R-Reitoria de Orcamento e Finangas retorna ao status de
Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), vinculada a-Reitbria de Planejamento e
Desenvolvimento (PROPLAD). Com esse novo modelo organizacional, a PROPLAD retoma a
mi S s «o0 de se eaeprameergar Edbr atP@gincoodo e das
Instituicdo, cabendo & DOF a missdo de estabelecer o larnejn t o nos nzvei
Afoperacional o0, promovendo o suporte t®cnico
viabilizando os reasos necessarios a realizacdo das acdes da Universidade, para o cumprimento ¢
sua misséo. A Diretoria de Or¢camentbirancas (DOF) é um setor de extrema importancia para a
Instituicdo, pois concentra as acdes de gerenciamento dos recursos financéMe®RiaSua
principal missdo contempla a gestdo da execucao orgcamentaria, financeira e contabil, bem como pe
processale suprimentos de bens de consumo e capital, pela contratacdo de servicos, pela firmag:
de convénios e instrumentos congéneres e pefaag#o e 0 apoio nas prestacdes de contas em que
a UFOP figura como convenente. Como viséo e valores, a DOF bussi@a dos recursos de forma
ética, eficiente e transparente. Suas principais metas sdo a melhoria continua da gestéo de recur
visando oaumento do nivel de satisfacdo da comunidade usuéria dos servicos prestados e
normatizacao e informatizacdo dos@rdimentos para permitir a implantacédo de centros de custos.
Neste contexto, busese a consolidacdo do crescimento institucional por eh@icegulamentacao,
padronizacdo e informatizacdo dos procedimentos relacionados a execucdo das despesas [
subsidia o planejamento dos gastos setoriais. Assume também a competéncia para organizar
consolidar dados de toda movimentacao financeira daPJB@bsidiando as acdes do planejamento
institucional e consequente tomada de decisdo. Enceseegmnda de capadit@s usuarios nos
procedimentos essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF € subdividida em t
sdores: a Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF), a Coordenadoria de Suprimentos (CS
e a Geréncia de Contea e ConvéniofGECON).

A CCF ¢é o setor que coordena as atividades de execugdo orcamentaria (Area Orcamentaric
execucao financeira (Areginanceira) e pela contabilidade da Instituicdo (Area de Contabilidade),
além de concentrar as atribuicdes da gdstanceira juntamente com o ordenador de despesas.

A CSu é o setor responsavel pela gest&o das licitagdes, compreendendo a Area deeCompra
LicitacBes, Area de Contratos e Area de Almoxarifado Central. S&o funcdes dessa Coordenadori
entre outras, efetw as compras para a Universidade e firmar os contratos de fornecimento de
materiais e prestacao de servicos realizados por meio defestarmazenar os bens de consumo
estocaveis da Instituicéo e disponibilind de acordo com as demandas da comdeidaiversitaria.

A GECON é o setor responsavel pela gestdo de todos os convénios e contratos firmados co
as fundacdes de apoio, especete aqueles que envolvem a transferéncia de recursos.
Sucintamente, as suas atribuicdes vao desde a elaboracastdaosentos legais, o registro desses
instrumentos legais, passando pelo acompanhamento até a andlise das prestacdes de contas ao tér
da vigéncia dos mesmos.

Para a reestruturacdo dos servicos, a DOF vem empreendendo acdes de mapeamento
processos partir de metodologias e técnicas contabeis para o registro, organizagdo, demonstraca
analise e acompanhamento do desempenho institligoaaao convergir para a tomada de decisao
na regulamentacao dos atos de gestdo no ambito interno da UFOP. Medidasedicéo,
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publicacédo e implementacdo do "Manual de Fiscalizacdo de Contratos no ambito da UFOP" ja est?
em andamento. Destasa tanbém a edicdo e publicacdo do "Manual de Procedimentos para a
Aquisicado de Materiais e Servicos maldito da UFOP", que define as atribuicdes e responsabilidades
dos setores demandantes de processos de compras e gestdo de materiais. No contexto eotplanejarn
tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntamente com a PROPLAD, o Plano de Gestéo e Plar
Anual de Acdes, editado e publicado por meio de Portaria Conjunta n° 001 de 28 de margo de 201
Ha também o desenvolvimento de sistemas integrados de sumlagao, junto ao Nucleo de
Tecnologia da Informacd® NTI, destinados ao controle e distribuicdo r@eursos, gestdo de
compras, gestao de estoques, gestao de contratos dentre outros processos de concessao de des)
com adequacao as Normas Brasiledaontabilidade Aplicadas ao Setor PUbitdBCASP, que
permitirdo maior integracdo de dados com sistemas estruturantes do governo federal e,
consequentemente, maior transparéncia. Bssca racionalizacdo e otimizacdo dos processos
administrativos em vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados. Essas acfes estdo e
processo de deseolvimento e ou implementacdo, de maneira que resultados previstos ainda nac
foram alcancados em sua plenitude. Entretanto, este processo vem se des#meolveum quadro
deficitario de pessoal, acumulo de tarefas nos setores e atividades diariasngodade grande
esforco e envolvimento de toda@uipe.

A andlise dos dados apresentados sintetiza a realidade da execu¢do orgamentaria em qualq
IFES comorcamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo d
execucao fisio-financeira do orgcamento (ter orcamento, planejar, licitar, contratar, ter limite de
empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, recebesserdpafinanceiro e pagar),
particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado @atimatricdo em restos a pagar,
assegurada, porém, a execucdo orcamentaria, que termina sendo o objetivo da gestdo em c;
exercicio orcamentario. A excexd essa realidade € a despesa com pessoal, exatamente porque na
h& necessidade de licitar. Quarsgoconsidera que o ano orcamentario real € de no maximo 10 (dez)
meses, e que as licitagdes possuem etapas e ritos que levam meses para superar tedquamdmi
tudo transcorre sem incidentes, condeique o encerramento dos processos licitatbansentra
se no segundo semestre de cada ano e, trasgnde obras e servicos de engenharia, as liquidacdes
e 0s pagamentos de medi¢cdes dentro do anenergario, de regra, SA40 pouco representativos em
relacédo aos valores contratadasgenhados.

Em shtese, a principal preocupacédo da administracdo central da UFOP a cada exercicio
assegurar as condicOes para a execucao total dos créditos consigragameato da Instituicdo e
que esses sejam utilizados com eficiéncia e eficacia, sendo que,,Fanetaissario que 0s processos
licitatérios estejam dentro dos principios que regem a administracéo publica. Dai o esfor¢co da gest:
para que seja maximida o niamero de licitacBes concluidas no exercicio, tanto na modalidade de
Pregéo (contratacdo de mahis de consumo, servicos e materiais permanentes de uso comum)
guanto nas modalidades de Concorréncia ou Tomada de Precos (contratacdo de obras deservico
engenharia) cujo objetivo é o atendimento das atividades finstitaicao.

3.3.10 Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartbes de pagamento do governo
federal

Este item tem por finalidade oferecer uma visdo gerencial de como a Institere@icig a
concessao de suprimento de fundos pelos diversos instrumentos de queAdisipbeos quadros a
seguir apresentam quais os limites, os meios e a classificagdo dos suprimentos de fundos.

O Quadro 18 demonstra os limites concedidos a unidadeaesto

Quadro 187 Limites concedidos

Exercicio Unidade Gestora (UG) do Meio de Concessao Valor do maior limite
Financeiro SIAFI individual concedido
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Cartdo de Pagamento do Governo
Federal
Cddigo Nome ou Sigla | Quantidade Valor Total
2017 154046 UFOP 5 37.686,63 5.000,00
2016 154046 UFOP 6 59.678,24 8.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 19 descreve a forma de utilizacdo do cartdo de pagamento e mostra um comparati

entre os anos de 2016 e 2017.

Quadro 19- Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio SIAFI
Financeiro Saque Fatura Total
s . . Valor dos Valor das
Cédigo Nome ou Sigla| Quantidade Saques (a) Faturas (b) (at+b)
2017 154046 UFOP 30 9.035,89 28.650,74 37.686,63
2016 154016 UFOP 43 13.319,54 45.958,24 59.277,78

Fonte: Tesouro Gerencial
Enfim, o Quadro 20, detalha a classificacdo dos gastos com suprimentos de fundos.

Quadro 20- Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora(UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa | Total
339030 96 28.901,23
154046 UFOP
339039 96 8.785,40

Fonte: Tesouro Gerencial

Acerca dos quadros acima expostos € possivel afiera niversidade Federal de Ouro Preto
utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal. Em relacdo a concessao de suprimento, obser
se um decréscimo em relagéo a 2016 devido ao cancelamento d&0l1NMartocante ao valor total
utilizado, observaeuma redugéo expressiva de 63% em relagdo ao exercicio anterior. Essa reduca
€ devida ao rigoroso controle efetuado pela Coordenadoria de Contabilidade e Financas junto a
setores detentores do Cart@Rhgamento. Em relagéo a utilizagdo, regstraimla uma reducéo
no volume de saques de 68% e de 62% no pagamento de faturas. Do valor total, 77% represent:
gastos com material de consumo e 23% com servigos de tgvessoa juridica. Dessa forma,
regstrase a regularidade da utilizagcdo do CPGF, ohddews limites acima citados. Diante dos
registros e, através do controle concomitante desta Diretoria, pesmitianar as inconsisténcias
apresentadas pela auditoria interna em anos anterioresamet@ctempestividade entre o Ato de
Concesséo e a aftura do processo administrativo correspondente. Essa situacéo foi corrigida por
meio da adocédo de procedimento na qual o suprido faz a abertura do processo administrativ
anexando a solicitacdo o Fartério de Solicitacdo de Concessdo do Suprimentouthelds, de
maneira que o ato de concessao fique em conformidade com a data de abertura do
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processo. O valor limite individual concedido e registrado no presente relatério ndo extrapola o limite
legal permitido. Da andlise do dispositivo regulamentado, 2eque o limite estabelecido pela Lei
8.666/933 referse ao ato de concessio (CPGF), ¢a, or CADA ATO DE CONCESSAOQ, e que

da mesma forma o somatério das despesas apresentadas pelo suprido corresponde ao total dos
concedidos dentro do exerciciodinceiro. Dessa forma, registga a regularidade da utilizacdo do
CPGF.

3.4  Desempenhdperacional

Neste item o0 objetivo € demonstrar os resultados obtidos pela UFOP na conducédo do
objetivos definidos nos seus planos, seja estratégico, tatico ou opakadialesempenho da UFOP
€ demonstrado em outros capitulos do relatorio. No entanto,tdpisie, evidenciase as principais
acoes desenvolvidas pela Instituicdo. Beseaomplementar as informacdes acerca do estagio de
implementacéo do planejamento astgico e apresentar o desempenho operacional considerando as
atividades desenvolvidas pa@lgumas unidades relacionadas diretamente aos eixos teméaticos
previstos nd”DI.

Principais Acbes
a. Ensino deGraduacédo

Ao considerar as atividades de Ensino de Gaigdo destaese a participacdo da PROGRAD.
Em parceria com o0s setores competentes, aadeiddesenvolveu atividades relacionadas a
proposicao, implementacéo e fiscalizacdo das politicas de ensino de graduacdo nas modalidac
presencial e a distancia, poeio da realizagdo dos seguintes conjuntos de atividades:
i. Realizacado dos processos selegtiv
ii. Registro e controle das atividades académicas;
ii.  Acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas de graduacdo ¢
desenvolvimento;
iv. ~ Acompanhamento e avaliacdom®gramas ou projet@cadémicos;
v. Acompanhamento da politica de distribuicdo de bolsas (exceto as assistenciais) par
graduacéo
O Quadro 21, demonstra as estratégias e ac6es adotadas para cumprimentos dos objeti
previstos no PDI UFOP 2013)25:
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Quadro 21: Metas e agcée PROGRAD 2017

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI

NA

JUSTIFICATIVAS  PARA

PA ENA
ESTRATEGIAS AcBes Setores  do
METAS PRIORIZADAS ACADEMICAS Estratégicas Indicadores Grupo de
PRIORIZADAS Trabalho
Desenvolvimento de um Em fase de estudo.
programa permanente |Desenvolver e|[NUumero de  cursog PROGRAD
acompanhamento dos| implementar envolvidos com o0
egressos dos cursae programa. programa

graduacao.

Elevar o padréodequalidade
dos cursoglegraduacéo paral
gue, até o final da vigéncia
deste PDI, todos alcancern|

Elaborar Manual do
Coordenador d€urso

Reestruturar o]
manual para
coordenadores de
curso.

Capadtar 0s
coordenadores de
curso.

Manual do Coordenador
de Curso Elaborado
NUmero de
coordenadores de curso
capacitados

PROGRAD

Manual concluido.

Falta a realizacdo
capacitacao com Q
coordenadores.

Conceito  Preliminar de
Curso (CPC) igual ou maior
a quatro.

Concluir mintas e aprovar n
CEPE as seguirgenormas:
Processo de Avaliacata
Aprendizagem;
Aproveitamento de Estudos
e Elaboracéo, Arquivament
e Alteracdo de Projeto
Pedagdégico, Programa de
disciplina e Plano densino.

Aprovar normas.

Portaria €
aprovadas

resolucde

PROGRAD

Todas as normas foram
elaboradas. Foi aprovada a
portaria referente ao
Arquivamento e Alteracéo dg
Projeto Pedagogico
Elaboracéo de Programa de
Disciplina e Plano de Ensino
As demais foram distribuidag
aos conselheiros do CEPE
paraandlise.

Diminuir a evasao noscursos
de graduacdo,de modo que,
até o final da vigéncia deste
PDI, o ndmero anual de
alunos evadidos no conjuntg
dos cursos da UFOP sejg
inferior a 40% do numero
anual deingressantes.

Realizagdo de  estud
especificos sobre asieas da
evasdo, com vistas

desenvolvimento de
estratégias para a diminuig
dos indices de evasawmos
cursos e néniversidade.

Instituir grupo de
trabalho sobre
tematica.

Levantar dados
propor acdes.

NUmero anuableevasdes
indica o nimero delunos
evadidos ao longo de dq
semestres letivos de cd
ano pelos seguintes
motivos:
cancelamento de
matricula, desligament
jubilamento, néo
renovacao denatricula,

PROGRAD

Reunibes com coordenado
de curso, chefes Q
departamento e dimtes de
unidades para disponibilizag
dos dados de graduacéo
Sistema de Gestéo.
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Obito e transferéncia. Pa
a realizagdo do calcul
devem ser contabilizad
apenas 0s alung
computados para o Cen
da Educagé&o Superior.

Desenvolvimento de
estratégias especificas
atendimento aos alunos cq

Dar continuidade
aos programas
existentes:

Monitoria, Tutoria.

N&o é possivel estabelecer u
correlacdo direta entre as a¢
e o indicador.

dificuldades de| Orientar emediar Od/o de rec_jugao do numer PROGRAD
; o . e evadidos

aprendizagem. acbes junto a

colegiados,

docentes e

discentes.
Apoio e desenvolvimentde| Dar continuidadg % de reducdo do numer{ PROGRAD N&o é possivel estabelecer u
estratégias especificasde| aos programas de evadidos. correlacdo diretargre as acoe
diminuigc&o da repeténciaos| existentes: e oindicador.
cursos, departamentose| Monitoria, Tutoria.
disciplinas, para que os| Orientar emediar
indices de aprovacd acbes junto a
alcarcem patamareq colegiados,
elevados. docentes e

discentes.
Intensificac@o das estratég Namero de Vagas Acao continuada e que deve
de melhoria dos processos Residuais (NVR): ¢ discutida deforma ampliada
selecdo de estudantes namero de vagagsiduaig envolvendo
meio dos editais d € apurado nos cursate aspectos pedagégicos e
transferéncia, portador graduacéo presenciais, administrativos: prioridade ¢
diploma de graduacéo (PD acordocom a Resolu¢cd PROGRAD matricula; retencéo; evasé

e reingresso.

CEPEnN°® 6.270, de 15 d
abrilde 2015, median
a

subtracdo do nimerde

ocupantes de vagas

atratividade  dos cursos
divulgacdo  do process
seletivo; critériogle
classificacdo dos candidatq
etc.
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(NOV) do total maximo
devagas MV) : A
=TMV - NOV

A Resolucao CEPE
6.270/2015 foi substituida pe
Resolucao CEPE N
7.190/2017, a qual passou
regulamentar o0  proces
seletivo para ocupacate

vagas residuais a partir do
semestre letivo de 2017.

Diminuir a quantidade de
vagas residuais nos cursos ¢
graduacdo presenciais dji
Universidade para menos d¢
7% do total de vagas até (
final da vigéncia deste PDI.

Transformar o Program
Piloto de tutorimPrograma
Institucional.

Implantar o]
programa.

N° de projetos aprovado

PROGRAD

Em fase de elaboragéo.

Diminuir, em quatro anos, o
percentual de reprovacgag
semestral no conjunto das

Instituicdo de um progran
de mobilidade académi
estudantil entre osampida

Desenvolvimento |
implantagéo ol

Programa de mobilidac
estudantil: program
aprovado e implantado.

PROGRAD

Em fase de estudo.

disciplinas de graduacda | UFOP. programa.
patamares inferiores al5%.
Regulamentacéo Utiliza-se a legislacddoMEC.
aprovada no CEPE Houve orientac¢des individua
aos colegiados de acordo ¢
Discutir e| Percentual de utilizacé as demandas.
Implantar — programa  de Regulamentagdo do uso |implementar de recursos de Educaca

mobilidade estudantil entre
oscampida Universidade até
0 término da vigéncia do PDI|

20% da carga horaria d
cursos da Universidade €
atividades de EaD.

regulamentacgéo
institucionalsobre
a carga horaria
EAD emcursos
presenciais.

Distancia (EaD): indica
percentual de cursosle
graduacéo presenciais g
implementaram em seu
PPC até 20% da cari
horaria com recursos (
EaD.

PROGRAD

Implementar, até o final da
vigéncia deste PDI, a
utilizacdo de até 20% da
carga-horaria com recursos
de educacéo distancia(EaD)

em, pelo menos,70%

Adequacdo dos projet
pedagogicos dos cursos
graduacdo as normativas
PROGRAD.

Divulgar e amplial
as normas sobl
estrutura e format
dos PPCs.

Percentual de projetc
pedagdgicos dos cursos
graduacdo que fora
atualizados.

PROGRAD

Atendimento das demandas
recebidas no ano de 2017.
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dos cursos presenciais de
graduacéo.

Promover, em até quatro
anos, a atualizacdo eo
aperfeicoamento de 100%
dos projetos pedagoégicoslos
cursos de graduacao.tendo

em vista as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos
cursas, o PDI, o PPl e ®°PPL
da Universidade,entre outras
exigénciadegais.

Manutencéo e intensificacy Estimular as Falta de infraestrutura da
das acOes de orientacaq atividades de . PROGRAD ara
acomp%nhamento gos orientagédo e Pveacri(;erguiilos 335 c%rrosjsg acompanhamento P
projetos pedagdgicos realiz acompanhamento Sra dt?a(?éo que fora PROGRAD personificado a todos os
dos pelo Nucleo de Apojdo processo de : Cursos.
Pedagdgico dRROGRAD. | atualizagdo dos atualizados.

PPCs.
Divulgagdo adequada d| Criar espago na| N° de projetos A nova pagina eletrénica (
projetos pedagdgicos dfpagina eletrdnici disponiveis no site o© PROGRAD se encontra €

cursos de graduagdo

UFOP no site d
Universidade e promogéao
acbes de discussédo deg
projetos com os alunos,
professores e 0s técnieq
administrativos.

da PROGRAD
para disponibiliza
0s projetos
pedagoégicos dos
cursos de
graduacéao.
Elaborar eventos
para apresentaca&
discusséao dos
PPCs.

Universidade.

PROGRAD

processo de elaboragéo.

Desenvolvimento de
estratégias de trabalho entr
Coordenadoria de Estagio
0s coordenadores ou p
fessores responsaveis pe
disciplinas de Estagio n
cursos dgjraduacao.

Propor normas
diretrizes  gerais
para a
operacionaliacao
de uma politicale
estagio condizente
com os critériog
objetivos da
formacao
profissional
inerentes decada

Curso.

Normas complementarg
para estagio deadacurso

Foram realizadas reunides c
algumas as unidad
académicas par inicio do
processo de reestruracdo
estagios n&niversidade.
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Adequar a oferta de estagio!
as normativas legais qug

Promogdo do uso (¢

Percentual de cursos c(
estagio regularizad(
indica o percentual d
cursos com comprovag
adequacao de se
estagios as normativ;
legais e da UFOP qu

orientam sua realizacdo, en
todos os cursos, no prazo d
até quatro anos.

: : = | Organizar el = .
tecnologias de infonacéo Edisponibilizar orientam a realizacdo (
comunicacdo na realizag materiais e estagios nos cursos O arquivamento e o0 regist
dos estagios. d graduacéo. informatizado foram
ocumentosobre N .
L - Reestruturacdo e efetivados.
estagios. 2

ampliacdo da

Coordenadoria de

Estagio: indica 0

percentual de recursos

materiais, humanos e

tecnolégicos

incorporados a

coordenadoria.
Dotacgéo de recursog Reestruturagéo e
materiais, humanos e ampliacdo da
tecnoldgicos necessarios Coordenadoria de ~ .
coorder?agéo dadividadesle Estagio: indica o Adequag_ao da_infraestruty
estadgio dos cursos de percentual de recursi _f0| realizada e os foram
graduacéo materiais, humanos |mplan:[aQOs recursos

' L tecnoldégicos.

tecnolégicos

incorporados a

coordenadoria.

Atendimento pedagogic( Esta acdo foi realizadg

Insercdo da abordagem
tema incluséo e diversida
nos projets pedagdgicos dd
cursos de graduacéo.

a alunos com demand
especificas: numerode
alunos atendidos ou
acompanhados pelo
Nucleo de Educacac
Inclusiva da PROGRAI
em relacdo ao nimeide
alunos que apresentg
demanda datendimento.

Participacdo em

PROGRAD/NE

parcialmente com cursos (
procuraram o NEINo entanto
precisamos
estabelecer um contato ain
maior com o NAP, para qu
possamos ampliar  nos|
participacdo nos cursosjue
estdo  reformulado  seus
projetos pedagogicasob
orientacdo deste setor.
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atividades formatival
sobre  diversidade
inclusao.

Garantir atendimento
especializado e de qualidad
a todos os estudantes publieq
alvo da educacéo especial qu
ingressarem na
Universidade;

Ampliacéo dasicOeselativas
a inclusao e diversidade,
ambito de atividade

Atendimento pedagdgic
a alunos com demand
especificas: numerode
alunos atendidos ou
acompanhados pelo
Nucleo de Eduacéo

N&o foi realizadoumprograma
para esse fim. Foram
desenvolidas acdes isoladg
como rodas de conversa
palestras e orientacdo ¢

formativas, a exemplo g Ienrﬁ“rjeslgaég?:lopr?u?nGe?? E FROGRAD/NE ﬂ%ﬁeﬂes dificuldade  par
Programa Sala Aberta. & . b
alunos que apresente realizacdo de encontroslo
demanda de atendimen Programa Sala Aberta devidg
Participacéo em falta de recursos financeiros
atividades formativa datas disponiveisocalendarig
sobre  diversidade académico.
inclusao.
Conclusdo e apr@agdo dd Projeto Pedagogicc Aguardando decisao (
Projeto Pedagdgicq : Institucional para as| Subcé&mara das Licenciatu
L Discutir, aprovar e| . - . . R~
Institucional das| . licenciaturas: implantacg PROGRAD para sibmissdo do documen
X X divulgar o PPL. . - )
LicenciaturagPPL). do projeto. aos 6rgaos colegiados
superiores.
Consolidar, em até quatro Redimensionamento, Verificar 0S
anos, um Projeto Pedagégic| equalizacao e racionalizacg encargos didaticg Proi - N&o se Aplica.
e o rojeto Pedagogicc S
Institucional para as|da oferta de disciplinas|do Departament Institucional  para as A definigho dos encargq
licenciaturas, contemplandg pedagdgicas pelo|de Educacédo e licenciaturas: implantacd PROGRAD didaticos € deliberadaem

a definicdo de objetivog Departamento de Educacéaq verificar a| 4o proieto regimento como
institucionais para alaos diferentes cursos de|possibilidade de projeto. responsabilidade do
formagéo docente, o] licenciatura d&JJFOP. equalizacdo d departamento.
atendimento as Diretrizes disciplinas.
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Curriculares Nacionais para
a Formacdo Inicial e
Continuada de Professores, |
oferta minima de disciplinas
pedagogicas e a realizacao (¢
atividades conjuntas entre o
Cursos.

Atualizacdo dos projetq
pedagdgicos dos cursos
licenciatua em atendiment
as DCNs e ao PPL.

Promover debate
e acompanhar
processo de
atualizacdo do
PPCs.

Projeto Pedagogicc
Institucional para as
licenciaturas: implantacg
do projeto.

PROGRAD

Realizacdo de reunide
debates e criac@tecomissdes
As alteracdes curricularg
referentes as novas diretriz
serdo realizadas no semes
letivo

de 2018/2 apos aprovacao
PPL.

Fonte: elaboragdo PROGRAD
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b. Ensino de PéSraduacéo Pesquisa

No que se refere as atividades de-gialuacao e pesquisasticase as acdes desenvolvidas
pela PROPP ao longo do ano de 2017, bem como as demandas administrativas, académica:
financeiras da Pesquisa e da¥&raduaéo. Para o ano, o foco principal da PROPP foi trabalhar em
um processo diagnostico (em parte p@&io de visitas a todos os programas degréduacao) e de
geracdo de dados e informacfes, buscando a racionalizacdo na administracdo dos recurs
orgcamentéans, sendo que, para isso, indicadores foram levantadesdidos.

Dessa forma, foram criadas disas frentes multissetoriais de trabalho no compromisso de
alavancar agdes para o desenvolvimento do PDI-2026 por meio de um conjunto de tarefas, de
maneira disciplinada e organizada, a fim de atingir objetivos tracados.

O papel da PROPP é fundameptaia assegurar que a pesquisa na UFOP seja entendida como
atividade essencial a vida universitaria plena, devendo estar incorporada na cultura e no cotidiar
institucional como um todo. A PROPP incentiva o cadastramentaéizacao de projetos agrupado
em linhas de pesquisa institucionais; apoia financeiramente pesquisas por meio de editais especific
particularmente do Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa&eaddacdo da UFOP
(PIQ), implementado no an&®017; e fomenta a participacdiscente com distribuicdo de bolsas
de pesquisa nas diferentes modalidades, com recursos préprios da UFOP e oriundos de agéncias
fomento externas.

Dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP-2026, a PROP adotou 0s
seguintes objetividcomo estratégia de atuacao para a execuc¢ao de suas pmltlczes:

i. Valorizar as atividades da pgsaduacédo dentro dastituicéo;
ii. Fortalecer a qualidade dos programagpdakegraduacéo;
ii. Ampliar a oferta de programas de gFaduacao na UFOPPGS);
iv. Promover a integracdo da modalidade presencialist@ncia;
v. Fortalecer as condi¢cdes de desenvolvimento da pesquisa em tedospds unidades
académicas;
vi. Ampliar as atividades de pesquisa todas as areas denhecimento;
vii. Melhorar a qualidade da prodigzde conhecimento académico, artistico, cientifico e
tecnolégico, com qualidade, ética e impacto social;

A PROPP supervisionou, até 31 de dezembro de 2017, 42 cursos de cursegdepago
stricto sensuque contavam com a participacdo de 421 dosatatores da UFOP e 62 externos,
sendo que 69 docentes da UFOP atuam em dois ou mais programasycedpasao. No final de
2017, estavam matriculados 356 alunos de especializacdo, 1146 abscursos de mestrado (877
em programas de mestrado académi263 em programas de mestrado profissional) e 391 nos cursos
de doutorado, totalizando 1887 alunos degrasluacdo, com 333 dissertacdes e 48 teses defendidas.
No ano de 2017 foram dispdilizadas pelas agéncias de fomento e pela UFOP 413 bolsas de
mestrado e 203 ddoutorado.

Dentre as politicas adotadas pela PROPP em 2017, visando a alcancar 0s objetivc
estratégicos listados acima, pesecitar:

a) Programa de Incremento da Qualidade d@mgBisa e da PdSraduacédo (PIQ) que
contemplou em 2017 trés &ms viabilizados com recursos do orgamento da PROPP/UFOP e
PROAP/CAPES:

A Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 118 docentes, ao custo de
R$ 500.000,00;

A Edital Auxilio & Publicac&o de Artigos Cientificos. Foram apoiados 88 docentes, ao
custo de R$52.475,00;

A Edital Apoio & Manutencdo de Equipamentos Multitiesa Foram apoiadas 13
propostas de manutencdo de equipamentos multiusuérios, ao custbe43%,99;

80



b) Aprovacdo, na Camara dos Coordenadores deSPaduacactricto sensude mnuta
de resolucao para alteragda norma CEPE 5290/13 que rege a®dluacadstricto senswna
UFOP. A nova resolucdo estabelece prazos para desligamento de alunos, entrega da vers
corrigida da dissertacdo, credenciamento/recredenciamento de doegigiesjue a dissertacao
ou teseseja submetida a programa antiplagio; estabelece critérios minimos para a passagem (
mestrado para o doutorado bem como o nimero méximo de alunos para cada orientador; den
outras mudancas que visam melhorar os indicaddos PPGs da UFOP na analiseparativa
realizada quadrienalmente pelAPES.

c) A PROPP participou ativamente das discussfes na Camara de Recursos Humanos ¢
Conselho Universitario (CUNI) propondo critérios para estimar a atuacdo docente na pesquisa
na psgraduacdo de forma a subsidiar a construcdo de indicadores que permitartacampu
62ndice de esfor-06 dos diferentes departan
valorizac&o da pégraduacéao na nossa Universidade, conforme estabetuideoeta d&DI.

d) Auxilio aos grupos emergentes de pesquisa na elaboracao dstasope criacdo de
cursos novos. Nesse sentido em 2017 foram apresentadas e aprovadas no CEPE a criagao ¢
novos cursos de pd@gaduacao (Mestrado em Engenharia Mecéanicatritbs em Engenharia de
Producdo, Mestrado em Administracdo e Doutorado em EdéoraAs propostas foram
submetidas a CAPES (via APCN) em 2017 e estdo em processo de avaliagdo. Tal acdo contrib
para o atendimento de uma das metas estabelecidas no Ppdrtemlar no fortalecimento da
pesquisa e pégraduacao no campus de Joao Meabe, que contribuira para o oferecimento do
curso de mestrado em Engenharid@daducao.

e) Avaliacdo anual dos cursos de mestrado e doutorado por meio da comparagao do
indicadbres dos PPGs da UFOP com os de outros PPGs credenciados na CAPES na mesma at
Tal acdo, que envolve a mineragdo de dados da Plataforma Sucupira, visa subsidiar c
coorcenadores e o colegiado dos PPGs na adocéo de politicas internas de melhoricadiosasdic
gue eventualmente estiverem abaixo da média dos outros PPGs da area.-Beetdilidar os
dados como ferramenta preditiva de desempenho de forma a garanfugieyermanente do
PPG e melhorar o conceito dos PPGs da UFOP na avaliagcdo quathi@#ePES.

f) Participacdo da construcdo do Plano de Internacionalizacdo da UFOP e elaboracéo d
Projeto de Internacionalizacéo da Pesquisa €3?aduacédo a ser enviado @aoncorrer no edital
Print/ CAPES em abril de 2018. Tal acdo visa fortalecer a pEs@ubs PPGs da UFOP pelo
estabelecimento de politicas internas que visam aumentar 0 nosso grau de internacionalizacdo q
conforme dados apresentados pela CAPES emsdisdbruns, é fundamental para melhorar a
gualidade da pesquisa feita em nqssis.

Enfim, no tocante ao planejamento destasamalgumas acdes, o Quadro 3 demonstra as
estratégias adotadas para cumprimento dos objetivos previstos no PDI UF&®25:16
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Quadro 22: Metas e acoes PROPP 2017

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI

registro e controle ad@mico dos cursos (

posgraduacao lato e stricto sensu na Pr¢

METAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS TA | PA|NA JUSTIFICATIVAS PARA PA E NA
A PROPP patrticipou e prop6s na Comissé@o de Recursos Humanos do CUNI ¢
X nos célculos do esfor¢co docente e departémhennimero de horas com encar
Avaliar as politicas departamentais Z'(;aé'gfpde dtl-sc?wpllnas de pigsaduggag. oo R a G0 CUNI
) . valorizacdo de encarqos didaticos participou e propds na Comisséo de Recursos Humanos do €
Gara_ntlr qu~e as at|V|Qades respectii;/os docentes g nos célculos do esfor¢o docente e departamental o nimero de horas com en
de orientacéo e densinona X orientac® de alunos de mestrado e doutorado nagpéduac&o stricto sensu e
pos-graduacdo stricto sens residéncias ndicas e multiprofissionais, sendo 2h semanais para cada
sejam reconhecidas com aluno do stricto sensu (M ou D) e 1,5h para cada orientando de residéncia.
encargos didaticos e . . P
100% dos O trabalho realizado pela PROPP do calculo de indice de esforco doc
departamentos da X departamental est4 sendo utilizado para atualizar as normas instisudeeacargo
Instituic&o Implementar a norma instituciongbara docentes no ensinpesquisa e extenséo
valorizagdo de encargos didaticos O trabalho realizado pela PROPP dentro da CRH do célculo de indice de
pesquisa e da p@saduacao. X docente e departamental esta sendo utilizado para atualizar as normas instit
de encargos docentes no ensino, pesquisa e extensao e cadnldicks de cada
departamermt no banco de professor equivalente.
A PROPP trabalhou no ano de 2017 com o treinamento dos secretarios
Ampliacdo e capacitacado aorpo técnice graduacéo, inclusive com a criagi®manuais. Para 2018 pretersgecontinuar cor|
administrativo e dos professores vincula X esta politica de treimaento envolvendo também os coordenadores dos Prograr
aos trabalhe de administracéo e gestédo P6sGraduacgdo. Além disso, em 2017, foram convocadas 7 reunides da Cal
politica académica de p@saduacéo. P6sGraduacéo stricto sensu em que foram dadasniacdes
Amoliar  em  100% o visando o bom funcionamento das atividades administrativaBRiGs.
mp o0 No ano de 2017 recebemos na PROPP mais uma servidora para fortalecer o
ndmero de técnicos . . ~ .
o . Diplomas e Certificados de R@raduacgédo, sendo que a mesma esté trabalhar
administrativos e docenteg ) . . . ~
. Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros de@asluacao. Para 2018 a PRC
vinculados aos trabalhos df tentarq junto ao set de pessoal mais servidores para fortalecer as acd
administracdo e gestdo di Contratacdo de mais profissionais para A P . P o ¢
- - . X cumprimento das metas estabelecidas no PDI -2026. Especificamente h
politica académica de pos atuar nePROPP . . ~ .
~ necessidade de fortalecimento, com a alocacdo de servidores, do NITE e |
graduacéo. . o e .
para que se possa avancar na politica deag@o tecnoldgica e empreendedoris
da UFOP.
Com a chegada da servidora para trabalhar com Reconhecimento de Diplom
Fortalecimento e ampliagdo do setor X Estrangeirosle POsGraduagcdmo anode 2017,0 seor ganhouum poucomaisde

folego para trabalhar com o regsacadémico, mas em 2018 pretesdemelhorar
o controleacadémicoprincipalmentecontinuandocom os treinamentogunto aos
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secretarios de PéSraduacéo, bem como com perspectivas de melhorar o siste
registro e controle junto ao NTI (Nuclele Tecnologia da Informacg&o). A PRO
fez, ao longo de 2017, 2 reunides com o NTI com o fito de solicitar aperfeicog
do sistema @ registro e controle académicoRtzsGraduagéo.

Elevar a média de nota dg
Capes dos cursos de pé
graduacd@o stricto sasu
para a faixa 5

Criacdo de uma rotina de treinament
qualificag@o de recursos humanos ligadt
poésgraduacédo, especialmente voltada pg
pessoal da PROPP, para os secretale
cursos e para os novosordenadores.

Em 2017 através de umaam conjunta com a FRPAD foi dado sequencia T
treinamento dos secretarios de jdaduacdo iniciado em 2016, bem como
realizada pela PROPP uma pesquisa de opinido para levantar como 0s
avaliavam a qualidade do servigo prestado pela PROPRteDiisso, para 201
pretendese continuar com 0s treinamentos para os secretarios -@gguitgcao e
alavancar, diante do resultado da pesquisa de opinido, as areas da PR(
precisam de mais treinamento e iniciar as acbes dos mesmos.

Contemplaa na pesquisa de opinido em 2017 e para 2018 estdo previstas va
acOes para que este indice possa ser melhorado.

Valorizacdo da participacdo do cor
técniccadministrativo e dos professot
vinculados aos trabalhos de administrac;
gestédo da poitta académica de pos
graduacao.

Mudancga da PROPP para um prédio reformado com novas instalacdes, mel
sensivelmente as acomodacdes dos servidores, bem como o nivel de satisf
mesmos devido as novas condi¢cbes de trabalho na nova infraest Para 201
pretendese continuacom a politica de valorizacéo das condi¢8es de trabalho ¢
todos envolvidos com a p@gaduacédo, técnicemdministrativos e docentes.

Capacitacdo do corpo docente que atua
posgraduacao.

Em 2017 ja acontmram algumas defesas de tese dos professores da
participantes do DINTER com a Fundacdo Getulio Vargas. Em 2018 a P
continuara com a politica de total apoio a este grupo de docentes para que to
possam obter o titulo de doutdé @ ano de 20194 visando que 0S MesmMos possS
atuar ngpésgraduacao.

Ampliagdo do numero de professo
visitantes, inclusive de origem internacior
como também de pédoutorandos e joven
pesquisadoresos

PPGs

A PROPP esta elaborando uma nova resolugéosudpstituir a RES CEPE 1805,
gue se prevé a destinacdo de uma parcela do banco de professores equiva
UFOP para contratar professores visitantes de elevada experiéncia em pesq
poderdo ajudama melhoria da qualidade de formacéo e peaqios PPGs da
UFOP.

Ampliagdo da capacidade de atragdo
financiamento das agéncias de fomento |
aUFOP.

Em 2017 a PROPP concedeu total apoio aos pesquisadores da UFOP que k
fomento nas agéncias de fomento. Com relagdo ao ano @¢&\28hos nimeros be
melhores de captacéo de recursos. Destadambém a nova politica da PROPF
austeridade no cumiprento dos objetos contratados através de agéncias de fo
bem como nos relatdrios técnicos e de prestacdes de conta. Para RRCEPPE
pretende continuar com esta politica de total apoio e estimulo aos
pesquisadores em busca de fomento, bem como lestasaconstantes para todies
editais de financiamento no Brasil e exderior.
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Reformulacdo do site da Propp, visal
intensficar a divulgacdo dos programas
posgraduacdo da UFOP, considerandg
mecanismos de acessibilidade para surg
cegos e adequacao da visibilidade dos ec
de selecéo dos programas

Em 2017 a Propp estabeleceu uma parceria com a ACI de topnaduzir, ate
meados de 2018, videos institucionais de todos os PPGs. A segunda etapa d€
que visa divulgar e dar visibilidade aos Programas deGdPaduacao, prevista pg
iniciar em 208 prevé a traducdo do conteldo e insercdo de legendadeus,
corroborando assim para a internacionalizacéo da pesquis@gepdascédo na UFO
Esta acado estratégica continuara em 2018 com a reformulacao do site da PR(
relacdo a politica de agdafirmativas para ingresso na Remduacao, cabe desta
a aprovacao e publicacdo, em 2017, da Resolucdo CEPE 7200 e da Portaria
gue normatiza e regulamenta, respectivamente, a politica de reserva de va
negros, indigenas e pessoas cafictEncia em cursos de

PésGraduagaatricto sensu

Tradugdo das paginas da Propp e
programas de pégraduacédo da UFOP pg
a lingua inglesa, a fim de ampliar
visibilidade internacional dos curs
oferecidos.

Além da confeccao dos videos dos PPGs, que visam dar visibilidade a pesqu
curse stricto sensuda UFOP, dois bolsistas do DELET foram contratados em
para iniciar a traducéo das paginas dos PPGs. Tais a¢fes visam ampliar a vis
Internacional dos Cursos de RBsaduacdo oferecidos pél&OP.

Aperfeicoamento dos program
pedagdgicos dos programas de |
graduacéo, incorporando metodolog
inovadoras de ensino

A PROPP planeja a inser¢do dos seminarios semanais em todos 0S cursos
para ajudar na formacgéao pedagdgica e docente dos alunos. Além disso, aval
a politica de obrigatoriedade de todos os discentes dos PPGs com mais de
tempo de matridado no M ou D concluidos de apresentarem seus resultados
Mostra Anual da Pé&raduacao realizada durante o Encontro dos Saberes da

Capacitacdo da eipe da Propp e d(
secretarios e coordenadores da -j
graduacé@o em temas criticos para o
aprimoramento da pesquisa.

Em 2017 ocorreram treinamentos com os Secretarios démdsiacdo e em 2018
perspectiva e continuar com estes treinamentos, bera tuciar treinamentos co
os servidores da PROPP

Realizacdo de reunibes da Camara de
Graduacdo stricto sensu com frequél
minima bimestral.

As reunibes em 2017 passaram ser no minimo bimensais e envolveram
demaocratizagéo das decisdes coniomeompartilhamento de responsabilidades
com os coatenadores do PPGs. Em 2018 a PROPP pretende continuar com
mesma politica.

Realizacdo de reunibes da Camara de
Graduacdo lato sensu com frequét
minima semestral.

Pretendese, em 2018evisar a norma CEPE 3030 que trata da®é@sluacao Lat
Sensu por meio da convocacéo dos coordenadores dos cursos de Especializa
para compor a referida Camara e estabelecer uma politica de avaliagao peri
qualidadedos cursos de Espedicao oferecidos pela UFOP.
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Incentivo a formagdo académica
internacional dos estudante de pos
graduacao

A PROPP vem incentivando fortemente a participacao de discentes no pr
PDSE da CAPES, além da participacdo dos wtese da UFOP em projet
financiados com participacdo de outros paises, ERASMUS, BRICS, COFE
DAAD, etc. Além disso, a PROPP compd&€amissédo encarregada por discut
Plano de Internacionalizacdo da UFOP e tem ajudado o CAINT na discuss
coordemmdores de cursos de PG para o oferecimento de acordogudela® dupla
diplomacéo.

Garantir a  avaliagédo
criteriosa da qualidade de

Realizacdo de avaliagbes rotirasr dg
gualidade dos programas de fgFaduacag
stricto sensu por meio de desenvolvimen
implantagdo de um sistema préprio
avaliagéo.

A PROPP comegou em 2017 um levantamento e avaliagdo de indicado
programas de PéSraduacdo da UFOP pacamparar com a média dos der|
programas de pégraduacdo credenciados pela CAPES. Tal f@manto permit
criar um sistema préprio de acompanhamento anual do desempenho dos pr¢
Em 2018 a PROPP pretende dar continuidade com esta politica paiciasud
melhoria da qualidade dos programas de®@luacéo e propor estratégias de

melhoria dos indicadores para cada PPG.

100% dos cursos depds
graduacgéo lato  sensu
(especializacdo e
aperfeicoamento).

Criacdo de uma memodria com me
estabelecidas em conjunto com
programas, para acompanhamento
intermediario em relacdo as quiathais

Esta politica comecou a ser estabelecida em 2017. Em 2018 a PROPP
continuar com esta politica, bem como incrementar 0s mecanism
acompanhamento e controle.

Criacé@o de uma rotina de avaliacdo dos
cursos de especializacdo e apedamento
demodo a estimular continuamente a
melhoria

Esté@o sendo realizados diagnoésticos e estudos sobre atualizacdo das norms
cursos de especializacdo (atualmente Res. CEPE 3030) visando garanti
transparéncia na gestéo dos recucsgrados e qualidade na formacé&o dos alun

Aumentar para 20% a
proporcdo entre alunos de

Auxilio aos grupos emergentes e aos P
na elaboracdo das propostas para subm
de projetos de novos cursos pavaliacaq
da CAPES, visando implementar no
cursos de pégiraduacao stricto sensu, co
especial énfase a criacdo de doutorados
0s cursos de mestradogdistentes.

Em 2017 a Propp fez reunides com professores dos grupos de pes
coorcenadores de propostas de criagdo dos cursos deadeestm Engenhar
Mecénica, Engenharia de Producéo e Administracdo e de Doutorado em Ed
para esclarecer sobre os procedimentos de solicitacdo junto a CAPES be
definir estratégias para aperfeamento da proposta visando sua aprovagao.

pésgraduacdo stricto
sensu e dgraduacéa

Aumento do niimero de bolsasmestrade
doutorado financiadas com recursos
UFOP

Em 2018 0 niimero de bolsas de doutorado apoiadas com recursos PROPP/U
duplicada, visando dar maior incentivoarhacao doutoral na UFOP propiciar]
meios para aumento da qualidade com dedicacao exclusiva dos discentes as &
de pesquisa eumento da nota junto a CAPES.

Foi previsto incremento de 10% no orcamento da PROPP para a implement
novas bolsade Mestrado e Doutorado com recursos da UFOP.
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Atingir o total de 60 cursos
de posgraduacao stricto
sensu académicos
aprovados pelaCapes

Melhoria na infraestrutura da PROPP e
PPGs com a criacao/aprimoramento
sistemas de informacao.

Em 2017 houve melhora substancial na infraestrutura da PROPP com a muda
um novo prédio reformado. Em 2018 pretessde aprimorar os sistemas
informacdo e inser¢do de dados no sistema. H4 muito a ser melhorado a
integracdo de todos ostemas de informatizagdo. Como mencionado anteriorn
a PROPP tem incentivado e dado apoio na elaboracdo de propostas de novg
principalmente em unidades que ainda ndo tem ou tem apenas um curso de
graduacéo.

Aumentar em pelo menos
50% o investimento em
acbes voltadas para o
desenvolvimento da
pesquisa (em relagdo a
2015).

Viabilizagdo anual do Edital de Auxilio
Financeiro a Pesquisador.

No ano de 2017 a PROPP implantou o PIQ (Programa de Incremento da QU
da Pesquia e P6sSraduacgdo) que contemplou 03 editais de fomento (Edit
auxilio Pesquisador, Edital de Auxilio & Publicacéo e Edital de apoio a Manute
Para 2018 pretene®e continuar com o programa PIQ, mas com o diagnésii
gastosdos anosanteriores dos editais de auxilio ao pesquisador,

priorizando os investimentos que geraram maior producao cientifica.

Aumento dos investimentos internos e
capacidade de atracdo de recursos exte
para financiamento dos laboratér
individuais, multiusuarioe do Centro dj
Ciéncia Animal (CCA).

A Pré-Reitoria tem conclamado os pesquisadores da UFOP, por meio das visitg
aos Programas ao longo de 2017 e também via coordenadores de PPG na C|
PésGraduacastricto sensua enviarem projetos maagéncias de fomento extern
Além disso, cerca de 578 pesquisadores estdo cadastrados no portal Fi
mantido pela PROPP, e que permite a visualiza¢do de

oportunidades de fomento para atividades de pesquisa e inovagao tecnolégic

Revisdo da emitura organizacional, ¢
gestdo e do modelo de financiamento

laboratérios multiusuario e do CCA, be
como da estrutura normativa que 0s rege
insercdo destes no organograma

Universidade.

A PROPP tem discutido na Camara dedafitrutura Mulusuéria modelos de gest|
para dar mais sustentabilidade financeira para os laboratérios multiusudl
viabilidade de criacdo de Centro de Custo para tais laboratérios estd sendo ¢
com a Procuradoria Juridica da UFOP. Pretesgtgprovar uma @litica de gesta
financeira para os Laboratérios Multiusuarios20m8.

Consolidagédo da Casa do Pesquisador ¢
instrumento para a construgéo
intercAmbios académicos para a UFOP
Brasii e no mundo, aumentando
atratividade da UFOP como destinogpa
pesquisadores.

A PROPP em 2017 fez vérias reunides com professores do Departamento de
gue aceitou a proposta de gerir a Casa do Pesquisador, utit@acmmno umni
Laboratorio para os alunos do curso de Turismo da UFOP. Isso permitirarang
objetivos da propsta original de forma a transformar a Casa do Pesquisador e
Casa de Hospedes da UFOP, de forma a atendeatoda

comunidade da Instituicdo e aumentar a sua taxa de ocupacao.

Criacao de novas politicas internas para
financiamemo das pesquisas de docentes
discentes.

Atendimento em 2017 com o PIQ e com o auxilio PROPP para estudantes de
graduacdo stricto sensu participarem de eventos no Brasil e no Exterior. Para
pretendese continuar com a mesma politica.

Fortalecimento do sistema de aquisi¢ao (
itens de custeio e capital para pesquisa

sobretudolivros (impressose digitais) e

Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 pretesgleontinuar com a mesma
politica.
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insumos.

Fomento a Edita UFOP, ao portal de
periédicos da UFOP, ao Repositério
Institucional e ao Sistema de Bibliotecas
UFOP.

Em 2017 a PROPP auxiliou o SISBIN na elaboracéo e aprovacdo, no CE
Resolucdo que trata da Biblioteca Digital de Trabalhos de Conclus&ardei
BDTCC que abriga trabalhos de conclusado de cursos déRdsiacdd.ato Sensu
(Especializagédo). Em 2018 a Propp pretende, com o apoio da PROAD, definir
de apoio financeiro a periédicos da UFOP.

Divulgacédo da ciéncia, arte e cultura,
estmulando a comunicacdo cientifica
através de radio, TV e internet.

Em 2017 a PROPP organizou, em parceria com a ACI da UFOP, o Dia C da
Ciéncia, evento de divulgacgéo cientifica que pretende ser anual, nafgurara
Semana Nacional de Ciéncia e Telogia.

Ampliar para 30% a
proporcdo de docentes

Aprimoramento dos equipamentos e da
infraestrutwa do CCA e dos laboratérios
multiusuarios, sobretudo através de
recursoexternos.

Esté prevista para 2018 a liberacé@o de recursos por parte da FINEP do edital
02/2014. Neste edital, a UFOP aprovou recursos para aquisicdo de equipame
que irdo aprimorar em muito a infraestrutura do CCA, do PROAMB, CiPharma
Chiol.

efetivos da UFOP conm
coordenacdo de projetos dj
pesquisa ou de projetoy
culturais, em vigéncia,

Incentivo a criacdo de centros, nucleos e
institutos de pesquisa.

Em 2017 a Propp visitou os Nucleos de Pesquisa da UFOP e iniciou discuss
a possibilidade de e se vincularem as unidades académicas de maior afirdd;
forma a teremmaior representatividade assenteem conselhos
deliberativos.

financiados por instituicbes
de fomento (valor de
referéncia de 2015).

Criacéo de cursos de formagaara
desenvolver habilidades necessérias a
producdo académica (escrita cientifica e
outros).

A Propp pretende abordar essa agéo especifica a partir de 2018.

Aumentar em 10% o Fator
H médio dos docentes di
UFOP.

Incentivar a qualificacdo da producao
cientifica dos docentes da UFOP.

Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 preéésse continuar com a mesr|
politica.
O edital de auxilio a publicagdo cientifica implementado em 2017 apoia a trad
correcdo ddextos escritos em inglés e auxilio para pagamento de publicag
artigos em revistas com JCR de maior impacto e \ig#ale internacional ong
constem discentes matriculados nos PPGs da UFOP.

Aumentar em 20% a
proporcdo de docentes di
UFOP que possuem artigo;
completos publicados en|
anais de congressoy
periodicos cientificos e

livros com mais de 10(

citacdes

Incentivar a qualificacdo da producéo
cientifica dos docentes da UFOP.

Atendimento em 2017 com o PIQ. Em 2018 pretesmleontinuar com a mesr|
politica.
O edital de auxilio a publicacéo cientifica implementado em 2017 apoia a trag
correcdo de textosscritos em inglés e auxilio para pagamento de publicac
artigos em revistas com JCR de maior impacto e visibilidade internaciona
constem disagtes matriculados ou egressos dos PPGs da UFOP.

Fonte: elaboragcdo PROPP/UFOP
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c. Extensao

A extensdo unersitaria apresertse, no cenario nacional, reconhecida, sob o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino e pesquisa e foi reconhecida como um proces:
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que proenavinteracadransformadora
entre a Universidade e os outros setores da sociedade. A vista disseReit®ia de Extensio
(Proex) é responsavel pela construcéo da interacao entre a Universidade e a sociedade, visandc
estabelecimento do didlogo ent@nheciments académicos sistematizados e os saberes populares,
entre os resultados da pesquisa cientifica e as demandas da sociedade e entre o0 ensino e a reali
social e profissional.

O trabalho de Extensdo das universidades publicas brasileiras megedos enormas
debatidas nacionalmente e definidas em encontros amplos. Uma dessas definicdes é o prop
conceito de Extensdo. Segundo o Forum deReifores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, a Extensdo se da através de processdistiplina, educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacao transformadora entre universidade e outros setores da sociedade

Ainda por deliberacdo do Forum, as atividades séo divididas em oito areas tematicas
Comunicacéo, Cultura,iizitos Humanos, Educacao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.
As propostas de acdes extensionistas podem ser submetidas por docentes eadgnitesativos
de nivel superior da UFOP a PROEX, que as encaminha para andlise e deliberacaat@&o Com
pertinené (de Extensdo e de Cultura e Arte). H4 ainda a¢fes ligadas a Assessoria de Relacdes Publi
e Projetos Institucionais.

Em sintese,em 2017,a PROEX registrou eapoiou um total de 313ac¢desenvolvendo
programas, projetos e cursos. Com vengada em R$000.000,00 (um milh&o de reais) para o
desenvolvimento das acdes, os Comités de Cursos e Projetos e de Arte e Cultura definiram o uso

verba apenas para a disponibilizacdo de bolsas para os alunos envolvidos na realizacao c
atividades. A dcisdo de déimacdo mostroise acertada, jA que o numero de acdes superou
realizado em 2016. Considerando a meta para 2017, 269 projetos;stevecrescimento de 5%.

Além dos projetos aprovados via editais, a extensado desenvolve algumas atiwdaties/e

contiruos na Instituicao, dentre eles:

i. Festival de Inverno;

ii. CineTeatro VilaRica;

iii. Forum dad_etras;

iv. Encontro de Saber@917;

V. 2°Seminario de Extensao d&OP;

vi. CampudAberto.

Com relacéo ao planejamento previsto pelo PDI UFOP desteeatgumas acdes; o Quadro

2 demonstra as estratégias e acoes adotadas para cumprimentos dos objetivos previstos no PDI UF
2016:2025:
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Quadro 23: Metas e acdes

PROEX 2017

PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI - PROEX

METAS PRIORIZADAS

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

TA [PA ] NA

Fortalecer politica
institucional extensionista
integrada aos valores e
interesses sociais
comunidades onde aJFOP
atua.

a

das

Realizac@o de seminarios, encontros e similares;

Realiza¢@o do Encontro de Saberes;

Integrar a PROEX e os Centros de Extenséo;

Criacdo da Revista Académica das Ac¢bes de Extensédo da UFOP pelos meios impressos e eletrdnico;

Dar visibilidade das ac¢des de extenséo por intermédio dos diversos meios de comunicacao disponiveis;
Busca de ampliacdo no nimero de bolsas e de recursos finarningernos destinados as agdes extensionistas.

Acg0les continua

Ter mais reconhecimento ¢
articulacdo com as estruturag

Esforgo para a participacdo da UFOP em editais externos;
Manutencao da politica de construcéo coletiva dos Editais de Ex&gaCultura e Arte junto aos respectivos Comités

internas, regionais, nacionais | ~ . ' N o . . ) X
.  Teg| ~ Manutencéo das parcerias externas visando a ampliacdo do niumero de bolsas de recursos a serem investidos nas
internacionais de extensao Extensio

universitéria. :

Incentivar acdes de extens§

através da modalidade & Ampliacdo no ndmero de bolsas e de recursos financeiros internos destinados as agfes extensionistas. X
distancia.

Busca de ampliagdo no nimero de bolsas edursos financeiros internos destinados as agfes extensionistas.

Participagéo ativa no Forum de FRéitores de Extenséo das Universidades Publicas, visando contribuir com a Politic
Nacional de Extens&o Universitaria.

Manuten¢é@o da PROEX adliversos conselhos externos & URQentar articular a indicacdo do conselheiro como um ¢
participantes dos conselhos

Acles continua

Manutenc¢édo da articulagdo com a ADOP para a promocao de atividades de carater académico no Centro de Artes
Convertgoes.

X

Ampliar as acdes de extensa
na UFOP

Reformular o site da Proex

Estruturar a acdo de apoio e parceria com as empresas juniores.

Estruturar as parcerias com os PETs

Continuidade do estimulo & integracdo das ac¢8es isoladas a programas, procurando uma majéoatfisibitidade e
efetividade das acdes extensionistas.

Ampliacéo do atendimento aos Centros de Extensdo em Mariana e Jodo Monlevade

Realizacdo do Seminario de Extensao durante o Encontro de Saberes.

AlteracBes no Sistema de Gestao dteBsao de forma a integrar as propostas de acdes extensionistas, pareceres € |
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na Plataforma Minha UFOP

Continuidade do estimulo a integracdo das acdes isoladas a programas, procurando maior articulacéo, visibilidade
efetividade da acdes.

Estimulo a busca de financiamentos externos pelos coordenadores de propostas para a producao de exposigoes, |
outras acdes de carater artistico/cultural.

Execucéo do Plano de Cultura da UFOP.

Producéo da Mostra de Quia e Arte durante o Encontro de Saberes.

Continuidade e ampliacdo do projeto Campus Aberto

Continuidade do apoio ao projeto Circulatrilho

Continuidade do apoio ao Programa de combate aos Mosquitos

X| X[ X| X

Observatoério Institucional do Ridoce

Busca de editais e outras formas de fomentos para a efetivacdo dos projetos da Assessoria

Fonte: elaboracéo a partir de dados da PROEX
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35 Apresentacdo e analise de indicadores desempenho

Para analisar o seu desempenho a UFOP utilizaamjuinto de indicadores que incorporam
aspectos da graduacéo, da extenséo da pesquisgeguacao e dos seus reculsoanos.

Ao longo do exercicio de 2017, primeiro ano da atual equipe de gestdopmafo f
estabelecidas metas especificas para esiisadores. Da mesma maneira, as metas gerais
apresentadas no PDIFOP vigente foram concebidas no contexto de resultados ao fim de sua
vigéncia (10 anos). Para o relatorio referente a 2018 presengieoporar um quadro de metas
anuais, contendo tambéws indices a serem alcancados, bem como uma analise critica do
desempenho institucional. As referidas metas serdo definidas junto ao Cairsedsitario.

3.5.1 Indicadores de Gestdo TCU Acoérdao 1.043/2006

Dentre os indicadores adotados pela Instituid@stacarse os primarios, decorrentes das
deliberac6es do Tribunal de Contas da Unido. O acompanhamento dos parametros é realizado de
0 ano de 2006, mas pan presente relatorio serdo apresentados os dados dos ultimos seis anos, 201
2017.

As orientacés do Acérdao 1.043/2006 e do Acordao 254/2007 prenunciam que as instituicoes
apresentem seus indicadores incluindo 35% das despesas Hospitais Univelsltii@sgxcluindo
as despesas dos HUs. Entretanto, a UFOP ainda nao possui um hospital uriseesitésuas
dependéncias. Assim, para o presente relatério sdo apresentados indicadores desconsiderandc
custos conHUs.

Nesta perspectiva, os Quadros 24 e 25 apresentam, de forma resumida, a evolugéo nos ultim
anos:
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Quadro 2471 Indicadores Primarios TCU

Indicadoes ANO

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Custo Corrente (sem HU) R$ 209.108.166 R$ 244.529.905 | R$ 287.329.041 R$318.298.233,02| R$ 305.058.219 R$ 325.990.425
Custo Corrente (com HU) R$ 209.108.166 R$ 244.529.905 | R$ 287.329.041 R$318.298.233,02| R$ 35.058.219 R$ 325.990.425
NUmero de Professores Equivalentes (sem HU) 860,00 887,50 916,00 946, 998,00 996,00
Numero de Professores (com HU) 860,00 887,50 916,00 946,50 998,00 996,00
Numero de Funcionérios Equivalentes (sem HU) 1419,05 1459,40 1473,85 1.504.65 1522,75 1427,85
Numero de Funcionérios (com HU) 1419,05 1459,40 1473,85 1.504.65 1522,75 1427,85
Total de Alunos Regularmente Matriculados | 9532,00 10951,00 10673,50 10.844.00 11019,50 11069,00

naGraduacédo (Ag) T

Total de Alunos na Pégraduacgédo (RG) (Mestrado e 927,00 990,00 909,00 1.118* 1295,00 1266,00
Doutorado) '
Alunos em Residéncia Médica 32,00 17,00 19,00 21,00 20,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacgéo (Age) | 11206,00 11826,00 14401,71 14.885 15265,00 15212,04
Numero de Alunos d&raduag¢éo em Tempo Integral 5631,00 5650,00 8455,30 8.59600 8627,00 8620,16
(AGTI) .
Numero de Alunos da P@gaduacdo em Tempo Integra| 1854,00 1980,00 1818,00 2.23600 2590,00 2532,00
(APGTI) '
Numero de Alunos em Residéncia Médica em Tempo 64,00 34,00 3800 42,00 40,00
Integral (ARTI) '
NUmero de Diplomados 876,00 943,00 1354,00 1.35800 1347,00 1439,00

Fonte: PROPLAD
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Quadro 251 Resultado dos Indicadores de Gestdo TCU

ANO
INDICADOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Custo Corrente/Aluno Equivalen(Sem HU) R$ 16.011,35 R$ 17.630,13 R$ 17.677,75 R$ 18.549,94 R$ 17.045,22 R$ 18.330,51
1. Custo Corrente/Aluno Equivalente (Com HU) R$ 16.011,35, R$ 17.630,13 R$ 17.677,75 R$ 18.549,94 R$ 17.045,22, R$ 18.330,51
1. Aluno Tempo Integral/Profesees Equivalentes 8,70 8,64 11,25 11,48 11,28 11,24
V. Aluno Tempo Integral/Funcionérios Equivalentes (Sem 5,27 5,26 6,99 7,22 7,39 8,18
V. Aluno Tempo Integral/Funcionérios Equivalentes 5,27 5,26 6,99 7,22 7,39 8,18
(Com HU)
VI. Funcionario Equivalente/Professor Equivalente (Sem 1,65 1,64 1,61 1,59 1,53 1,43
HU)
VII. Funcionario Equivalente/Professor Equivalente (Com 1,65 1,64 1,61 1,59 1,53 1,43
HU)
VIIl. | Grau de Participacédo Estudantil (GPE) 0,59 0,52 0,79 0,79 0,78 0,78
IX. Grau de Envolvimento em P&raduagéo 0,09 0,08 0,08 0,09 0,11 0,10
X. Conceito CAPES/MEC para a P@saduacéo 3,75 4,07 4,00 4,00 3,34 3,91
XI. Qualificagé@o do Corpo Docente 4,11 4,22 4,38 4,43 4,49 4,28
XII. Taxa de Sucesso na Graduagéo 0,63 0,52 0,50 0,47 0,49 0,49
XIll. | Taxa de Sucesso na P@saduacgédo 0,25 0,27 0,16 - 0,28 0,30
XIV. | Recursos orgamentarios recebidos e efetivamente - - - - - -
aplicados na atidadefim da Instituicdo

Fonte: PROPLAD
* Nota: para a construcdo do indicador de sucesso ngrpdsacéo, diante dos dados disponiveis, a UPC optou por uma adequac¢éo no calculo e foram utilizados os valores

referentes aoalunos matriculadose néo os alunos ingressantes no ano.

Os indicadores do TCU séao utilizados como ferramenta para acompanhar o desempenho da Instituicdo no decorrer dossatelesAdrave
possivel identificar a necessidade de aperfeicoamento em areas especificagie posecdes em eventuais disfuncoes.

Frente as orientagfes dos Acdrdaos 1.043/2006 e 254/2007 que ndo estabelecem uma metodologia para a construcéeeatesvialdicaias
como recursos orgamentarios recebidos e efetivamente aplicados na efividdd Instituicdo, optese por ndo iformalos diretamente. Entenee
gue os recursos aportados, tanto na Lei Orcamentaria Anual, quanto por descentralizacdo, sdo destinados ao cumpris@ntostiauosal
pautados no tripé ensipesquisa e égnsdo. Tomando por base os indicadoeesd CU, o i ndi cador do fAcusto cor
0S recursos or¢gamentarios aplicados na atividade fim da instituicdo, deduzidos os gastos com AposdPtadoras Sentencdsdiciais,Despesas
com Pessoatedidoe afastadoumavez que essasdespesasao contemplamas
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atividades finalisticas. Conforme indicado no item 7.5, a metodologia para apuracdo de custos pc
atividade na instituicdo ainda estdo em fase de desenvolvimento e implantagao.

De uma forma geral, aadicadores da UFOP né&o sofreram grandes alteracfes no periodo
demonstrado. No entanto, algumas inferéncias sao importantes. O custo talvez seja o indicador cc
maior impacto nos ultimos anos, com um aumento aproximado de 14,48%emmastra a Figura
5. Porém, ao considerar a inflagdo acumulada para o periodo, aproximadamenté, 4@6¥% na
verdade uma queda no valor real, visto que os valores repassados as instituicdes nao acompanha
0s ajustes inflacionarios.

Com relacdo awdemais indicadoreo@e se concluir que:

I. A relacdo aluno tempo integral/professor apresentou um pequeno aumento de 29,20% n
periodo (2012/2017), o que demonstra uma evolu¢cdo no niumero de alunos matriculado
em relacdo ao numero de docenteindtituicéo.

ii. Analogo, a relacddluno Tempo Integral/funcionario também apresentou aumento. Com
variacbes mais expressivas que a relacdo com docentes, saiu de 5,27 em 2012 para 8,18
2017. Um aumento de aproximadameste22%.

Figura 51 Custo Corrente/Aluno equivalente

19.000,00(
18500,00(

18.000,00( A
17.500,00( . . e

17.000,00( / \/
16.500,00( /

16.000,00( /

15.500,00(
15.000,00(
14.500,00(

2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@ Custo Corrente/Aluno Equivalente (Sem

As Figuras 6 e 7 mostram a evolucao da relacéo Aluno Tempo Integral / Professores e Alun
Tempo Integral / Funcionarioggspectivamente.

40s calculos foram baseados n€®i IBGE.
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Figura 61 Relagdo Aluno Tempo Integral / Professores
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Fonte: PROLAD

Figura 77 Relacdo Aluno Tempo Integral / Funcionérios
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Fonte: PROPLAD

iii. A relacdo funcionario/professor sofreu pequenas quedas no decorrer. destagase 0
decréscimo entre os anos de 2016 e 2017, aproximadamente 13,33%. Aeregitao
decréscimo seja consequéncia do numero de aposentadorias no ano sem reposi¢ao at:
momento.

iv. O grau de participacdo estudantil permaneceu constante nossttiamms. Assim como
0 grau de envolvimento d@sgraduacao.

v. O conceito CAPES apresentou um aumento para 3,91 devido a criagcao de do programa c
mestrado endireito.

vi. A qualificacdo @ corpo docente sofreu uma queda de 4,49% de 2016 para 2017, reflexo
do aumento do numero de professores substitutos no ano. O indicador passou de 4,11, el
2012, para 4,29, em 2017, como demonstra a Figura 7. Esse indice é satisfatorio, visto gt
a taxa m&ima desse indicador € 5. Fica claro que as politicas de incentivo
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qudificacdo do corpo docente adotadas pela UFOP foram positivas.
Figura 81 Grau de qualificacdo do Corpo Docente
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Fonte: elaboreip PROPLAD

vii. A taxa de sucesso da graduacdo também foi constante nos ultimos 3 anos em 0,49. A
considerar o periodo, 20017, observade uma pequena queda, visto que o indice passou
de 0,63 em 2012 para 0,49 em 2017. Um dos fatores que contribuiraesgesarimeso
foi 0 aumento da evaséo nos ultimos anos.

Figura 91 Taxa de Sucesso da Graduacao
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Fonte: elaboracdo PROPLAD
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3.5.2 Memoria de Céalculo dos Indicadores désestado

Uma série de componentes séo utilizados para o calosltndicadores de Gestdo TCU, as
orientacdes detalhadas dos célculos poder acompanhadas pelo manwtsponibilizado pelo
Tribunal de Contas. No entanto, algumas informagfes sdo necessarias para o melhor entendimel
dos dados apesentados no item amter

Os Quadros 25 e 26 demonstram o detalhamento dos dados utiliZadersteeaos alunos e
CUrsos.

Quadro 26- Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre
em 2017 presenciais e @istancia.

POSSIVEIS
CURSOS INGRESSANTES | MATRICUL ADOS | CONCLUINTES FORMANDOS**
2017/1 | 2017/2| 2017/1 | 2017/2| 2016/2 |2017/1 2017/2

Administracao 44 57 392 402 32 30 67
Arquitetura 34 35 391 386 47 33 43
Artes cénicasi bac. 0 21 67 90 5 1 6
Artes cénicasl lic. 30 0 101 86 11 6 8
Ciéncia dacomputacao 51 46 304 307 18 11 21
Cl_enC|a e tecnologia dos 39 33 208 204 10 8 12
alimentos

Ciéncias bioldgicad bac. 0 31 102 124 12 6 7
Ciéncias bioldgicad lic. 1 30 122 139 9 8 11
Ciéncias econbmicas 48 53 375 378 27 18 62
Direito 48 a7 497 498 35 40 41
Educacao fisica bac. 40 0 171 148 20 8 21
Educacao fisica lic. 0 43 139 164 3 8 12
Engenharia ambiental 0 40 164 185 11 10 17
Engenharia civil 36 35 367 357 42 25 52
Engenharia da computacao 61 43 306 300 5 7 12
Engenha~r|a de controle e 35 40 355 369 27 14 64
automacéo

Engenharia de minas 36 48 347 396 35 14 35
Engenharia de producéo (JM) 40 40 390 351 26 19 44
Engenharia de producédo (OP) 34 36 362 413 30 29 64
Engenharia elétrica 39 39 407 367 19 15 43
Engenharia geoldgica 35 34 393 356 33 22 42
Engenharia mecanica 37 37 368 310 29 24 42
Engenharia metalurgica 47 53 323 115 34 11 31
Estatistica 2 43 85 454 1 5 1
Farmécia 57 48 453 52 21 19 46
Filosofia - bac. 3 13 45 64 2 4 10
Filosofiai lic. 3 18 56 42 4 3 1
Fisicai bac. 28 1 56 22 4 1 1
Fisicai lic. 10 0 25 72 4
Histoéria 1 bac. 14 16 67 293 3 3 9
Historia 1 lic. 50 41 301 406 17 16 28
Jornalismo 49 45 402 76 37 25 60
Letras i bac. 16 11 73 316 3 15 3
Letras T lic. 50 42 308 205 17 25
Matematicai bac. 12 1 26 22 1 2
Matematica’ lic. 29 0 67 50 1 7
Medicina 48 43 474 468 35 40 44
Museologia 0 47 146 176 4 3 21
Musica 22 0 117 102 8 12 18
Nutricao 52 a7 280 297 18 19 12

®As orientacBes com o detalhamento e as férmulas para célculos dos indicadoresitdiliiaga pelo MEC e esta
disponivel no linkhttp://portal. mec.gov.br/sesu/arquivos/pdfizatiores.pdf.
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Pedagogia 52 40 297 283 19 29 5

Quimica industrial 38 0 120 102 4 1 8

Quimica licenciatura 3 40 86 110 9 3 1

Servico social 49 51 358 361 18 12 37

Sistema de informacéo 40 41 238 240 18 13 21

Turismo 41 37 243 249 17 4 24
CURSOS A DISTANCIA

Pedagogia 0 252 388 561 105 53 34

Matematica licenciatura 0 0 303 205 12 37 8

Administracao publica 0 0 500 373 157 21 89

Geografia licenciatura 0 0 111 67 73 38 16

* Possiveis Formandos 2017/2 acrescidos do n° de formados em 2017/2 , o término do semestre 2017/2 ser

fevereiro de 2018. Esses dados ndo foram utilizados patlawdo, apenas para conhecimento.

Total De Ingressantes Em 2017 2.910

Total De Matriculados Presencial 2017 11.069

Total De Matriculados A Distancia 20171 1.302

Fonte: PROGRAD

*Nota: os dados de possiveis formandos ndo foram utilizados para mcélcul

Quadro 271 Dados SESU: Fator de Retencdo, Duragéo Padrdao do Curso, PESO

CURSOS Fator de Retencdo| Duracdo Padrédo do Curso| PESO
Administracao 0,12 4 1
Arquitetura E Urbanismo 0,12 4 1,5
Artes Cénicas- Bacharelado 0,115 4 15
Artes Cénicas- Licenciatura 0,115 4 15
Ciéncia Da Computagédo 0,1325 4 15
Ciéncias Biolégicas Bacharelado 0,125 4 2
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 0,125 4 2
Ciéncias Econbmicas 0,12 4 1
Ciéncia E Tecnol. De Alimentos 0,066 4 2
Direito 0,12 5 1
Educacéo Fisica Bacharelado 0,066 5 15
Educacéo Fisica Licenciatura 0,066 5 15
Engenharia Ambiental 0,082 5 2
Engenharia Civil 0,082 5 2
Engenharia Da Computacdo 0,082 5 2
Eng. De Controle E Automagé&o 0,082 5 2
Engenharia De Minas 0,082 5 2
Engenharia De Producéda JM 0,082 5 2
Engenharia De Producad OP 0,082 5 2
Engenharia Elétrica 0,082 5 2
Engenharia Geologica 0,082 5 2
Engenharia Mecénica 0,082 5 2
Engenharia Metallrgica 0,082 5 2
Estatistica 0,1325 4 15
Farmacia 0,066 5 2
Filosofia - Bacharelado 0,1 4 1
Filosofia - Licenciatura 0,1 4 1
Fisica 0,1325 4 15

©
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Fisica- Licenciatura 0,1325 4 15
Historia - Bacharelado 0,1 4 1
Historia - Licenciatura 0,1 4 1
Jornalismo 0,12 4 1
Letras - Bacharelado 0,115 4 1
Letras - Licenciatura 0,115 4 1
Matemética - Bacharelado 0,1325 4 15
Matematica Licenciatura 0,1325 4 15
Medicina 0,065 6 4,5
Museologia 0,12 4 1
Musica 0,115 4 15
Nutricdo 0,066 5 2
Pedagogia Licenciatura 0,1 4 1
Quimica Industrial 0,1325 4 2
Quimica - Licenciatura 0,1325 4 2
Seavigo Social 0,12 4 1
Sistemas De Informacéo 0,1325 4 15
Turismo 0,12 4 1
Fonte: SESU

Quadro 281 Dados da Péggraduacédo: nimero de alunos e conceito CAPES

NOME DO CURSO CCAOF,'\é%E('lTS?) N.° ALUNOS
MESTRADO

Artes Cénicas 3 37
Biotecnologia 4 22
Ciéncia da Computacao 4 41
Ciéncias Biolégicas 5 48
Ciéncias Farmacéuticas 4 30
Ciéncias: Fisica Dos Materiais 3 16
Comunicacédo 3 26
Construgcédo Metalica (P) 3 68
Direito - Novos Direitos Novos Sujeitos 3 21
Ecologia de Biomas Tropicais 3 34
Economia Aplicada 3 22
Educacéo 4 78
Educacgédo Matematica (P) 4 19
Engenharia Ambiental 5 41
Engenharia Civil 4 43
Engenharia De Materiais 4 80
Engenharia Geotécnica (P) 3 41
Engenharia Mineral 4 45
Ensino De Ciéncias (P) 3 53
Estética E Filosofia DaArte 4 35
Evolucéo Crustal E Recursos Naturais 5 38
Geotecnia 3 50
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Historia 5 57
Instrumentacao, Controle E Automacao (Itv) (P) 3 39
Letras 3 48
Matematica em Rede Nacional (P) 5 43
Quimica 3 26
Saulde e Nutricdo 3 37
Sustentabilidade Socioeconéroa e Ambiental (P) 3 2
DOUTORADO
Biotecnologia 4 26
Ciéncias Bioldgicas 5 64
Ciéncia Da Computacédo 4 23
Ciéncias Farmacéuticas 4 33
Engenharia Ambiental 5 17
Engenharia Mineral 4 17
Engenharia Civil 4 43
Engenharia De Materiais 4 43
Evolucéo Crudal E Recursos Naturais 5 36
Geotecnia 3 26
Historia 5 58
Nanotecnologia Farmacéutica 4 1
Quimica Multicéntrica 4 4
TOTAL 1531

Fonte: PROPP
*Nota: (P) Mestrado Profissionalizante; **Nota: Os dados de cursos profissionalizantes nao foram utiizados n
célculos.

As tabelas 1 e 2 apresentam os dados referentes ao capital humano da Institui¢ao.

Tabela Il Dados dos Funcionarios

REGIME DE TRABAL HO | iNCIONARIOS | EQUIVALENTE
20 h 24h 30h 40 h
Quadro permanente 8 1 3 832 844 83885
Quadro permanente do HU NA NA NA NA NA NA
Contratados - - - 589 589 589
Contratados para o HU NA NA NA NA NA NA
Total funcionario-equivalente com HU | NA NA NA NA NA NA
Total funcionario-equivalente sem HU 8 1 3 1.421 844 1.427,85
Fonte: elaboracd®ROPLAD a partir dos dados da PROAD
*Nota: (NA) Nao se Aplica
Tabela 2" Dados dos professores
TOTAL DE PROFESSOR
REGIME DE TRABALHO PROFESSORES EQUIVALENTE
20h 40h
Exercicio efetivo 7 843 850 846,5
Substitutose visitantes 4 142 146 144
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Total de professores 11 985 996 990,5
QUALIFICACAO

Doutorado 682
Mestrado 260
Especializacéo 15
Graduagédo 39
Total 996

Fonte: elaboracdo PROPLAD a partir de dados da PROAD

3.5.3 Indicadores institucionais

Além dos indicadores ddesempenho indicados pelo TCU, a UFOP, desenvolveu alguns
indicadores institucionais, cujo objetivo € acompanhar e monitorar o progresso dos processc
finalisticos da Instituicdo, assim como identificar e mitigar possiveis problemas e entraves. Nest
sentdo, sdo adotados indicadores de acompanhamento da graduacao, da pesgtgsade gD,
da extenséo e de recursos humanos.

Como descrito anteriormée, ao longo do exercicio de 2017, primeiro ano da atual equipe de
gestdo, ndo foram estabelecidas metgsecificas para estes indicadores. Da mesma maneira, as
metas gerais apresentadas no-BBOP vigente foram concebidas no contexto de resultadasiao f
de sua vigéncia (10 anos). Para o relatorio referente a 2018 prsteimmrporar um quadro de
metasanuais, contendo também os indices a serem alcancados, bem como uma analise critica
desempenho institucional. As referidas metas serdo definitasga Conselhtniversitario.
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3.5.4 Indicadores da Graduacao

Quadro 29171 Indicadores daGraduacgéo

Programa
(eEe Nome do | .o 110 do Indicador Férmula de calculo CALCULO RESULTADO | Finalidade
descri¢do) ou Indicador do Indicador
area da gestéo
(Somatéric das reprovagBe nas| Somatério  das| Somatorio das
disciplinas do curso/Somatorio d4 reprovacdes nas| matriculas nas
matriculasas disciplinas do cursq disciplinas do| disciplinas do cursg
X100 curso
Administracao 463 3502 13,22
Arquitetura e Urbanismo 380 3991 9,52
Artes Cénicas Bacharelado 95 785 12,10
Artes Cénicas Licenciatura 120 1145 10,48
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado 860 2984 28,82
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 482 1938 24,87 Acompanhar
Ciéncias Econdmicas 220 1239 17,76 a taxa de
Ciéncia e Tecnologia dos 273 1404 19,44 reprovagao
Indica o percentual de Alimentos parasubsidiar
Ciéncia da Computag&o 856 3285 26,06 | 0S colegiados
Taxa ~ de reprovacdo nas disciplini de cursos na
Ensino retencao M yo ym determinadaursol Direito 504 5963 845 |adocdo de
disciplinas dos o) “rejaca0 a0 totaide | Educagao Fisa Bacharelado 210 1779 11,80 | Ppoliticas.
CUrsos matriculas nas discipling Educacéo Fisica Licenciatura 291 1661 17,52 pedagdgicas,
do referido curso,no | Engenharia Ambiental 436 2015 21,64 com 0
semestre em estudo Engenharia Civil 735 4971 14,79 objetivo  de
Engenharia da Computacao 983 2988 32,90 melhorar o
Engenhari de Controle e 689 3616 19,05 ggzzmggho
Automacéo '
Engenharia de Minas 530 4111 12,89
Engenharia de Producéo (OP) 695 3689 18,84
Engenharia de Producgéo (JM) 610 3610 16,90
Engenharia Elétrica 998 4096 24,37
Engenharia Geolodgica 872 4712 18,51
Engerharia Mecéanica 775 4277 18,12
Engenharia Metalirgica 937 3745 25,02
Estatistica 186 705 26,38
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Filosofia Bacharelado 44 331 13,29
Filosofia Licenciatura 167 567 29,45
Fisica Bacharelado 177 455 38,9
Fisica Licenciatura 86 236 36,44
Histéria Bacharelado 147 538 27,32
Licenciatura 489 2763 17,70
Jornalismo 391 3459 11,30
Letras Bacharelado 138 60 22,70
Letras Licenciatura 467 2974 15,70
Matematica Bacharelado 46 170 27,06
Matematica Licenciatura 154 567 27,16
Medicina 74 4214 1,76
Museologia 183 1525 12,00
Musica 120 1514 7,93
Nutricdo 375 2647 14,17
Pedagogia 377 3651 10,33
Quimica Industrial 312 1384 22,54
Quimica Licenciatura 338 1030 32,82
Servico Social 386 3212 12,02
Sistema de Informacéo 682 2256 30,23
Turismo 56 2954 18,48
Administrac@o Publica (stancia) 2767 7123 38,85
Geografia (distancia) 645 1712 37,68
Matematica (distancia) 1923 4164 46,18
Pedagogia (distancia) 1555 6479 24,00

Nota Técnica:- As taxas de retencéo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de €ole Académico considerando as notas registradas no 2°
semestre de 2017. Dados verificados em

de 2016 e no 1°

10/01/2017, as 09:00 horas.

semestre letiv

Ensino

Taxa de
retencdo nas
disciplinas
oferecidas
pelos
departamentos

Indica o percentual de
reprovacédo nas discipling
oferecidas por um
determinadalepartamentc

(Somatério das reprovacdes na
disciplinas oferecidas pelo

Somatdrio das
reprovacoes na

Somatério das

~ departamento/Soatorio das o matriculas nas
em relagdo ao T[Ot‘fil ple matriculas nas disciplinas fd'SC'.zlmas | disciplinas oferecida:

matncu]as nas d|SC|pI_|na: oferecidas pelo departamento) oterecidas pelo pelo departamento

oferecidas pelo referido 100 departamento
departamento,osemestre

em estudo

Escola de Mi DEAMB 97 705 13,76

scola de Minas DEARQ 489 3844 12,72

Acompanhar
da taxa de
reprovacao

paa subsidiaf

o0s colegiadog
de cursos na
adocdo de
politicas
pedagdgicas
como
objetivo de
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DECAT 356 2902 12,27 melhorar o

DECIV 556 3997 13,91 desempenho

DEGEO 426 3413 12,48 dos alunos.
DEMEC 288 1956 14,72
DEMET 213 1771 12,03
DEMIN 145 1823 7,95
DEPRO 463 5465 8,47
Escola de Farmaci DEACL 46 464 9,01
Scola de Farmacia DEFAR 93 2031 4,58
DCGP 24 1304 1,84
. DECME* 1 38 2,63
Escola de Medicina DECPA 5 991 0.20
DECMC 56 1468 3,81
| . DEALI 147 1162 12,65
Escola de Nutricdo DENCS 49 764 6.41
DEBIO 265 1660 15,96
DECBI 648 3540 18,31
DECOM 1041 4021 25,89
DEEMA* 193 789 24,46
ICEB DEEST 293 1605 18,26
DEFIS 57 3308 22,92
DEMAT 2655 5834 45,51
DEQUI 1567 4557 34,39
DEART 195 1867 10,44
IFAC DEFIL 295 1590 18,55
DEMUS 103 138 7,45
DEEDU 782 5644 13,86
ICHS DEHIS 623 3365 18,51
DELET 683 4386 15,57
DECAD* 129 1170 1103
ICSA DECEG 994 4455 22,31
DECSO 702 6138 11,44
DECEA 1375 3489 39,41
DECSI 1194 3923 30,44
ICEA DEELT 507 2453 20,67
DEENP 177 2614 6,77
Unidade isolada CEDUFOP 404 3581 11,28
EDTM DEDIR 513 6321 8,12
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DEMUL

150

1322

11,35

DETUR

278

1683

16,52

Consideracdes: As taxas de retencéo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académico considerantitasregistradas no 2° semestre letivo
de 2016 e no 1° semestre de 2017. Dados verificados er@1/2017, as 09:0Boras.

Fonte: PROGRAD

3.5.5 Indicadores da Pesquisa e Pégraduacao

Quadro 301 Indicadores daPosgraduacéo.

Programa (cédigo e

descri¢do) ou area | Nome do Indicador Descricao do Indicador Férmula de célculo CALCUL O RESULTADO F'Pﬂi:gzggrdo
da gestao
Pesquisa e Po6s |indice deNumerode| Indica o nimero de cursos | Nimero de ctsosdepds | Numero de [NUmero de| =0,06 Acompanhaa
Graduacéo Cursos pés | pésgraduacdo em relacdo | graduacdo strict| cursos depos docentes evolucdo do
graduacdo  strict niumero total de docent| sensu/NUmero de| graduacéo strictg doutores crescimentala
sensu doutores da Instituicdo no a| docentesloutores sensu 42 =652 posgraduacéo
em estudo 2017 stricto sensu dé
UFOP epropor
politicas com
vistas a seu
crescimento e
sua
consolidacéo
Pesquisa e Pés | Indice de Produgéq 1. Indica o numero de artig( 1. Nimero @ NUmero de Numero de| RESULTADO |Acompanhaa
Graduacao Cientifica publicados em relagdo ¢ publicacBGes em| publicagbes em |Docentes =141 producéo
nimero total de docentes | periddicos/NUmero de| periddicos = =859 cientifica no
Instituicdo, no ano em estudo| docentes. 1207 ambito da
2017 UFOP epropor
Considerages: Este indicador possibilita medir o envolvimento dos nossos docentes no que se refere a politicas com
de novos conhecimentos na UFOP. Se colocarmos como um bom indicador cientifico um artigo por doc vistas ao seu
este indicador seria desejavel que edida do oeficiente seja maior ou igual a 1. O resultado revela| incremento

comparativamente ao ano de 2016, onde o indicador atingiu o valor de 0,98, houve evolucéo. Tal evolug
das politicas de incentivo a pesquisa da PROPP, por meio de editaisada ppsqisa institucional, como pq
exemplo o auxilio a pesquisador e auxilio a publicacéo.

Numero de Nimero de RESULTADO
1. Ndmero de publicac¢des| publicagdes e Docentes =|=0,78
em anais de congressos | anais de 859
/NUmero de docentes congressos

670
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| | 2017

Consideragdes: Os numeros produzidos pela UFOP que alimentam este indicador expressa uma boa r
vista queestamos préximo de um artigo publicado em congresso por docente. Em comparagdo com o an
houve um acréscimo de 15,6% no indicadaue corrobora com o incentivo da PROPP a participagdo em e
via editais de apoio a pesquisa. Vale salieqi@rcom o crescente aumento do nimero de doutores na BEHSEIE
umatendénciade sepriorizar a publicacaoem periédicosem detrimentoa publicacdocemanaisde

congressos, dado que artigos completos representam uma maior visibilidade a pesquisa. cientifi

Considerac¢des: Indicador importante para gerar inforasagébre a capacidade dos nossos docentes em p
material didatico e cientifico. Considerando que este tipo de atividade requer maturidade cientifica e e
académica, avaliamos que estdicador seja parte integrante para 0 acompanhamentmsisess metas. Em

comparacao com o ano de 2016, ouve crescimento de 7% na produc¢éo bibliogréafica de livros e capitulo

Nimero  de| Nimero del RESULTADO
1. Namero de publicacdes pyblica96e§ Docentes =042
(livros e capitulos de livros I(;g/:joes/"%?g);t:ul =859
/ NUmero de docentes 359
2017

2. Indica o nimero de artigq
publicados em relacdo

2. Nimero de policacdes
em periédicos /NUmero d

NUmero de
publicacdes en

Numero de| RESULTADO

docentes

=1,85

numero de docentes doutores docentes doutores periddicos doutores
da Instituicdo, no ano e =1207 =652
estudo.

2017

Considerac¢des: Este indicador revela que na UFOPs¢equase dois artigos publicades periddico/ano pg
doutor. Entendse que indicador apresenta um resultado bastante positivo, pois uma média de dois a
pesquisador elevaria a producéo degagida UFOP para aproximadamente 1300 artigos anuais. Este indig
mais uma vez desta o0 impacto positivo das a¢des da PROPP em prol da pesquisa cientifica instituciona

3. Indica o nimero de paten{ 3. Numero de patentes| Numero de| Nimero de| =0,02
depositadas pela Instituicdo, | Namero de docentg patentes docentesloutores
ano em estudo doutores =15 =652

2017

Consideracgdes: De fato este € um dos maiores gargalos das nossas IFES. O conhecimento novo é gerac
sdo realizadas com extremo sucesso, mas as patentes nio evoluem na mesma proporgdo. E piecist
novos paradigmas, incentivos e poliidaternas e em nivel nacional para acelerar a geracdo de novas f
bemcomoumanovaregulamentacdque permitaque a pesquisaplicadageradapelaacademigossa

ser absorvida pela sociedade (setorediguge privados). Apesar de todos os limitantes, houve um acrédei

106



50% no numero de patentes se comparado ao ano anterior.

1. Indica o nimero de grupos| 1. Nimero de grupos de Ndmero de Ndmero de
) e . > RESULTADO
pesquisa em relac@mnumero| pesquisa /NUamero de| grupos de docentes ~ 030
de docentesom docentesloutores pesquisa 19 | doutores 652 o
titulacdo de doutor d 2017 Acompanhaga
Instituicdo, no ano em estudo consolidacdo
Consideracgdes: A cultura relativa a pesquisa egpaduacao ainda requer cuidados e aperfeicoamento. Na ve dos gruposle
Pesquisa e P6s | indice de Producio € comum que dogtores e§tejam gmelos a programas d(_a pmduacao, onde participam das atividadiegiticas pesquisa  no
Graduacio Cientifica e onenta(;oesje dls_ser_tac;oee tgses,mas nao costumamnteg[ane a g(uposde pesquisa ambito da
registrados. Este indicador ndo tem apresentado evolugdo nos dltimos 5 anos, senmgmeargoesalore UFOP e propor
préximos a 0,3, indicando manutencéo e consolidacdo dos grupos de pesquisa existentes. politicas com
2. Indica o nuamero d 2. Numero de pegiisadore§ Numero de | Numero de vistas ao seu
. ) . ; . RESULTADO |.
pesquisadores  bolsistas | bolsistas/Numero de| pesquisadores docentes incremento
CNPq relacdo ao numero to| docentesloutores bolsistas doutores -010
de docentes doutores na =63 =652 '
Instituicdo, no ano em estudo 2017
Consideracgdes: Este indicador demonstra o quanto ainda os érgéos de fomento precisam evolsiia, tpaga¢
preciso estabelecer programas que venham a incluir pesquisadores jovens em formacéo e que ainda r
de um curriculo ou indicadores quespibilite competir em editais em condi¢des de igualdade com seus
Neste sentido a PROPP tém i@gm jovens pesquisadores para tornar possivel o enriquecimento de seu
curriculum e a consequente ascensédo a bolsa de produtividade, que é, sobretddmpaurtaducao cientifica.
1. Indica o nimero e valores { 1. Numero de projetos ¢ Nimero de| Nimero de| RESULTA
projetos de pesquisa cd pesquisa/ namero ¢ projetos de| docentes DO
financiamento, desenvolvid( docentes doutores pesquisa 68 doutores
L ~ ] _ _ Acompanhaa
na Instituicio em relagdo =652 =0,10 ovolucio  da
namero total de docentes cc 2017 ¢
X n pesquisa no
titulacdo de doutor, no ano en PR
ambito da
estudo.
- pr— — - . — . UFOP epropor
Consideracdes: Este indicador revela um pouco o que foi comentado acima no indicador que relaciona .
. e . . . i . . L. ~ .| politicas com
Pesquisa e Pdés |Indice de Projetos | de pesquisadores bolsistas por nUmero de doutores acrescido do fato de que é necessério que as agénci vistas acseu
Graduacao dePesquisa ampliem recursosgra que as pesisas possam ser desenvolvidas de maneira mais perene. Como fq incremento

complementar os recursos concedidos pelas agéncias de fomento para desenvolvimento de projetos de

pesquisa, a PROPP tem utilizado recursos proprios no apoio dos pes@sisastducions.

acordo comas
necessidades

2. Indica o nimero de projet( 2. Valor totalde NUmero especificasios
de pesquisa com financiamer projetos de| Valor total de projetos de de RESULTADO diferentes
desenvolvido no departamen| pesquisa/nime pesquisa docentes departamentos
em relacdo ao numero tatell 0 de doentes =R$ 2.524.478,10 doutoreg =3.871,90

docentes doutores  do| doutores =652

departamento, no anem 2017
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estudo.

3. Numero de projetos ¢
pesquisa desenvolvidos |
depto. / Namero de docent
doutores do deptamento

Nimero de
projetos de
pesquisa
desenvolvidos

pelo departament

NUmero de
docentes
doutores do
departamento

RESULTAD
0]

2017 2017 2017

Escola de Minas DEAMB 1 6 0,17
DEARQ 4 8 0,50

DECAT 31 19 1,63

DECIV 22 18 1,22

DEGEO 22 28 0,79

DEMET 19 13 1,46

DEMIN 20 12 1,67

DEPRO 23 16 1,44

Escola de Farmacia DEACL 21 11 1,91
DEFAR 19 20 0,95

Escola de Nutricdo DEALI 23 15 1,53
DENCS 10 11 0,91

ICEB DEBIO 32 17 1,88
DECBI 69 35 1,97

DECOM 33 24 1,38

DEEST 10 11 0,91

DEFIS 30 30 1,00

DEMAT 06 22 0,27

DEEMA 03 07 0,43

DEQUI 71 37 1,92

IFAC DEART 7 13 0,54
DEFIL 7 12 0,58

DEMUS 08 08 1,00

ICHS DEEDU 25 25 1,00
DEHIS 17 25 0,68

DELET 36 31 1,16

ICSA DECEG 16 15 1,07
DECSO 38 21 1,81

DECAD 09 08 1,13

ICEA DECEA 21 11 1,91
DEENP 16 07 2,29

DECSI 11 7 1,57
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DEELT 10 09 1,11
Unidades Isoladas CEDUFOP 29 15 1,93
DECGP 1 11 0,09
Escola de Medicina | DECPA 05 10 0,50
DEMSC 07 10 0,70
DEDIR 20 15 1,33
EDTM DEMUL 06 06 1,00
DETUR 09 09 1,00
DEGEP 03 07 0,43
CEAD DEETE 05 2 0,42
TOTAL 775
Indica o numero de projetc NUmero de projetos de , Acompanhar a
de iniciacdo cientifica| iniciag8o cientifica / nimer Numero ge namero de evolucdo da
desenvolvidos na| de docentes p_ro_ptosN € docentes _ pesquisa, em
Instituicdo, em relacdmo |r_1|C|a,c]::_ao =859 =069 nivel de
Pesquisa e Pos indice de Pr9j9t0§ numero total de docentes, mirggéca iniciag&o
Graduacac de_: ~Iniciagdo no ano em estudo gient_ifica, no
Cientifica 2017 ambito da
UFOP e propor
politicas com
vistas ao seu
incremento
Pesquisa e Pos |Indice de Bésas 1. Indica o nimero de | 1. Nimero de bolsas de Acompanhar a
Graduagac bolsas de iniciacdo| IC/NUmero de docentes distribuicdo no
cientifica e de pos |doutores Numero de bolsas| Numero de ambito da
graduacao de Iniciacdo docentes =068 UFOP e propor
Cientifica= 443 | doutores 652 politicas com
vistas ao seu
incremento
2017
2. Numero bolsas de mestrado NG d Numero de
NUmero cursos de mestradg burlnero N cursosde
académicos olsas de mestrado =18,77
mestrado 413 académico 22
2017
3. Numero de bolsas de| Nimero de bolsai Numero de
doutorado / Numero de cursos| de doutorade cursos de =15,62
doutorado 203 doutorado =13
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| | | | 2017 |

ConsideacOes: Os indicadores apresentados revelam que a pesquisagradpasao da UFOP estdo em continua progresséo, o que demonstra que o planejamento e
tracado, principalmente no PDI, tem sido cumprido mesmo diante das instabilidadesntdciajue atravessam as universidades brasileiras.

Fonte: PROPP
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3.5.6 Indicadores da Extenséao
Quadro 3171 Indicadores daExtensdo

/NUmero de docenteg
do Departamento

Programa Indicador Descricao do Indicador Férmula de célculo | Calculo Resultado Finalidade
Extenséo indice de| Indica o numero d¢ Namero de projetode Numero de Namero de Acompanhar a
Atividades de| Atividades de Extensa| extensdo registradd projetos de docentes da evolucdo das agoes (
Extenséo desenvolvidas na Instituic§ na PROEX/Numero d extensao Instituicéo extens@o no ambito d
em relagcdo ao numero ¢ docentes dinstituicdo registradosia | (efetivos) UFOP e  propor
docentes, no ano em estud PROEX politicas deacordocom

2016 2017 2016 2017 | 2016| 2017 | asnecessidades

272 313 998 996 0,27 | 0,31

Extenséo indice de Indica o niumero de NUmero de projetos d{ Nimero de a¢des de Extensdo  do departamentq Acompanhar a
Atividades dg  Atividades deéExtenséo extensdo do registrado na PREX distribuicao dos
Extensdo pol desenvolvidas no departamento projetos de extensao
departamento departamento registrados na PROE UFOP e  propor

politicas, deacordacom
as necessidades
especificas

diferentedeptos.

dos

2017 N° Docentes 2017
Escola de Minas 1
DEAMB 0 6 0,00
DEARQ 6 22 0,27
DECAT 2 26 0,08
DECIV 2 23 0,09
DEGEO 5 30 0,17
DEMET 0 18 0,00
DEMIN 3 15 0,20
DEPRO 7 24 0,29
Escola de Farmacia 1
DEACL 1 11 0,09
DEFAR 5 19 0,26
Escola de Medicina 4 0,00
DECPA 5 22 0,23
DECGP 1 18 0,06
DEMSC 7 13 0,54
Escola de Nutricdo DEALI 7 17 0,41
DENCS 6 12 0,50
ICEB DEBIO 2 17 0,12

Consideracdes gerais:
Este indicador é
relevante, pois
possibilita identificar
os departamentos cujg
participacéo em
projetos de extenséo
precisa ser ampliada
ou mesmo incentivada
a participar desta
dimenséo académica,
necessaria a formacag
estudantil.

A politica deExtensao
Universitaria para ¢
UFOP éestratéga, ja
gue ha a necessida(
de socializagdo do
saber, amportanciada

formacaocidada
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DECBI 5 35 0,14
DECOM 3 26 0,12
DEEST 1 13 0,08
DEFIS 1 32 0,03
DEMAT 1 33 0,03
DEQUI 1 38 0,03

IFAC DEART 9 17 0,53
DEFIL 1 13 0,08
DEMUS 4 13 0,31

ICHS DEEDU 12 25 0,48
DEHIS 2 25 0,08
DELET 8 34 0,24

ICSA DECEG 2 34 0,06
DECSO 17 37 0,46

ICEA DECEA 1 15 0,07
DECSI 3 26 0,12
DEELT 5 19 0,26
DEENP 4 18 0,22

EDTM DEDIR 25 22 1,14
DEMUL 2 9 0,22
DETUR 5 11 0,45

CEAD DEGEP 1 12 0,08
DEETE 7 16 0,44

Unidades Isoladas CEDUFOP 19 17 1,12

Outros projetos

PRACE 2

PROGRAD 1

CcCl 1

NUCAT 4

Area de Nutricdo 1

Colegiado do curso de 1

Museologia

Coordenadoria de Saude 4

Colegiado do curso de 1

Filosofia

ICEA 3

IFAC 7

dos nossos estudant
e a possibilidadede
oferecer ao setor
publico projetos €
programas pilotos par
a geracaale politicas

publicas.
Avaliamos como
positiva as

informacbes geradas
por este indicadog
devemos  mantélo
para que seja possive
orientar a academia g
ampliar iniciativas na
dimenséao
extensionista.

Fonte: PROEX
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3.5.7 Indicadores de Recurso$iumanos

Os indicadores sédo informados de modo a explicitar os padrdes utilizados, 0os objetos mensulgdtgoe® anetas fixados e, por fim, as
conclusdes quantitativas e qualitativas dai decorrentes sobre a gestdo de recursos humanos.

Quadro 3271 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Tipo de ng“’%ma (codigo e Nome do . . - .
L descricdo) ou area . Descricao do Indicador Férmula de célculo Finalidade do Indicador
Indicador e - Indicador
gestao
Institucional Recursos Humanos | Percentual de | Indica o nimero de faltas dos servidor (Quantidade de dias faltosos Acompanhar o grau de envolvimentg
Absenteismo | na Instituicdo quantidade de dias uteis | interesse do servidor quanto
quantidade de servidores) desenvolvimento de suas atividade
*100 subsidiar a Coordenadoria de Gestac
2016 2017 Pessoas na elaboracagdaetos
RESULTADO OBTIDO 0,55% 0,34% que tenham como objetivo diminuigé
deste indie

Andlise: Em 2017 é possivel verificar uma queda no nivel de absenteismo na UFOP, o que indica que as a¢des de conscientizeeidie isohboaé sido planejadas e
implementadas de forma pontual.

Institucional Recursos Humanos | Percentual de | Indica o percentual de afastamentos | (Quantidade de dias d Levantar opercentual de afastamen
afastamento para tratamento de saudelnstituicdo | afastamento / quantidade ( por acidetes de trabalho e alertar sok
paratratamento dias (teis X quantidade ¢ os acidentes mais comuns que caug
desalde servidores) X 100 o afastamento dos servidores

Instituicéo.
2016 2017

RESULTADO OBTIDO 1,96% 1,61%

Analise: Ao se fazer o levantamento dos dados para céalcuilndiltador verificouse uma queda no indice no ano de 2017. Isso mostra que a Equipe do SIASS intens
acles explicativas e de conscientizacdo, aumentando a aderéncia dos servidores aos Ex@diocwsd @uiros programas com a atuacdo da Equiggprofissional, melhorand
os indices de qualidade de vida de nossos servidores, conforme orientado no RG anterior.

Institucional Recursos Humanos | Percentual de | Relaciona o nimero de TAs capacitag (Nimero total de TAs
TAs em funcdo do numero total de TAs capacitados/ Total de TAs) X | O resultado dos dados obtidos sery
capacitados 100 como ferramenta para future
2016 2017 politicas de capacitagédo
RESULTADO OBTIDO 52 32% 58.4%

Andlise: O numero de TAE's capacitados em 2017 foi bem expressito das politicas desenvolvidas pela CGP/PROAD nos Ultimos anos. Esse ndmero representa a
participacdo de TAE's em acdes de capacitacdo e qualificacdo, ou seja, em acbes de treinamentonantofeiguicacao formal. A meta definida de 300 servidores
cgpacitados foi atingida e superadéb5 servidores capacitados. A superacdo da meta é resultado da politica de capacitacéo e incentivo a qualificacé@ada institui
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Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
ensino médio

Relaciona o nimero deAs com ensino
médio em funcéo do nimero total de
TAs

(NUmero de TAs com ensino médi
/NUmero total de TAS) X 100

2016 2017

RESULTADO OBTIDO

19,73% 15,7%

O resultado dos dados obtid,
servira como ferramentgpara
futuras politicas de melhoria do
programas de apoio a
qualificacdo doservidores.

Andlise: A queda no percentual mostra que menos servidores estdo em busca de certificacdo equivalente ao ensino médio, mquist® posEto/percentual de servidore

com graduacéo e pds tem aumentadada ano. Isso mostra que a politica de incentivo lifigagédo da resultados positivos.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
graduacao

Relaciona o nimero de TAs com
graduacao em fungdo do nimero total
deTAs

(NUmero de TAs com
graduacatNumero total de TAS) X
100

2016 2017

RESULTADO OBTIDO

20,58% 20,5%

O resultado dos dados obtid
servira como ferramenta pa
futuras politicas de melhoria do:
programas de apoaxualificacéo
dosservidores.

Analise: Em 2017 observae um pequenaumento nesse indicador comparado aos dados de anos anteriores, resultado da politica de incentivo a qualificagé@oda Ins

Servidor Estudante.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TAS com
posgraduacéo lato sens

Relaciona o nimero de TAsm pés
graduacéadato senstem funcéo do
namero total de TAs

(Nimero de TAs com pos
graduacao lato sensu/NUmero tota
de TAS) X 100

2016 2017

RESULTADO OBTIDO

29,41% 30%

O resultado dos dados obtid
servira como fermmenta parg
futuras politicas de melhoria do:
programas de apoaxualificacéo
dosservidores.

Analise: A cada ano vem aumentando o niumero de técnicos administrativos com lato sensu, fruto da politica adotada pelas gassadsistitinmnos anos. Obsersa em
2017 um aumento despercentual e tudo indica que nos préximos anos esta tendéncia sendactmfiraja vista a politica da UFOP para este fim ainda em andamento.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TASom
posgraduacdo  stricto
sensu

Relaciona o nimero de TAs cqis
graduacéo stricto sensu em fungéo dg
namero total de TAs

(Nimero de TAs com pos
graduacao stricto sensu/NUmero
total de TAS) X 100

2016 2017

RESULTADO OBTIDO

17,64% 17,3%

O resultado dos dados obtid
servira como ferramenta pa
futuras politicas de melhearidos

programas de apogxualificacdo
dosservidores.

Analise: Assim como em 2017, a cada ano vem aumentando o nimero de técnicos administrativos@aduR@sio Stricto sensu fruto da politica adotada pelas nossa
Instituicdo nos ultiras anos.

Fonte: PROGRAD
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3.6 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursesternos

As orienta-»es para el abora-«o do cont
programas financiados com recur st@solicdagdoér n c
de se retrar informacgdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externo
contratados junto a organismos multilaterais de crédito e agéncias governamentais estrangeirz

Considerando que, AOr giatno & m® € 0 miuncairasil @ b |
internacionais que oferecem empréstimos externos a juros subsidiados para paises e
desenvolvimento em projetos de melhoria da infraestrutura urbana, meio ambiente e socia
informamos que a UFOP em 2017 nao recebeu resdessta natureza.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricio das estruturas d&overnanga
4.1.1 Os Conselhos Superiores ddFOP

A forma de gestédo nas Universidades € predominantemente colegiada, havendo dois tipos ¢
conselhos importantes,académico e o administrativo. Sdo os chamados Conselhos Superiores que
estdo logo acima do Reitor, dirigente maximo da Instituicdo, na daidedaquica. Esses conselhos
possuem a missao de deliberar sobre assuntos de relevancia e suas decisdespit@icass
organizacionais, que garantem o cumprimento da misséo da Instituicdo, assim como zelam por se
valores, por seus propadsitos e defin@ caminho a ser percorrido.

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Ouro Preto € definida estateo
(Resolucdo CUNI n° 414, de 11 de novembro de 1997), sendo composta por 6rgaos Superiores
Deliberacéo (Conselho UniversitaiicCUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensgBPE),

Orgéo de Fiscalizacdo Externa (Conselho de Curado@3NC), Reitoria, Unidades Académicas
Universitarias, Conselhos Departamentais, Colegiados de CDesgagtamentos.

No ambito administrativo, a respeabilidade maxima é exercida pelo Reitor e, ao -Vice
Reitor, compete colaborar com o Reitor nas funcdes uitégas que por ele forem delegadas e
substituilo, automaticamente, nos casos de falta, de impedimentovacalecia.

O CEPE e o CUNI séo odlgres da Universidade, sao os Conselhos que legislam as normas
da Instituicdo e deliberam sobre matérias naderopladas nas normas internas ou merecedoras de
atencao diferenciada, além de atuar como instancias recursais. A composi¢ao dos conseéios € de
menos setenta por cento de presenca docente, nos termos do paragrafo unico do Art. 4° do estat
da UFOP erespeitando, o disposto na lei.

4.1.2 Conselho de Curadores CONC

O CONC é um orgéo deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacdo ecan®mic
financeira, composto pelo Reitor, como seu Presidente, sem direito a voto, por dois representantes
Ministério da Educacéo, por um representante do Ministério de Minas e Energia e um representan
do Ministério da Saude, indicados pelos titularesaepastas, um representante do Governo do
Estado de Minas Gerais, um representante da comunidade, indica@@upelea Municipal de Ouro
Preto, e um representante dosaxnos desta Universidade, escolhido por seus pares.

Compete ao Conselho de Curadores

|. Elaborar e rever séRegimento;
Il. Aprovar a celebragédo de convénios com entidades publicas ou privadas, ouenmgmn
compromisso econdmieiinanceiro para estdniversidade;
lll.  Aprovar a Proposta Orgcamentaria, o Orcamento Interno desta Universidade e suas
reformulagdes, o Relatério Anual de Atividades e a Tomada de Conastdg
IV. Aprovar despesas extraordinérigesta Universidade, justificadas p&eitor;
V. Aprovar, por propds do Conselho Universitario, incorporacéo ou fusdo Gogéios
externos, quando necessarios ao funcionamento ldestaicéo;
VI. Autorizar o recebimento de doa¢bes que importem em compropass@sta
Universidade;
VIIl. Deliberar sobre veto do Reitor as sdasisoes;
VIII. Aprovar a aquisigao e a alienacaadrméveis;
IX. Dirimir 0s casos omissos ou controversos neste Estatuto, no que concerne a fiscaliza¢ao
financeira;
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X. Aprovar a criacdo de fundos espégigaxas, emolumentoscentribuicoes.
4.1.3 Conselho Universitario- CUNI

O CUNI é o 6rgdo maximo deliberativo e normativo, competihéadefinir as diretrizes da

politica universitaria, em conformidade com o papel institucional. E composto pelo reitor, com

Presidente, pelo vieeeitor, pelos dietores das Unidades Académicas, pelosrgitores de

Administracdo, de Extenséo, de Graduacao, de Planejamento e Desenvolvimento, de Assunt

Comunitarios e Estudantis, de Orcamento e Financas e de Pesquis@radagao, pelo prefeito

do Campus Univeitrio, por dois representantes do corpo discente, indicados pelo Diretério Central
dos Estudantes (DCE), por um representante da comunidade, indicado pela Federacao das Industi

do Estado de Minas Gerais (FIEM@r cinco professores, em regime de tenmpegral e dedicacao
exclusiva, em exercicio, um de cada classe, por um representante -diomosx e por um

representante do pessoal técraciministrativo, sendo que essas trés Ultimas representacfes sao

eleitaspor seus pares.

Ao Conselho Universitém compete:

|. Estabelecer a diretriz superior desta Universidade, nos planos administrativo e disciplinar

mediante formulacdo de sua politica e elaboracamudeas;
Il. Dar posse ao reitor e ao vipgtor;
lll. Elaborar aever o prépridRegimento;
IV. Aprovar ou emedar o Estatuto e o Regimento Geral destaversidade;

V. Aprovar, apo0s a apreciacdo pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Plano ¢

Desenvolvimento e Expansio desta Universidade e os plaatisracio do®rgios de sua
estruturageral,

VI. Aprovar normas de selecdo, de admisséo, de dispensa, de acesso e de aperfeicoamento

pessoal técnicadministrativo elocente;

VII. Deliberar, como instancia superior, sobre medidas que visem a prevenir ou a corrigir atos d

indisciplina;
VIIl. Decidir, apos inquéo administrativo, sobre intervencédo em qualquer Orgadnidade;

IX. Determinar abertura de inquérito administrativo destinado a apurar responsabilidade dc

reitor e do vicereitor, bem como de diretores e de vitieetores das/nidades ©rgaos;
X. Deliberar sobre suspenséo temporaria, total ou parcial, de atividadessitarias;

Xl. Deliberar sobre concessao de dignidade universitaria, na forma do disposto neste Estatuto

no Regimento Geral dedtmiversidade;
XIll. Dispor sobre os sibolos destanstituicao;

XIll. Deliberar sobre os vetos do reitor as suas decisdes e sobre 0s recursos contra atos do reit

em matéria administrativadesciplinar;
XIV. Propor a criagéo de fundos especiais, taxas, emolumechosrbduicoes;
XV. Opinar e deliberar $we a administracéo do patrimoénio dddtaversidade;
XVI. Criar e conceder prémios e distingdes como estimulo e recompensa as atividades
académica edministrativa;
XVII. Deliberar sobre as questdes que forem omissas neste Estatuto e no ReGenardesta
Universdade;
XVIII.  Praticar todos os demais atos de sua competéncia, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral da UFOP.
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4.1.4 Conselho de Ensino, Pesquisa e ExtensaGEPE

O CEPE é o orgao superior de deliberacdo em mak@reasino, de pesquisa e de extensao
€ integrado pelo reitor, como presidente, pelo -véi®r, pelos préeitores de Extensdo, de
Graduacdo, de Planejamento e Desenvolvimento, de PesquisaGraBiacdo e de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, peldsetores das Unidades Académicas, poco professores, em
regime de tempo integral e dedicacéo exclusiva, em exercicio, um de cada classe, eleitos por se
pares, e por dois representantes do corpo discente, indicados pelo Diretdrio Central doe&studan
(DCE).

Compete ao Conselho de EnsiPesquisa e Extenséo:

|. Fixar normas complementares as do Estatuto e do Regimento Geral da UFOP sobr
vestibular ou outro meio de ingresso equivalente, curriculos, programas, matriculas,
transferéncias, avaliagcao deraveitamento escolar, aproveitamedé&estudo, atividades e
programas de pesquisa e extensdo, além de outras que se incluam no ambito de s
competéncia;
Il. Autorizar a criacdo de cursos de graduacéao e dgnadisiacéo, de cursos de especializacéo,
de aperfeicoamento, sequenciais e outresxnsao;
lll. Fixar normas e critérios para concessao de bolsas especiais de irt@atifioa;
IV. Homologar o Calendéario Aclémico, proposto pelas PReitorias de Graduacdo, de
Extensao e de PesquisRé@sGraduacao;
V. Estabelecer critérios para a fixacdo dgjadroraria letiva minima de oito horas semanais do
pessoatlocente;
VI. Disciplinar critérios para o aperfeicoamento degoaldocente;
VII. Deliberar sobre os vetos do reitor as suas decisfes, bem como sobre recursos contra atos
reitor ou de 6rgaos que Ihegsim sujeitos, em matéria de ensino, de pesquisa e de extensao;
VIIl. Exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a ¢licBo universitaria, no campo do
ensino, da pesquisa e eetensao;
IX. Aprovar os curriculos dos cursos desta Universidade;
X. Aprovar o nUmerale vagas para 0s cursos ddstdituicao;
Xl. Credenciar professores para atuar nos campos de graduagddsedeluacao;
XIl. Aprovar a criagao, a extingdo, a expansao e a modificagéio sles;
XIl.  Opinar e apresentar propostas sobre o Regimento Geral destasldaider em matéria de
ensino, de pesquisa e de extenséo, a serem aprovad@ips|o
XIV. Homologar resultados de concursos publicos para a admissao de gessotd,;
XV. Aprovar seu Regimento, lecomo as respectivas modificacdes, por dois tercos, no
minimo, deseusmembros;
XVI. Examinar e pronuncigge sobre a revalidacéo de diplomas estrangeiros em areas e niveis
das ciéncias existentes nesta Universidade;
XVII.  Praticar todos os demais atos de sua caenpét, por forca da lei, do Estatuto e do
Regimento Geral destastitui¢ao.

4.1.5 Conselhos Departamentais e Colegiados @rirso

A UFOP apresenta como instancias de decisdo os 6rgéos colegiados em diversos niveis
gestdo institucional. No ambito das UnidadAcadémicas h& trés instancias deliberativas e
consultivas, seralelas:

Os Conselhos Departamentais sdo o6rgados deliberativos e consultivos das Unidade
Académicas, sendo integrados: a) pdietor da Unidade,como seupresidente; b) pelwice-
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diretor; c) pelo(s) chefe(s) de Departamento(s) e presidente(§obkgiao(s) de Curso(s) da
Unidade; d) por professor(es) de Departamento(s), na forma do regimento interno do Conselh
Departamental, eleito(s) pelos seus pares; e) por representante(s) do corpo discente, indicado(s) p
Diret6rio Académico, na formaodregimeno do Conselho Departamental, para mandato de um ano;
e, f) por representante(s) dos servidores técradasinistrativos, eleito(s) pelos seus pares nos
termos do regimento do Conselho Departamental, para um mandato de dois anos.

Os Conselhos Depamentas apresentam as seguintes atribuicdes: a) elaborar e modificar o
regimento interno da Unidade, com aprovagéo final pelo Conselho Universitario; b) promover a
articulacdo das atividades departamentais; c) propor a autoridade competente, pet dato d
tercos, no minimo, dos seus membros, o afastamento ou a destituicdo do diretor owdiletoicea
Unidade; d) propor ao reitor a dispensa de docentes, nos casos previstos em lei, no Estatuto e
Regimento Geral da UFOP; e, e) apreciar recursoBa atg praticados pelo diretor da Unidade e
pelos chefes de Departamentos.

A Assembleia do Departamento é um 6rgédo deliberativo para assuntos diretamente ligados
administracdo académica, sendo constituida por todos os docentes nele lotados &spataeifs)
do corpo discente, escolhido(s) na forma do Regimento Geraldesasidade.

A composicao da assembleia apresenta as seguintes orientacdes: a) o chefe do Departame
como o presidente; b) o mandato dos representantes estudantis é de comgmemissdo de uma
reconducédo; e, c) as deliberacbes da Assembleia do Departamento sdo tomadas por maioria ¢
presentes. A Assembleia do Departamento apresenta as seguintes atribui¢cdes: a) elaborar os pla
de trabalho do Departamento e de capadtald doentes nele lotados; b) elaborar as linhas de
pesquisa e os projetos pedagogicos do Departamento, de acordo com sua area de conhecimentc
atribuir encargos de ensino, de pesquisa e de extensdo aos docentes nele lotados, de form.
harmonizar ogteresse do Departamento, com suas linhas de pesquisa; d) propor aos Colegiados d
Curso os programas, as ementas e as cargas horéarias das disciplinas oferecidas pelo Departame
e) propor aos Colegiados de Curso osrpguiisitos das disciplinas e serespedvos créditos; f)
propor a contratacdo, a substituicdo e a dispensa de docentes; g) eleger os representantes
Departamento nos Colegiados de Curso; h) propor, pelo voto de dois tercos, no minimo, de se
membros, o afastamento ou a destituicim chefe @ Departamento; i) aprovar acles
interdepartamentais de ensino, de pesquisa e de extensao; e, j) escolher o chefe do Departamento

Cada curso de graduacéo e deg@luacao tem um Colegiado responsavel pela coordenacao
didatica das disciplinas netituintes do seu projeto pedagdgico. Os Colegiados séo constituidos por
representantes dos Departamentos que oferecem disciplinas do curso e representante estudanti
Presidéncia dos Colegiados de curso de Graduacao ou-@rdimcao é exercida panuwlocente
indicado pelo préprio Colegiado dentre seus membros, com mandato de dois anos, permitida un
reconducéo.

Os Colegiados sédo destinados a: a) compatibilizar as diretrizes gerais dos programas d
disciplinas do respectivo curso e determinar aosri@ments as modificacbes necessarias; b)
integrar os planos elaborados pelos departamentos, relativos ao ensino das varias disciplinas, para
de organizacéo do programa didatico do curso; ¢) recomendar ao departamento, a que esteja vincul:
a discipina, as povidéncias adequadas a melhor utilizacdo das instalagbes, do material e dc
aproveitamento do pessoal; d) propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a aprovacao
curriculo pleno do curso e suas alteragdes, com indicacdo dosgpigitos da carg horaria, das
ementas, dos programas e dos créditos das disciplinas que o compdem; e) decidir sobre quest
relativas a reopg¢do de cursos, equivaléncia de disciplinas, jubilamento, matricula em disciplina
isoladas, aproveitamento de estudoatrioulade portador de diploma de graduacéo e transferéncia;

f) apreciar as recomendacdes dos departamentos e requerimentos dos docentes sobre assunt
interesse do curso; g) exercer atividades de orientacédo académica dos estudantecdmaists

ao cumpimentodoscréditosnecessarioparacandidaturas colacdode grau; e,

h) indicar, para a PrReitoria de Graduacgéo, os candidatos a colagcao de grau.
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4.1.6 Comité Gestor de Tecnologia da Informacéa®d CGTI

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo foi inftd em 2016 por meio da Portaria
Reitoria N°164, de 30 de marco de 2016, tem carater deliberativo e € composto por varios membre
da comunidade académica da UFOP. E responsavel por elaborar e imalepsgémetros e
diretrizes nas acdes de Tecnologidmfarmacédo para assegurar o cumprimento do propésito e das
politicas institucionais da Universidade. E tem como principais competéncias:

l. A elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (RjDi€lse alinhe ao Plano
de Desenvolvimento Institucion@DI) daUniversidade;

[l. Elaborar e encaminhar ao Conselho Universitario da UFOP (CUNI) o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI), e propor sua alteragdo questdssario;

lll. Elaborar e emitir pa&cer deliberativo sobre as prioridades dos progral@asvestimentos
em Tecnologia da Informagéo na Instituicdo, bem como sobre as prioridades na formulaca
e execucdo de planos e projetos relacionados a area de Tl e sobre as diretrizes ¢
planejamentoprganizacao e execucédo de atividades e acles queskem a area de Tl na
UFOP, alinhando as areas de ensino, pesquisa e extensdo com a area de Tl, em consonar
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (RbBdente;

IV. Elaborar e emitir parecer de¢rativo sobre o estado atual dos projetos de Thst#uicao,

e resolver conflitos deecursos;
V. Monitorar niveis de servico e suaglhorias;

VI. Identificar e implementar oportunidades de melhorias para que a Instituicdo possa se adapt
rapidamente a muaahcas de circunstancias tecnoldgicas ou de gestaweaa demandas
operacionais;

VIl. Caso necessario, propor a criacdo de Comissdes Especiais para auxiliarem nas decisdes
CGTI, definindo seus objetivos, composi¢do, regimento e prazo para conclusdo de seu
trabalhos;

VIII. Dar publicidade de seus atos, atravésudadipacdo de atas e do cronograma de atividades
do Comité para exercicio.

4.1.7 Comité Permanente de Moradia Estudantii COPEME

O Comité Permanente de Moradia Estudantil (COPEME) foi instituido pela Resolugdo CUNI
n® 697, com representacao das unidadesrastnativas e de estudantes de cada uma das modalidades
de moradia estudantil da UFOP. O comité tem por finalidade o assesstwaadministrativo,
visando ao aperfeicoamento das acdes institucionais referente a politica de moradia estudantil, ass
como ocompete:

|. Estabelecer um férum permanente para o estudo, debate e apresentacdo de propos
concernentes a moracdiatudantil.
[l. Subsidiar a PRACE na formulagédo e reformulagdo dos programas ligados a moradic
estudantil.
lll.  Promover e divulgar suas agdes, visaadnelhor consecucgao de sebgetivos;
IV. Receber, apurar a procedéncia e encaminhar reclamacdes, dendncias, sugestdes ou den
manifestagdes que lhe forem dirigidas por membros das comunidades universitaria e extern:
V. Acompanhar as providéncias adotadakg setores competentes, garantindoreitdi de
resolugcédo e mantendo os interessados informados do traméetess
VI. Apreciar demais matérias pertinentes a Mor&diadantil.
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4.1.8 Escritério de Processo$ ESPUFOP

Em 2017 a UFOP criou o Escritério de Rrssos, setor para auxiliar na resolucdo de parte das
fragilidades aportadas pela Instituicdo.

O Escritorio de Processos vem ao encontro as diretrizes do TCU em relagcdo a governanca.
TCU em suas pusbsloisc ap-a»reas :a fiblo0a pga@hbd@sicoda govemancae ¢
aplic8vel a -rg«os e ent i daekeld, agbaamaanoiessangaisr a
a execucdo de mecanismos ligados a transparéncia, estratégia, prestacdo de contas
responsaitizacéo, lideranga, compromisso e integio. Tais aspectos podem se viabilizar através de
uma gestao pgrrocessos.

Para viabilizar uma gestédo por meio de processos ha necessidade de estabelecimento de u
governanca adequada. Governanca diz respegériagdio de diretrizes e regras para adigao das
acOes de gestédo e a consequente determinacao de papeis e responsabilidades por essas acoes ¢
daorganizagao.

Um modelo de governanca com énfase em processos deve otimizar e eliminar a:
deficiéncias ds estruturas tradicionais de gestédo dap#ental, assegurando uma maior capacidade
de entender e atender as necessidades dos clientes, porém, sem tornar essa estrutura mais comp

O Escritério de Processos busca uma estrutura de governanca de prgoessgolua ao
longo do tempo, em funcato nivel de maturidade da gestdo na organizacdo; desmistifique o papel
do dono de processo, o responsavel por um processo é simplesmente o gestor, ou conjunto de gestc
que cuidam do desempenho daquele procedsecentralize gradativamente atribuicGesa
transformacao e gestdo do dia a dia e, com isso, promova uma cultura de colaboracdo e melho
continua.

Através do escritorio busese padronizar as iniciativas dos processos, favorecendo o
alinhamento dessaniciativas em conjunto. Com isso, levarmelhoria continua dos processos
organizacionais, definindo papeis e responsabilidades sobre os processos, determinando quem ter
poder de decisdo sobre os processos. Tais acfes tornam a organizacdo maisesjiistea ao
surgimento de mudancas e gbaga maior transparéncia.

O Escritério de Processos busca potencializar a qualidade das iniciativas de processo
transformando a gestao de processos em uma cultura de aplicacdo cotidiana. Isso possihilita alint
a gestado de processos com 0s objetdgbsatégicos da Instituicao.

Em resumo, o escritério de processos desempenha um papel estratégico alinhando
atividades de gestéo e as prioridades da organizacdo, criando mecanismos estruturados de governe
de pocessos, que possibilitardo a criacdmdenas internas e manuais especificos (procedimentos
administrativos) direcionados aos setores de apoio operacional, definindo as funcdes de cada age
na Instituicdo. O mapeamento dos processos possibilitarédm @ logo prazo a otimizacdo de
recurs@ materiais e de pessoal e possibilitara uma gestao dedfi®eas

4.2  Atuacédo da unidade de Auditorialnterna

Na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) néo h& auditoria descentralizada, e sim um
Unidade de Auditoria Interna que € vinculada ao Condgltiversitario.

O Regimento Interno em seu Art. 1°, paragrafo Unico assim dispde:
AArt. 10 (...)
Paragrafo Unico Conforme prescrito no § 3° do artigo 15 do Decreto n.° 3.591/2000,
alterado pelo Decreto n.° 4.304, de 16 de julho de 2002, a Auditoria &emta vinculada
ao Conselho Universitario da Universidade Federal de Ouro Preto, entretanto em relacéo
as quedies administrativas esta Auditoria reporsea ao reitor desta Instituicao.

Esta Unidade atua em parceria com a Administracado Superior@gémde assessoramento,
e tem como objetivo atestar a conformidade dos atos de gestdo, de forma a mitigaissvent
constatagcdes de impropriedades e de irregularidades apontadas pela Controladoria Geral

121



da Uniéo (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unid). Cabe esclarecer ainda que esta Unidade
tem seu regimento interno, e seu acesso e atravée link:
http://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAQO_CUNI_1320.pdf.

A Unidade de Auditoria Imrna € composta por trés servidores efetivos, sendo uma
Coordenadora com formacdo em Direit@specializacdo em Direito Publico, um Assessor com
formacao em Administracdo de Empresas e especializacdo em Gestdo Publica e uma Assistente
Administracdo conformacao em Direito e especializacdo em Direito Publico.

A funcdo de Coordenador da Auditoriaterna é exercida por servidor do quadro da
Instituicdo, cuja nomeacdo ou exoneracdo é submetida, pelo dirigente maximo da entidade,
aprovacao do Conselho Wersitario (CUNI), logo em seguida a aprovacao da CGU, conforme
determina o 8§ 5° do artigo 1% decreto n° 3.591/2000, com a nova redacdo dada pelo Decreto n°
4.304/2002.

A certificacdo de que a alta geréncia toma conhecimento das recomendacdes teitas pe
Auditoria ocorre a partir do recebimento do Relatério/Despacho/Parecer. Este
relatorio/despacho/parecer € encaminhado através de um Oficio entregue via malote oo.platocol
a aceitacao fica demonstrada com o preenchimento do Plano de ProvidéncaseReErnwvisto que
neste fica registrado se ocorrera o cumprimento da recomendacdo ou em caso negativo, a justificati
para naomplementacéao.

N&o existe uma sistematicarfeal de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e aos demais gesspentretanto esclarecemos que estamos tentando desenvolver ume
politica de monitoramento a fim de diminuirmos os riscos, garantindo consequentemente
regularidade da g¢do. Outrossim, no exercicio de 2018 pretendemos encaminhar todos os relatorios
juntamente com as respostas dos Planos de Providéncias a Assessoria Técnica da Reitoria para
a mesma informe ao Dirigente Maximo quais os riscos a UFOP podera selidacas ndo cumpra
umarecomendacao/determinacao.

Em relacdo a demonstracéo de peledéncia e objetividade da Unidade de Auditoria Interna
da UFOP apresentamos:

AResolugdo CUNI N°. 1.659, de 26 de agosto de 20ddsvincula a Auditoria Interna da
Reitoria e a vincula ao Conselho Universitario, cumprindo a recomendacao expedida pela
Cortroladoria Regional da Unido no Estado de MiGasais;

AResolucdo CUNI N°. 1.563, de 26 de novembro de 20d&erminou que os servidores
gue atuam na Auditoria Interna dniversidade Federal de Ouro Preto ndo poderiam
assumir responsabilidades operaaisnextraauditoria que implicassem em analise e
parecer, para fins de auditoria ou fiscalizac&o, do resultado dos seus proprios atos ou dc
atos de quem este auxilie, casdatos a quem este interesse. Impedindo, assim, segregacao
defungdes.

Em seguida presentamos informacdes sobre a execuc¢do do plano anual de auditoria.
Informamos que das 15 (quinze) agdes previstas no PAINT2017, ndo conseguimos cumprir quatro,
saberTransferéncias Realizadas, Patriménio Imobiliario, Transportes, e Diftassagesn

Portanto, cumprimos 67% (setenta e sete por cento), contudo, camopgienderar que o
percentual de cada acéo individualizada foi baixo. Este percentual baixo feilexo da demanda
desta equipe de Auditoria em entender e orientar os gestoret/desisidade sobre a importancia
da implantacdo da Gestéo de Riscos. A gestéo de riscos parte do principio de que ndo basta identific
analisar e quantificar os riscasas adotar medidas que permitam administrancorporando os
elementos citados &teatégia e ao processo decis@@encial das organizagoes.

Ademais, reafirmamos que a gestéo de risco no setor publico se apresenta como uma poderc
ferramenta gerendipara os administradores publicos, tanto no sentido de aumentar a seguranca e
desempenho no emprego de recursos publicos, quanto de incentivar a mudanca e a inovacgao n
entidades e programas governamentais.
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Das ac0es realizadas tensotecer 0s seguintes comentarios:

Quadro 337 Acdes PAINT

ACOES PREVISTAS NO
PAINT

ESCOPO

OBJETIVO S

RESULTADOS

AREA AUDITADA

Folha de pagamento

Foram analisados 13 (treze) proces
de pensdo, 36 (trinta e seis)
acumulacéo de cargos e empregos
10 (dez) processos de professo
substitutos.

Avaliar os aspectos da legalidal
e legitimidade no geremmmento
dos recursos humanos e avalial
rotinas, o0s procedimentos
controlesinternos.

Corrigir eventuais falhas
diagnosticar pagamentos irregular
assim como inibir acdes que oner
indevidamente o erario public
Todas as recomendacgbes for
cumpidas.

O volume de recursos auditados

de R$ 444.805,23 (quatrocentos
quarenta e quatro mil, oitocentos €
cinco reais e vinte e trés centavos

Coordenadoria de

Gestao de Pessoas
Pré-Reitoria de
Administracao

Gestao de Suprimento de
Bens e Servigos

Foi exaninada a Dispensa de Licitagi
001/2016 (Processo UFOP 1
334/2016).

Averiguar a conformidade leg
dos processos licitat6rig
realizados

Maior eficiéncia nas contratagde
aquisicbes de bens e servig
publicos.

O volume dos recursos auditad
consgderando os valores contratad
e os aditivos j& realizados, foi de
4.042.104,36  (quatro  milhde
guarenta e dois mil, cento e quatrg
reais e trinta e seis centavos)

Coordenadoria de
Suprimentos/

Diretoria de
Orgameros e

Financas

Avaliacdo da eficacia
eficiéncia dos cursos de
graduacao

Selecdo aleatéria de 5 (cinc
departamentos que corresponde
11,36% do numero de departamen
da Instituicéo.

Os objetivos séo:

A averiguar os mecanismos
avaliacédo dgraduacéo;

A identificar  se
estabelecidos rpgramas
avaliacdo de praticdocente;

A analisar os indicadoresde
desempenho criados para aferir
percentuais de aprovacg
reprovagdo (por nota, pdg
frequéncia e por nota
frequéncia) e de trancamento (@
disciplinas;

foram
de

Aanalisar a evasao e a retengéi

Identificar possiveis falhas a fim dg¢
adequar as metas e objetivos, e
qualidade do ensino na UFOP.
Como a auditoria em questéao foi e
parte uma auditoria de
acompanhamentoda gestdo, os
recursos auditados somam R$
66.699,28 (sessenta e seis mil,
sebcentos e noventa e nove reais
vinte e oito centavos), e referesa
aos repasses efetuados aos disce
pelaUFOP.

Pré-Reitoria de
Graduacao
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quais procedimentos estao ser
tomados para diminuigdo dq
mesmos;

A avaliar 0S programas
direcionados paranelhorias do
ensino de graduacao.

Gestdo de Controles PAD |

Sindicancias

Foi um trabalho de acompanhame
tendo em vista as recomendacdes
Controladoria Geral da Unido n
Estado de Minas Gerais

Acompanhar e verificar se est
sendo abertos o0s process
administrativos disciplinares e
sindicancias.

I Foram nomeadasovascomissdes
para dar prosseguimento a
processofconclusos;

1 Todos os processos estdendo
cadastrados no sistema, inician
pelos mais recentes;

1 Foi instaurado o Processo UF(
n° 916/201711 para apurar
responsabilidade pelo
deswmprimento ao disposto n83°,
art. 1° da Portaria CGU n
1043/2007.

Grupo Permanentde
Processo
Administrativo
Disciplinar/
GRUPAD

Controle de Gestao

Acompanhamento do efetivo
cumprimento de todas as
determina¢des do Tribunal de Cont
da Unido (TCU), bem como de todg
as recomendacdes presentes ng
sistema monitor da Controladoria

Geral da Unido (CGU).

Cumprir todas as determinacd|
do TCU, assim como s4
recomendacdes da CGU.

Melhoria nos processos apeionais
e no cumprimento a legislacéo, ¢
busca da eficiéncia na aplicagéo (¢
recursos publicos.

Universidade Federa|
de Ouro Preto

Controle de Gestao

Demos suporte a todas as auditori
realizadas no exercicio de 2017

Dar o suporte necessario 4
audtores da CGU e do TCU pa
a realizacdo de seus trabalhos
Instituicio.  Procedimentos
serem realizados:

1) Acompanhar e dar assisténg
necessaria aos atmtes da CGU
e doTCU;

2) Verificar os atos efatos
produzidos no exerciciogue
geraram reprovacdes a/(
recomendacbes dos o6rgaos
controle;

3) Prestar informacdesaos

Assegurar que os trabalhodos
auditores externos (CGU e TC|
sejam executados com todsuporte
e infraestrutura necesséria para
bom desempenho de suas atividag

Universidade Fedal
de Ouro Preto
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6rgéos de controle e atender aq
que for solicitado;

4) Encaminhar as solicitagdes d
auditoria dos 6rgaos de controlg
aos setores envolvidos.

Formalizacéo do Process(
de Prestacéo de Contas

A Unidade de Auditoria Interna em
cumprimento ao disposto no 86°, ar
15 do Decreto Federal n°. 3.591/20
apresentou seu parecer sobre o
Processo de Prestacéo de Conta
Anual correspondente ao exerciciq
financeiro de 2017

Analisar o processo de prestag
de contas da Instituicao tendo ¢
vista as normas previstas pel
6rgaos de controle.

Entrega do Processo de Contas
conformidade com a legislacd
pertinente e dentro do pra;
legalmente determinado.

Universidade Federa
de Ouro Preto

Avaliacdo do planejamento
execucao das metas fisicas
financeiras

A avaliacéo foi realizada ao longo d
trabalhos de auditagem.

Garantir o efetivo cumpriment
das metas previstas no PDI,
PPA e LOA, assegurando o
comprometimento da Instituicaq

Cumpimento das metas e objetiv
estabelecidos pela Institdig e evita
a auséncia deonformidade
na execucdo or¢camentaria.

Universidade Federa|
de Ouro Preto

Auditorias Especiais

Procedemos a analise do pedido ¢
cancelamento do Convite n°.
002/2017. O valor contratual de RY
24.314,44 (vinte e quatro mil,
trezerios e quatorze reais e quarent
quatro centavos)

Cumprir determinagéo da
Administracdo e dos Conselho
Superiores da UFOP.

Atender & demanda da
Administracdo Superior paegurar
umaimpropriedade

Universidade Federa|
de Ouro Preto

Elaboracdo do PAINT do
RAINT

Cumprir a Instru¢do Normativa CGU
n° 24/2015

Dar ciéncia aos 6rgédos de
Controle Externo e Interno dag
acOes programadas, bem com
relatar os trabalhos realizadog

pela Auditoria Interna.

Contribuicdo da Auditoria Interna n
prevencao de irregulaiddes/
impropriedades.

Unidade de Auditoria
Interna

Avaliacdo dos Controles
Internos Administrativos

A avaliacéo foi realizada ao longo d
trabalhos de auditagem

Os objetivos séo:

Aavaliar a estrutura de control
internos em nivel de entidag
utilizandoa metodologiaCOSO;
A atender a recomendag
proferida pela Controladori
Geral da Unido no que tange
utilizacéo do modelo COS@a
avaliacdo dos controles intern

administrativos.

Todas as inconsisténcias e/
deficiéncias encontradas durante
execucdo ds trabalhos foran
comunicadas aos gestor,
responsaveis, 0s quais envidar
esforcos no sentido de mitidas
tempestivamente.

Universidade Federa|
de Ouro Preto
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4.3  Atividades de correicédo e apuracao de ilicitoadministrativos

Estabelecido no Processo rAphistrativo 1128001, o Grupo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (GRUPAD) constituise como um 6rgdo de correicdo permanente e
integrante da UFOP, vinculado a HRéitoria de Administracdo e tem a funcdo detredimar os
Processos Admistrativos Disciplinares (PAD) e Sindicancias em um unico local, dotado de
infraestrutura e secretaria, de forma a facilitar o trabalho das Comissdes Processantes designadas
GRUPAD também é responsavel pelo suporte adminigiraOuvidoria Geral e adinissdo de Etica
Publica.

A UFOP reconhece falhas na utilizacdo do sistema-®&D. Com efeito, desde o inicio a
Universidade vem enfrentando problemas com tal sistema. Logo apdés a sua implantagdo pe
Controladoria Geral da Uradem 2007, verificotse quea numeracdo dos processos gerados na
UFOP né&o era compativel com o CEAD (faltava o digito verificador). Foi preciso ajustar todo o
sistema de protocolo e controle de processos da Universidade para que 0s processos pudesserr
devidamente langados.

Cono detalhado no relatério de 2016, a Instituicdo sofreu com alguns problemas relacionado
ao servidor designado ao setor. No entanto, em 2017, a situacdo foi superada e a servidora
matricula SIAPE 1.156.962 foi designada padastrar os processos nstesma CGUPAD. Desde
entdo, ha uma busca constante pela atualizacdo das informacdes disponibilizadas e pela corr
tramitacdo doprocessos.

No que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalistico:
(Solicitacdo de AuditoriaSEI/CGU 0737977), temos informar que todos os processos foram
cadastrados no sistema CGUPAD como se pode demonstrar:

Figura 107 Relatério de procedimentos por situacao para 2018

CGU‘PAD (onlrnladoria-L-JGe_r_al
niao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAGAO

Dados do Filtro:
Assunto(s): Menhum assunto selecionado.

01/01/2018 a 31/M12/2018

&

Total de Procedimentos em “Instauragao/Instrugio”

-
iy

Total de Procedimentos em “Indiciamento/Citagao”

Total de Procedimentos "Encaminhados para Julgamento®

Total de Procedimentos “Julgados®

Total de Procedimentos "Anulados Administrativamente™

Total de Procedimentos "Anulados Judicialmente™

Total de Procedimentos em "Revisao”

Total de Procedimentos em "Reconsideracdo/Recurso Hierarquico”

Total de Procedimentos em "Decis@o Reconsideragio/Recurso Hierarquico®

Total de Procedimentos em “Avocagao/Requisicio pela CGU"

olololoclolololol o

Total de Procedimentos em "Decisa@o Revisao do Processo”™

Total de Procedimentos

Fonte: PROAD/UFOP

4

®Todos os procedimentosoeientacdes para os processidministrativos podem ser encontrados na pagina da PROAD
e acessados pelo endereco eletrénico:
http://www.proad.ufop.br/indephp?option=com_ content&view=section&layout=blog&id=5&Itemid=5
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Cabe destacar, a baixa adeséo dos servidores aos procedimentos correcionais, dificultandc
andamento dos procedimentos das comissdes. Num ambiente em que poucos servidores posst
conhecimerds técnicos juridicos e a maioria esta envolvida em atividadessino e pesquisa, fazer
com gue as apuragdes sejam concluidas a contento tem sido uma ardua misséo. A Universidade est
formas de reformular o regimento interno do GRUPAD para que gsatieos internos e os atos de
designacao tragam maior eficac@teabalho deorreicéo.

A Figura 11 demonstra um quadro detalhado dos processos:

Figura 117 Detalhamento dos procedimentos e processos

CGU-PAD Controladoria Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUACAO

Quadro Detalhado |

Numero do Processo Tipo de Processo Data Instauracao Fase Atual
23109003755201629 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugdo
23109003756201673 Sindicancia 23/03/2018 Instauracao/instrugao
23109003757201618 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003759201615 Sindicancia 26/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003760201631 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109003762201621 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109003763201675 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugao
23109003764201610 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003765201664 Sindicancia 23/03/2018 Instauracao/Instrugdo
23109003767201653 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugao
23109003769201642 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003773201619 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugao
23109003775201608 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugao
23109003778201633 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109005508201586 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instru¢ao
| Quadro Detalhado |
I Namero do Processo Tipo de Processo Data Instauracdo Fase Atual
23109001071201692 Sindicancia 23/03/2018 Instauracao/Instrugao
23109001213201611 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109001214201666 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Def
23109001215201619 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrucéo
23109001450201682 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugao
23109002867201662 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003467201593 Sindicancia 23/03/2018 Instauracao/instrugao
23109003741201613 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109003744201649 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrucao
23109003745201693 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003746201638 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citago/Defesa
23109003747201682 Sindicancia 23/03/2018 Instauracao/instrucdo
23109003748201627 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109003749201671 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/instrugao
23109003750201604 Sindicancia 23/03/2018 Instauragao/Instrugdo
23109003751201641 Sindicancia 23/03/2018 instauragao/instrucao
23109003752201695 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citacao/Defesa
23109003753201630 Sindicancia 23/03/2018 Indiciamento/Citagao/Defesa
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Em consonancia a Portaria da CGU n° 1043/200praredimentos disciplinares (PADs) e
sindicancias sédo cadastrados no Sistema-€&D. Todavia, no que se refere ao cadastramento
desses procedimentos, em algumas ocasides néo é possivel o seu total cionpoipEazo, tendo
em vista grande volume de pessos e insuficiéncia de recursos humanos. O quadro abaixo apresentz
0s resultados consolidados do periodo de janeiro a dezembro de 2017.

Figura 127 Relatorio de Procedimentos para 2017

CGU-PAD Controladoria-Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS POR SITUAGAO

Dados do Filtro:
Assunto(s): MNenhum assunto selecionado.

Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto
Periodo:

Quadro Consolidado: Mamero de Procedimentos

Total de Procedimentos em "Instauragdo/Instrucioc”

Total de Procedimentos em "Indiciamento/Citagac™

Total de Procedimentos "Encaminhados para Julgamento®

Total de Procedimentos “Julgados®

Total de Procedimentos "Anulados Administrativamente”®

Total de Procedimentos "Anulados Judicialmente™

Total de Procedimentos em "Reviso"

Total de Procedimentos em "Reconsideragio/Recurso Hierarquico®

Total de Procedimentos em "Decisio Reconsideragao/Recurso Hierarquico™

Total de Procedimentos em "Avocagao/Requisicio pela CGU"

clolololol ol ol = wl el w

Total de Procedimentos em "Decis&o Revisao do Processo”

Total de Procedimentos

=
&

Figura 13 - Detalhamento dos procedimentos e processos

Quadro Detalhado

Numero do Processo Tipo de Processo |Data Instauragao Fase Atual
23100001F773201737 Sindicancia 12/06/2017 Processo Julgado
23100001774201781 Sindicancia 12/06/2017 Encaminhado para Julgamento
23100001775201726 Sindicancia 12/06/2017 Encaminhado para Julgamento
23100002229201711 Sindicancia 24/07/2017 Encaminhado para Julgamento
23109000916201711 Sindicancia 17022017 Indiciamento/Citagio/Defesa
23109001220201613 Sindicancia 10/03/2017 Indiciamenta/Citagao/Defesa
23109001859201727 Processo Administrativo 31/03/2017 Indiciamento/Citagao/Defesa

Disciplinar(Lei 8.112/90)
2310900177T8201275 Sindicancia 30Mo2017 Instauragao/instrugao
23109002131200965 Processo Administrativo 24f03/2017 Indiciamento/Citagsa/Defesa
Disciplinar(Lei 8.112/90)
23109002673201152 Sindicancia 30/110/2017 Indiciamento/Citagsao/Defesa
23109003098201709 Sindicancia 18092017 Indiciamento/Citagdo/Defesa
23109003594201673 Rito Sumdario(Lei 8.112/90) 29/09/2017 Instauragao/instrucao
23100003723201712 Sindicancia 20/09/2017 Indiciamento/Citagao/Defesa
23109003885201661 Sindicancia 17/02/2017 Indiciamento/Citagio/Defesa
23109004558201627 Sindicancia 28f0T/2017T Instauragao/instrugao
23109006069201448 Sindicancia 10/03/2017 Indiciamento/Citagao/Defesa
As informagbes cantidas no prasente documento, eNqUANtS 5@ mantiver 3 natureza preparatoria das Fagina: 1 de 1

mesmas, =50 de acesso restrito nos termos do art. 7, §3°, da Lei 12.527. de 18 de novembro de & Ao
2011, cic art. 20° do Decreto ° 7.724, de 16 de maic de 2012; Data da emissSe do relsiorio: D4DE2018
As informacbes apresentadas nao consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: Leticia Gomes de Almeida
de advenéncia e de suspensao, conforme pravis&o do art. 131 da Lei 8.112/90.

Fonte: PROAD/UFO
128



O cadano é feito gradativamente, conforme a capacidade da unidade. Cabe acrescentar gt
esforgos sdo envidados pela Administracao Superior, apesar das dificuldades apresentadas, para s:
a inonsisténcia dos dados decorrentes do grande volume de processolc&ncia de recursos
humanos.

4.4 Gestao de riscos e controles internos

Destacase que no exercicio de 2017, ndo houve nenhuma modificacdo na estrutura
organizacional da Unidade de Atatia Interna.

No que diz respeito a qualidade de controle inteandniversidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) vem desenvolvendo varias acdes de melhoria da governanca institucional e essas mudant
estdo sendo acompanhadas e monitoradas por meio dos indicadoresngecles@peracional.

A administracdo, ao seu turnejr o dever de estabelecer um controle interno eficaz para a
boa execucdo das atividades relacionadas a organizacédo, o qual pode reduzir a probabilidade
ocorréncia de riscos, fornecendo seguranca ret@ava a administracdo quanto a consecucao dos
seusobjetivos e de sua missao. Por constituir em uma série de a¢des que permeiam as atividades
uma entidade, o controle interno se da em todas as suas operagcdes, de modo continuo. S&o ac
inerentes a nmreeira pela qual a geréncia administra a organizacao.

No exercicio da funcéo administrativa de controle, as entidades devem se assegurar de que
existéncia de erros e riscos potenciais precisam ser devidamente mitigados e monitorados, por me
da atuacaoneventiva, concomitante ou corretiva, além de penal como instrumentos auxiliares
de gestdo. Em verdade, a UFOP n&o possui um sistema de controle interno institucionalizado, fican
a cargo dos setores realizarem seus respectivos controles. Desta,nmdoedispde de indicadores
para monitoramento evaliacdo da governanca e do desempenho operacional de maneira instituida ¢
formalizada que contemplem: o acompanhamento do alcance dos objetivos e das metas;
identificacdo dos avancos e das melhoriasjuidade dos servigos prestados; e a verificagdo d
necessidade de corre¢des e de mudancas de rumos, bem como demais informacdes relevantes
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio.

No tocante a Avaliacdo de Risco, ha na Eda planejamento estratégico institucional
estabeleido, porém néo existe identificacdo dos processos criticos para diagnésticos da mitigaca
dos riscos visando a correcdo dos rumos e tomada de decisbes gerenciais.

Compete ponderar, que a UFOP visa o apramento da gestdo, e para isso um dos seus
objetivos é identificar seus problemas e causas, bem como identificar acdes que devem ser tomac
para que nos tornemos exceléncia em ensino, pesquisa e extensao, seja utilizando programas e a«
que estao obtelo éxito, seja articulando novas. E para que issntaca fazse necessario melhorar
a divulgacdo sobre a importancia do controle interno, e para isso € extremamente importante
implantacéo da Gestdo de Riscos. A descri¢cdo detalhada das atividadetoda awdidentificacao
dos riscos e controles nesdrios estdo identificados no Relatério Anual da Auditoria Interna
apresentado no componente nml@ario.r os | tens de |

Por fim, restanos afirmar que a UFOP tem como prioridade pamxercicio de 2018
implantar a Gestdo de Riscos, negautomaticamente acarretard uma melhora significativa nos
controles internos e também reduzira as falhas e irregularidades.

O quadro a seguir, apresenta uma breve avaliagéo acerca dos Sistemas tei@entmda
instituicao.
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Quadro 3471 Avaliacdo das Sistemas de Controle Interno

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2(3|4]|5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecuca X
objetivos da unidade e d&o supatiequado ao séuncionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos postodos X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacédo dentro da UJ é adequadfigiente. X
4, Existe codigo formalizado de ética ouamduta. X
5. Os procedimentose as instru¢cdesoperacionaissdo padronizadose estdopostosem X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e X
savidoresdosdiversosniveis da estruturada UJ na elaboragaalos procedimentosdas
instrugdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegac¢besle autoridadee competénciadoacompanhadage definicdesclarasdas X
responsabilidades.
8. Existe adequadaegregacaade funcdesnos processo® atividadesda competénciada X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢éo dos resultados pl3 X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 2(3|4]|5
10. Os objetivos e mtas da unidade jurisdicionada edi@malizados. X
11. Ha clara identificac@o dos processos criticos para a consecucgédo dos objetivosdar X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) @svq X
Nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdioldhbilidade de ocorréncaesses
riscos e a consequente adogdo de medidas para-fogiga
13. E praticada unidadea definicdode niveis de riscosoperacionaisge informagdese de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a ideniificdsngas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transforma¢des nos ambientes interno e externo.
15. Os riscosidentificadossdo mensurado® classificadosde modo a seremtratadosem X
uma escala de prioridades e a gerar informacgdes Uteis a tomada de deciséo.
16. Nao héa ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilmades X
processos internos da unidade.
17. Na ocorrénciade fraudese desvios,é préatica da unidadeinstaurarsindicanciapara X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha normaou regulamentmaraasatividadesde guarda,estoquee inventariode bense X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2(3|4]|5
19. Existem politicas e a¢@es, de natureza preventiva ou de deteccdo, para dimBros( X
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas
20. As atividadesde controle adotadagpela UJ séo apropriadase funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ale nivel X
beneficios que possam der de sua aplicagédo.
22. As atividadesde controleadotadagpelaUJ sdoabrangentes razoveise estéo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacao 21314]|5
23. A informacaorelevanteparaUJ é devidamate identificada,documentadearmazenads X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informag8esconsideradaselevantespela UJ sao dotadasde qualidadesuficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informacéo disponivgdara as unidade: internas e pessoa da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel

26. A Informagaodivulgadainternamenteatendeas expectativasdos diversosgrupose
individuos da UJ, contribuindo para a execudd®s responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacaalasinformagbeperpassaodosos niveishierarquicosda UJ, emtodas
as direc@es, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistemade controle interno da UJ é constantementenonitoradopara avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistemade controleinterno da UJ tem sido consideradcadequadce efetivo pelas
avaliac@es sofridas.

30. O sistemade controleinternoda UJ tem contribuidoparaa melhoriade seu
desempenho.

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmedt® observadono contexto d&J.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o contedo da afirmativa @arcialmente observadono contexto da UJ,

porém.,em sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa € ou ndo observado no conteldth da
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativ@@rcialmente observadaono contexto da UJ,

porém,em sua maioria

(5) Totalmente vélido. Significa que o contedido da afirmativa é integralmebtervadono contexto d&JJ.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestéo depessoas

Neste item o objetivo é informarestrutura de pessoal adotada pela unidade, quantificando
a e qualificanda para fins de avaliagdo da sua suficiéncia para o cumprimento da missao
institucional. Destacae que os indicadores gerenciais de recursos lngriaram apresentados no
item 3.5.7

5.1.1 Estrutura de pessoal daunidade

A Tabela 3 descreve quantitativamente a forca de trabalho da UFOP. A Instituicdo, no
exercicio, contava com 1.675 servidores efetivos, 145 em contratos temporarios e 589 decorrentes
contratos de terceirizagdo. Denbeservidores efetivos 843 enquadisema carreira docente e 832
saotécnicosadministrativos.

Tabela 3- Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingrnes 508 Egressos no
polog 9 Autorizada Efetiva . Exercicio
Exercicio

1. Servidores em Cargoddiivos (1.1 +1.2)
1.1. Membros de poder e agentegoliticos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada adrgéao 1627 61 174
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exerciciprovisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos 1 1
esferas
2. Servidores com Contratdemporarios 171 152 92 74
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéblica 20
4. Total de Servidorefl+2+3) 1800 154 248

Fonte: APB/CGP/PRAD/UFOP

No tocante da distribuicdo da forca de trabalho, a Tabela 4, descreve a tipologia dos cargos no
quais a lotacao efetiva esta distribuida.

Tabela 4- Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Lotacéo Efetiva
Area Meio Area Fim

1. Sevidores de Carreira (1.1)

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.1.2. Servidores de carreira vinculada agrgao 779 848
1.1.3. Servidores de carreira em exercicidescentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exerciciprovisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros iydos eesferas 1
2. Servidores com Contratd@mporarios 152
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢dlica 20
4. Total de Servidoreg§l+2+3) 793 1000

Fonte: APB/CGP/PROAD/UFOP

A Tabela 5 demonstra o detalhamento da estrutura dpsca@m comissao e fungdes
gratificadas.
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Tabela 5 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Consséo e das Funcdes Lotacéo Ingressos no Egressos no
Gratificadas Aut drizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 40 40
40

1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira emExercicio
Descentralizalo
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos Esferas
1.2.4. SemVinculo

1.2.5. Aposentados 2
2. Funcgdes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo | 312 290 290

2.2. Servidores de Carreira em Exercicig
Descentralizalo
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2 354

Fonte: APB/CGP/PROAD/UFOP

Anélise Critica

A prética da Gestéo de Pessoas da UFOP sinaliza para a necessidade de mais cargos e fung
Analisando os nameros, é possivel afirmar que ha insuficiéncia de pessoal no quadro da Universidac
haja vista que a expanséo de cursos de graduagiegeapldsiéo provocada pelo REUNh&O foi
proporcionalmente acompanhada pela expansao do quadro.

Para isso,6 preciso que se faca o dimensionamento técnico da forca de trabalho da
Universidade. A UFOP ainda nao finalizou o estudo para (re)dimensionar sua forghatleot
apesar de ja ter iniciado o mapeamento de processos irgume 0 primeiro passo.

As analises para provimentos, reposicdes e remocdes tém sido feitas com base no historic
dos setores e em estudos pontuais. A distribuicdo dos servidoreaseateas Fim e Meio tem se
mostrado adequada porgque ao ser feita, considera sempre o resnithde fodos os processos de
trabalho realizados na Instituicao, que € a formacao do aluno. Nao ha, portanto, processos de traba
desarticulados da finalida institucional.

O quadro permanente de servidores docentes e téahicimistrativos nas univadades é
fixado pelos Decretos Federais de numeros 7.485/2011 e 7.232/2010, respectivamente, 0s qui
conferem as universidades autorizacdes para reposi¢cdes imediatas, sessidade de autorizacao
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, &dsopraxe no Servico PubliEederal.

Com relacdo aos servidores docentes, por meio da Resolugdo CUNI né, fo80%H
estabelecidos o0s crit®rios para aloca-«o0 de
7.485/2011.

Tanto a Lei n°. 1Z.72/2012, quanto a Lei 11.091/2005, gligpdem sobre as carreiras dos
docentes e dos técnicagministrativos, respectivamente, sdo demasiadamente rigidas na definicao
das atribui¢des e limites dos cargos, razéo pela qual ha pouquissima discricionassdadessoes.

Em relacéo aos servidar&cnicosadministrativos o recrutamento e a fixagcdo aos cargos tem
sido um obstaculo. Muitos dos servidores recém empossados possuem qualificacdo muito

"Programa de Apoio a Planos de Reestruturacédo e Expaasémiversidades Federais (Reuni). Disipel em:
http://reuni.mec.gov.br/.
8 Disponivel emhttp://www.soc.ufop.br/filessRESOLUCAO_CUNI_18Qflf.
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acima da exigid para os cargos que ocupam, mas ficam adstritos as atribuicdes e tarefas fixadas r
lei que rege a carreira, sob pena de ser caracterizada disfungdo. Neste contexto, mesmo ¢
apresentem uma boa qualificacdo, acabam néo se fixanidoaa assédio de owsraarreiras e
empregos. Ha também situacdes de elevado descontentamento com a remuneracgéo, cuja fixacdo
é definida pela UFOP, e isto acaba repercutindo negativamente no trabalho. No caso especifico d
servidores técniceadminigrativos de niveis A & (antigo nivel de apoio/ensino fundamental), a
legislacdo ndo autoriza reposicoes, remetendo a demanda a terceirizacdo, nos termos do Decr
Federal n°. 2.271/1997. Para estes casos o esfor¢co da Universidade € no sentido des apcpliaos

de custeigara néo paralisar as atividades.

Ao analisarmos o crescimento da contratacdo de mao de obra terceirizada a luz das mudanc
recentes na politica de concessdo de aposentadoria do Governo Federhkis trabalhistas, é
possivel dentificar um risco imiente para a Gestédo de Pessoas ha UFOP: 0 aumento de trabalhadore
generalistas, que ndo poderdo desenvolver atividades fim, estratégicas, na Instituicdo. O impacto de
mudanca € grande, pois a medida que os servidores efetives afosentando, seusspos ficam
vagos, ou sdo congelados (Decret09262/2018) e ndo sera possivel contratar funcionarios para reali
as mesmas tarefas, ou funcionarios que tenham as mesmas atribui¢cdes e realizem atividades inere
as categorias funamais do Plano de CargesSalarios da UFOP. A tabela abaixo mostragacto:

Tabela 617 Aposentadorias em 2017

. Cargos Congelados| Aguarda concurso 2019
. Aposentadorias . .
Periodo efetivadas Cargos extintos pelo decreto para reposicdo da forca
9262/2018 de trabalho
Janeiro a Mar¢o / 201§ 17 8 2 7
Todo ano de 2017 14 4 4 6

O quadro 35 mostra o nimero de servidores pmwisdode aposentadoria até 31/12/2018:

Quadro 3571 Previsdo de aposentadorias para 2018

Classificacao Categorial | Categoria2 | Total
Docente 49 10 59
Técnico A 9 6 15
Técnico B 27 11 38
Técnico C 27 7 34
Técnico D 29 7 36
Técnico E 18 1 19
Total 201

Fonte: PROAD/UFOP

Nota 1: Categoria-IPercebem abono de permanéncia (EC 41 art. 2°), porém ndo adquiriram direito a apcsentadori
integral

Nota 2: Categoria 2J4 possuem direito a aposentadoria integral

Dos cargos descritos acima com previsao de aposentadoria, o eivebi@rase congelado
pelo Decreto 9262/2018 e o maior impacto do nivel E é o cargo de secretaria exeeutirabgm
encontrase congelado. Dessa forma, caso as 201 aposentadorias dos cargos Técnicos Administrativ
se concretizem a Universidade teraiompacto em sua forga de trabalho de
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aproximadamente 100 servidores que nao poderdo ser repostos, considerandos A e B ja
extintos.

5.1.2 Qualificacéo e capacitacao da forca dabalho

O Programa de Capacitacao e Qualificacdo da UFOP, instituido pela Resolugcdo CUNI 810
estabelece as diretrizes e os procedimentos tépeitagdgicos para a execucdo das acl@es
capacitacao e qualificacao destinadas a melhoria da qualidade dos seegtaogrpela Instituicéo,
ao cumprimento dos objetivos institucionais e ao desenvolvimento integral dos trabalhadore:
técnicosadministrativos da UFOP, buscando melhor qudkdde vida e realizacéo profissional.

Nesse sentido, a organizacao das acOeamiitacdo para dos servidores da UFOP , em 2017
priorizou as acfes de integracdo ao servigo publico, as acdes de ensino e de aprendizagem
atualizam e complementam a fagdo profissional do servidor, e as acfes voltadas para o
aprimoramento da expéricia docente nos seguintes eixos: metodologia de ensino, préatica de
extensao, avaliacdo, relacdo professor/alunariéculo.

Visando melhor gestdo do recurso orcamentarsiitido para esse fim e ampliagcdo da
participacdo dos diversos setores da irigfiyy a Area de Desenvolvimento de Pessoal da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas, setor responsavel pela organizacdo e implementacao das ¢
de capacitacdo, selecionou asndedas de capacitacdo a serem realizadas em 2017, através dos
Editais ADP 01/201¢02/2017.

Da mesma forma, a politica de incentivo a qualificacédo dos servidores concretizada a partir da jornac
especial de servidor estudante (Resolugcdo CUNI 925), npanasfastamento para pgsaduacao
(Resolucdes CUNI 810 e 1855), auxilio a fficcéo (Portarias CGP 31 e 31/2018) tem demonstrado

a importancia do apoio institucional para a qualificagéo dos servidores.

Ressaltese que, nesse momento, a UFOP possuisem quadro de pessoal técnico
administrativo, servidores com diferentes niviésescolaridade, o que justifica a necessidade do
apoio institucional a qualificacdo através da politica de incentivo a qualificacdo ja mencionada n
paragrafo anterior.

Quadro 361 N2 v e | de escolaridade dos servidores T,
Nivel de Escolaridade Numero de Servidores %
Ensino Fundamental incompleto: 61 7,66
Ensino Fundamental completo: 25 3,14
Ensino Médio incompleto: 01 0,13
Ensino Médio completo: 125 15,70
Ensino Superioincompleto: 20 2,51
Ensino Superior: 165 20,73
Especializacdo (Lato Sensu): 240 30,15
Mestrado: 136 17,09
Doutorado: 23 2,89
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Total de Servidores Técnigddministrativos 796 100%
Fonte: PROAD/UFOP

E importante destacar que a politica de incenfivqualificacido atinge principalmente
servidores que estdo entre os padrées de vencimento 01 e 06, no Plano de Cargos e Carreira
Técnicos Administrativos em Educacdo (PCCTAE), e que estdo cursandouacgmau pés
graduacéaol(ato sensu e Stricto sars

Entre os servidores com nivel de escolaridade equivaleigsawm fundamentahcompleto
e ensino fundamental comple®B,02% possuem o padrao de vencimento no PCCTAE igual a 16,
ou seja, ultimo nivieda carreira. Da mesma forma, 59,52% dos sergglque possueansino medio
completo,estdo nos trés dltimos niveis da carreira, o que justifica a baixa adesdo a politica d
qualificacaanstitucional.

No quadro de servidores docentes da UFOP a maide [§a8,75%) possui nivel de
escolaridade equivalenao Doutorado, conforme demonstrado no Quadro Il. Assim, a UFOP visando
incentivar os docentes que ainda ndo possuem o titulo de doutor a se qualificarem, deu continuida
ao DINTER, que est4 em curso canfrundacao Getulio Vargas, e a politica reguldatnatravés
das Resolucées CUNI 1855, que regulamenta o afastamento do docente para capacitacdo, CUNI 18
gue resolve sobre a utilizagéo de pontos do Banco de Professor Equivalente para cobrir afastamen
docentes em funcéo de capacitacdo.que tratdastamento docente para capacitacéo, e da Portaria
CGP 30/2018 que estabelece o auxilio a qualificacao.

Quadro 3771 Nivel de escolaridade dos servidores docentes

Nivel de Escolaridade Numero de Servidores Docentes %
Ensino Superior completo 03 0,35
Egecializacéo 11 1,30
Mestrado 167 19,60
Doutorado 671 78,75
Total de docentes 852 100%

Fonte: PROAD/UFOP

Atualmente, 83 docentes encontram afastados para pariciparem de Programas de
Doutorado e 42 para participarem de-gositorado.

Além de todo inentivo a qualificacédo, a UFOP desenvolve um importante trabalho em relacao
a capacitacdo. Nesse sentido, gaoizacao das acdes de capacitacao para dos servidores da UFOP
em 2017, priorizou as a¢des de integracdo ao servigo publico, as acdes de @msipeadizagem
que atualizam e complementam a formac&o profissional do servidor, e as acdes voltadas para
aprimoramento da experiéncia docente nos seguintes eixos: metodologia de ensino, pratica ¢
extensao, avaliacdo, relacdo professor/aluno e curicul

A Tabela 7 demonstra o Numero de servidores que participaram de alguma acdo d
capacitacao e/ou qualificag em 2017.

Tabela 7- Numero de servidores que participaram de alguma a¢ao de capacitacao e/ou
qualificacdo em 2017: 467, conforme detalhado aban:

PARTICIPACAO EM: TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM DOCENTES
EDUCACAO

1 Acéo de capacitagcéo 128 63

2 Acbes de capacitacao 23 10
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3 Acbes de capacitacdo 04 01
5 Agbes de capacitagdo 01 00
1 Acéo de capacitacdoleacdo de qualificacéo 14 02
2 Ac¢lOes de gaacitacdo € acdo de qualificacdo | 04 00
2 AcBes de capacitaca®ecdes de qualificacao | 02 00
1 Acao de qualificacao 99 74
2 Ac¢bes de qualificagédo 11 31
TOTAL 286 181

Fonte: PROAD

O Quadro 38 descreve as acdes de capacitacdo e qualificacao desdaseoh 2017.

Quadro 38- Relacao das acdes de capacitacao e qualificacdo realizadas em 2017:

Acdes

Jornada especial servidor estudante/afastamento parcial

Afastamento para qualificacdo

Auxilio & qualificacdo

Dinter

Licenca capacitac&odecreto 5.07/2006-

Licenca capacitagaopdsdoc.

Acdes externas e/ou internas de capacitacdo

Fonte: PROAD

O Quadro 39 apresenta as ag¢0es e treinamentos ofertados

Quadro 39- Cursos e treinamentos ofertados em 2017

NO

ACAO DE CAPACITACAO

01

Excel avancado

02

Adobe Ligthroom

03

Flash externo

04

Administracdo postgree SQL

05

Sistema eletrdnico de informactesei

06

Funcionamento da pagina do ICHS e agenda institucional

07

Congresso nacional de alimentos e nutricdo

08

Congresso brasileiro de pesquisasonegros

09

Plataforma sucupira

10

Biosseguranca laboratorial

11

Arquitetura de informacao

12

Sei- usar

13

Sei- administrar

14

Patologia, recuperacéo e reforco de estruturas

15

Elaboracao de plano de negdcio para captagdo de recursos e wokkstimgto e inovacgao tecnolégica

16

Harmonizag&o de conhecimentos, procedimentos e hab.

17

Auditorias internas: capital intelectualsddcES

18

4° CURSO GPNID 2017GESTAO DE PROCESSOS E IND.

19

Curso de boas praticas em cultura de células

20

Orienta;do profissional, diagnostico psicolégico

21

Congresso trabalho, stress e saude

22

Treinamento para realizacdo de espirometrias

23

Oficina de classificacdo de documentos

24

Virtualizacéo de servidoredRNP

25

Programa de desenho grafico no sistenid BREVIT)

26

Integracao
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27 | IV Encontro de SICS das IPES do Brasil

28 | Curso de manutencgdo em notebodé&ldets

29 | SICONV Week- 100% pratico

30 | Elaboracéo e analise de prestacdo de contas de con.

31 | Monitoramento sanitario de roedores

32 | XIV Encontro Nacional dos Usarios Rede Pergamum

33 | Treinamento para criacéo e evolucdo do Sitema de Servicos do NTI
34 | Admin. console da plataformagyite par.

35 | Google apps scripts

36 | Company package

37 | 59° CONGRESSO BRASILEIRO DO CONCRETO

38 | Aperfeigppamento, gestdo em protocolo e cerimonial

39 | Os impactos da nova instrugdo normativa 05/2017 MPOG nas licitagbes e contratos publicos
40 | Curso de formacgéo de pregoeiro

41 | Gestéo de risco na administracéo publica e nos contratos administrativo
42 | Cursosobre suprimento de fundos e cartdo de pagamento com atualiza¢cdes do PCASP
43 | Aspectos educacionais na surdocegueira

44 | Cyberbulling desafios do educador na cultura digital

45 | Sindicancia patrimonial

46 | Planilha de custos como instrumento de fisegliio de servicos terceirizados
47 | Previdéncia dos servidores publicos

48 |V Encontro Nacional de Arquivistas das IFES

49 | Gestdo integrada de almoxarifado

50 | Congresso Nacional da ABRAMD

51 | FORGEPE

52 | Edig&o de planilha eletrénica

53 | Planilha eletrérda: do problema a organizacéo dos dados

54 | Elaboracgéo dos projetos de pesquisa

55 | Assistente de banco de dadodvel basico

56 | Treinamento para servidores que atuam em secretarias de pés

57 | Treinamento para servidores que atuam em secretarias gdutivas- SEI
58 | Sistema monitor recomendacéo 164227

59 | Reforma da previdéncia e previdéncia complementar

Fonte: ADP/CGP/PROAD

E importante destacar que as restricbes orcamentarias comprometeram o desenvolvimento
Programa de Capacitacao e Quedijdo da Instituicdo no decorrer do 1° semest?@Ue.

Visando melhor gestdo do recurso orcamentario destipado esse fim e ampliacdo da
participacdo dos diversos setores da Instituicdo, a Area de Desenvolvimento de Pessoal ¢
Coordenadoria de Gestde Pessoas, setor responsavel pela organizacdo e implementacao das acd
de capacitacdo, selecionou as demanttasapacitacdo a serem realizadas em 2017, através dos
editais ADP 01/2017 @2/2017.

Da mesma forma, a politica de incentivo a qualificacdosdosdores concretizada a partir
da jornada especial de servidor estudante, normas para afastamento jggaalysisio, auxilio a
qualificagdo tem demonstrado a importancia do apoio institucional para a qualificacdo dos servidore

E importante destacaug as restricbes orcamentarias comprometeram o desenvolvimento do
Programa de Capacitacao e Qualificacdo déuingdio no decorrer do 1° semestre20é7.

5.1.3 Demonstrativo das despesas copessoal

Quadro 40 apresenta 0s custos correntes com pessoalosodeaR016 e 2017. Obsers@a
um pequeno aumento de gasto em todos 0s quesitos, com destaque para o0s servidores com cont
temporario.
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Quadro 40- Custos do pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Exercicios e Vantagens| L L L L B('aneﬂci'otc, Demais Exercicios ijed(;fi'zizs Total
Fixas Retribuicbes Gratificacbes Adicionais Indenizac6es Ass!stenc.lial.se Des.;,)es.as Py —
Previdenciarios Variaveis

Membros de poder e agentes politicos

2017
Exercicios

2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade jurisdicionada

2017 | R$ 104.418.964,44 R$ 73.509.586,76 | R$ 20.350.790,21| R$10.478.899,06 | R$ 1.364.488,49 R$ 5.618.072,43 R$ 185.378,29 | R$ 86.425,76 | R$ 805.922,34 R$ 216.818.527,82
Exercicios

2016 | R$95.219.345,12| R$ 65.120.046,84 | R$ 18.778.910,31| R$ 9.015.005,54 | R$ 246.477,70 | R$ 5.610.996,49 R$ 225.177,56 | R$ 497.068,24 R$ 994.075,3] R$ 195.460.625,38

Servidores de carreira SEM VINCULO c

om o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2017

R$42.235,92

R$ 1.173,22

R$ 43.409,14

Exercicios
2016

R$ 40.224,72

R$ 40.224,72

Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (ex

ceto temporarios) residentes médicos

2017 | R$ 777.322,36 R$ 1.266,69 R$ 778.589,04
Exercicios

2016 | R$ 759.3384 R$ 3.352,06 R$ 1.117,35 R$ 763.807,45
Servidores cedidos com 6nus

2017 | R$ 21.0438,31 R$ 208.990,62 R$ 38.308,66 R$ 1.9962,82 R$ 477.700,41
Exercicios

2016 | R$93.971,28 R$ 114.065,76 R$ 17.336,40 R$ 8.668,21 R$ 234.041,67

Servidore com contr

ato temporario: Prof. Substituto

2017

R$ 660.4047,34

R$ 316.634,79

R$ 187.789,74

R$ 112.119,37

R$ 722.0591,24

Exercicios
2016

R$ 565.0575,00

R$ 2.430.074,00

R$ 163.492,69

R$ 38.707,80

R$ 828.2849,51

Fonte: APB/CGP/PR

OAD
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Analise aitica:

Houve um aumento com custos de pessoal inferior ao esperado, pois a UFOP teve ul
bloqueio, por decisao judicial, de 45 vagas previstas para nomeagédo em 2017. Com a impugnacao
edital, as nomeacfes ndo foram efetivadas, porém, com a liberagéstappaa 2018 e a
possibilidade de contratacdo, € possivel que para o ano de 2018 o custo de pessoal aume
expressivamente com relacéo a 2017.

5.1.4 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A alta rotatividade de pessoal, sobretudo em razdo da baixa ragémelecarreira e das
dificuldades de fixacdo nas cidades em que a UFOP pmm®spi € um grave problema que afeta a
Gestéo de Pessoas. Os conflitos entre técnicos e docentes, pertencentes a diferentes carreiras,
como entre servidores mais antigassemaisnovos, também ocupam boa parte do trabalho da area.
Alguns dos riscos identificados na Gestéo de Pessoas pela CGP sao:

1. Absenteismo:Nivelirrelevante.
2.
3. Rotatividade (turnover): fendbneno ainda comum, tendo em vista a grande diferenca

Acidentes de trabalho e Doencas Ocupacionailivel irrelevante.

salarial com o mercado de trabalho privado e a localizacdo interiorana da UFOP. Cabe
menci onaturnogen e embBora n«o cause prejuzzo
prejudica sobremaneira a forgd equalificacdo do quadro deervidores.

Educacdo continuada:A UFOP possui politicas de capacitacdo instituidas tanto para
docentes quanto para técnigmministrativos. Os programas foram estruturados de forma
integrada, visando a garantia de um pssoegt melhoria continua da qualidade de vida no
trabalho e ao desenvolvimento institucional. Os programas encesgram processo de
constante avaliacdo e aprimoramento. Entretanto, o risco esta no seguinte fato: os recurs
financeiros disponibilizadopelo Governo Federal sdo, muitas vezes, insuficientes para
atender a demand@xistente.

Aposentadoria versusreposicdo do quadro Em meados de 2007 foi estabelecido o
Banco de Professor Equivalente, através de ato conjunto do MEC e do MPOG, que permit
as universidades a reposicao imediata das vagas de docentes. Tal medida em muitc
contribuiu para a melhoria da qualidade dos servigcos prestados pela UFOP. Com relacéa
ao quadro de técnicos ndo houve uma politica de reposicdo das vagas perdidas ao lon
dos Utimosanos. Para complicar ainda mais, foi assinado em 09/01/2018 o decreto 9262
que extingue 60.923 cargos ddministracdo Publica vedaa abertura de concursos
publicos.

Adicionais de insalubridade e periculosidadeA UFOP teve dificuldades na verifig@o

e concessao dos pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade no ano ¢
2017 porque o servidor que ocupava o cargo de Engenheiro de Seguranca do Trabalho
havia sido exonerado por acumulo ilegal de cargos, e o concurso realizado para
preentimento desta vaga foi objeto de recursos administrativos e teve uma fase de prov
anulada, sendo, entéo, necessaria a aplicacéo de novas provas. Por causa disso, 0s proce
de adicional de insalubridade se acumularam, dificultando a reavaliaggaralessos
antigos. Ja com um novo servidor nomeado para o cargo, 0 servico esta sendo colocado €
dia. A UFOP estabeleceu um cronograma de trabalho para reavaliar todos os casos.
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5.1.5 Contratacdo de pessoal de apoio e @stagiarios

Como mostra a tabela abaix@ UFOP ndo ha contratacdo de mao de obra terceirizada para
realizacdo de atividades inerentes as categorias funcionais do Plano de Cargos e Salarios da UJ.

Quadro 4171 Descri¢cdo dos cargos de apoio

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Carg| Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
do Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores Exercicio no no
Terceirizados 2016 2017 Exercicio | Exercicio

Anélise Critica da Situac&o da Terceiriza¢do no Orgio

N&o ha terceirizacao irregular de cargos na UFOP

Fonte: PROAD/UFOP

Os contratos a seguir, celebrados entre a UFOP e as empresas fornecedoras, atendem
critérios definidos na Constituicdo Federal, na Lei 8.666/1993, no Decreto 2.271/1997, nas fstrucoe
Normativas (02, 04 e 05, entre outras) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e dems
leis e normativos que regulamentam os processos dediciide bens e servicos nas Instituicoes
Publicas.

Quadro 42 - Cargos e atividades terceirizadas por objeto e fornecedor na Unidade

Jurisdicionada

FORNECEDOR OBJETO i VIGENCIA RACOR QUANSIEDADE SITUDAoC Ao
CONTRATO | CONTRATO | TOTAL NGNS | GeTRE
GESTAO & TERCEIRIZACAO
DE MAO DE OBRA LTDA-
ME prestacéo de servigos 12/09/2016 a
RUA FELISBERTA de vigia no municipio 12/09/2017
FRANCISCA DE CARVALHO, de mariana 00077/2016 | (RENOVADO R$ 6 ATIVO
442 ATE 270.521,39
SANTA MARIA Processo: SET/2018)
33880100 23109.000357/20161
CNPJ: 13.892.384/00046
TEL: 31-3627.3859
GUARDSEG VIGILANCIA E 01/06/2014a
SEGURANCA LTDA sﬁf’e?{,a”rﬁ;-"";;‘;a;"};’g‘c‘ 31/05/2016
» mari RENOVADO
PAISSANDU 30 Monlevade 00031/2014 | ¢ RS
SAGRADA FAMILIA EM 2017 E 1.450.969 08 22 ATIVO
31035370 Processo: ATE 420.969,
CNPJ: 05.891.583/00001 : 31/05/2018
: 23109.002107/20193 )
TEL:
LIDERANCA LIMPEZA
CONSERVACAO LTDA prestacéo de servigo
RUA ANTONIO MARIANO DE | gerais nos campi ourc odl
SOUZA, 756 preto, jodo monlevade| ggos0/2018 | 2°/04/2018 a
IPIRANGA mariana 24/04/2019 608%37;9 a7 16 ATIVO
88111510 079,
CNPJ: 00.482.840/00638 Processo:
TEL: 48-3733.3101 23109.000767/20183
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PERPHIL SERV. ESPECIAIS §  Prestacao de servicos 01/02/2016a
MONIT. ELETRONICO LTDA ‘:neezgrstmas "C‘g;’;‘ie dg 31/05/2016
RUA MACHADO, 491 . (RENOVADO
COLEGIO BATISTA ouropreto @ mariarda | 00001/2018 | gy 5017 4 045 ?08 % 106 ATIVO
31116080 utop ATE -046.508,
CNPJ: 04.712.320/00625 Brocesso: 31/012/2018)
TEL: 31-34293429 23109.000334/20186
SINDICON ADMINISTRACAO
DE SERVIﬁgi E ASSEIO prestacéo de servigos 03/05/2017 a
AVENIDA AMAZONAS 641 de recepgdo 00042/2017 | 02/05/D18 R$
CENTRO (RENOVADO| , 297 612,24 63 ATIVO
30180908 Processo: ATE 2019) e
CNPJ: 11.406.610/00006 | 23109.005408/20350
TEL: 31-3789.1857
SINDICON ADMINISTRACAO
DE SERVLEgi E ASSEIO prestacgao de servigos 01/08/2017 a
AVENIDA AMAZONAS 641 de notorista 00065/2017 | 28/01/2018 R$
(RENOVADO 25 ATIVO
CENTRO - 922.401,97
30180908 Processo: ATE 2019) RS
CNPJ: 11.406.610/00¢16 | 23109.003320/20185
TEL: 31-3789.187
VILLAGE ADMINISTRACAO
E SERVICOS LTDA prestagao de servigo 03}19174/2203_177a
PESE;I\E/ IEU@% 8Slgo delimpeza 00047/2017 | (RENOVADO RS 159 ATIVO
30720380 Processo: pEZizots) | o 028
CNPJ: 01.999.07000179 | 23109.001432/20181
TEL: 31-2526.7040

Fonte: PROAD/UDOP

Considerando os quantitativos apresentados,-pedeerificar que a forca de trabalho dos
terceirizados € equivalente a praticamente 50% da forca de trabalho dos servidoress Téc
Administrativos efetivos da Instituicdo. A contratacdo de méo de obedriEada via Licitacdo deve
continuar crescendo nos préximos anos.

O Quadro 43 demonstra o cenario da composicao de estagiarios na Instituicao.

Quadro 43- Composicado do Quado de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R4$1,00)
1. Nivel superior
1.1 AreaFim 2 1 0,00
Laboratérios Laboratério de
de Quimica e | Mineracdo
Mineragao
1.2 AreaMeio
2. Nivel Médio
2.1 AreaFim
2.2 AreaMeio
3. Total (1+2) 2 1 0,00

Fonte: PRAOD

Os estéagios realizados nos setores e unidades da UFOP s&o obrigatorios para a concluséo
curso, portanto ndo sao remunerados. No ano de 2017, a UFOP teve estagios no primeiro e segul
trimestres, sendo os trés estagiarios de nivel superior, Rirarga Instituicao.
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5.1.6 Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacéo técnica com
organismosinternacionais

Em 2017 a UFOP néo realizou contratacao de consultores para projetos de cooperagao técni
com organismos internacionais.

5.1.7 Irregularidades na area de pessoal

Na Universidade, os servidores submetidos a dedicacado integralsflesagcupantes de
cargos de diregao e fungdes gratificadas, nos termos do art. 1°, 85° da Lei n°. 8.168/1991. Nao
regulamento interno para estesos, que se regulam pelo Codigo de Conduta da Alta Administracéao
Publica Federdl J4 em relagéo aos selares docentes em regime de dedicagéo exclusiva, a situacgéo
€ normatizada pelo art. 21 da Lei 12.772/2012. Internamente existe ainda a Resolugaa®.CEP
4.600° que regulamenta as relagdes decorrentes da participacdo de docentes,- técnico
administrative e discentes na execucado de projeto de ensino, pesquisa e extensao, de inovacao e
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico emhmiacdo com fundacéo de apoio a
UFOP.

5.1.8 Acumulacao Indevida de Cargos, Funcdes e EmpregBsiblicos

A UFOP £&m promovido a apuracéo de todos os indicios de irregularidades na acumulacéo d
cargos e empregos publicos, bem como no descumprimento do regime de dedicacéo exclusiva. Ne
sentido, todos os indicios apresentados sdo individual e formalmenmte@pugrantindo aos
interessados o contraditério e a ampla defesa. No entanto, destqua em 2017 nao foi aberto
nenhum processo de acumulacéo ilegal de cargos.

5.1.9 Indicadores gerenciais sobre a gestédo gessoas

Destacase que os indicadoreggerenciaisde recursoshumanosoram apresentadoso item
3.5.7.Diante dos valores encontrados para 0 ano de 2017 e dentre 0s principais idgsiatese:

A O indicador usado para medir os absenteismo (034%) e o afastamento para tratamento
saudg1,61%) aponta que um acpamhamento mais direcionado a essa questao pode ser efetivo, na
UFOP contamos com uma equipe multidisciplinar atuando nestes casos mais evidentes corn
médicos, psicélogos e assistentes sociais. Com o0 suporte adequado, o mabfigle vencer as
dificuldades e voltar a ter um desempenho positivo, em nuasiss.

A O aumento no indicador sobre a capacitacio dos servidores (58,4%) indica uma politica d
incentivo da UFOP para habilitacdo especifica dos servidores que estdo e egpecificos e
precisam d atualizacdo dos conhecimentos, bem como adequacéo as novas legisistéeas

A A Universidade em suas admissdes tem constatado que os servidores intgassos
apresentado uma formacao muito superior ao que é exigido ro(G&§ com graduacéao: 20,5%

TAS com especializagdo: 30%; TAS comgbaduacasticto sensul7,3%). Observase ainda que

os servidores buscam continuamente formas de se aperfeicoar, até mesmo em consideracéo a cart
que incentiva técnicos a progredirana formagdo com incentifimanceiro. Isso demonstra que a
politica de incentivo a qualificacdo da resultaplositivos.

° Disponivel emhttp://etica.planalto.ay.br/arquivos/legislacao/livido-codigode-conduta2009-atualizem-06-de-
maio.pdf.
Disponivel emhttp://www.dof.ufop.br/gecomrquivos.
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5.2 Gestao do Patrimobnio e ddnfraestrutura

Este tépicaem por finalidade informar sobre a gestdo dos iméveis da Unido que estejam na
responsabilidade da unidade prestadora da conta.

5.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Udsspecial

O Quadro 39, denominado Distribuicdo Espacial de Bens Isd@e Uso Egecial de
Propriedade da Unido, esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de imove
de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da UFOP no final dos exercicios 2C
e 2016, contemplando a localizacdogyéfica dosens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 44 - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2017 EXERCICIO 2016

BRASIL UFT MINAS GERAIS 72 E

Ouro Preto 62 60

Mariana 04 04

Ipatinga 01 01

Jodo Monlevade 02 02

Belo Horizonte 01 00
Subtotal Brasil 70 67
EXTERIOR PAIS 1 Z 4

Cidade 1 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 70 67

Fonte:https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.a§missao de reavaliacdo de bens imdveis. Informacdes
extraidas em 11/01/2018.

5.2.2Imébveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imoveincional

Seré abordado nesse item as informacg6es dos paimopais da politica adotada pela UFOP,
as normas e regulamentos do tema, os numeros relacionados aos iméveis da Unido a disposicao
UPC.

a. A qualidade dos registros contabeis relativamente agasdveis:

Os registros contabeis e escriturais da UFOP estao dorroatade com a legislacao vigente
visto que suas atualizacdes via spiunet estdo atualizadas e conciliadas filAte. ao

Todas as informacgbes relativas a gestdo de todos os bens imoveis de usd @spec
responsabilidade da UFOP foram registradas nems&stSpiunet e atualizadas, os imoveis serdo
reavaliados em 2018 ao completarem 2 (dois) anos deste a Ultima reavaliacao.

Todos os imoveis da UFOP estéo ocupados por republicas federais, setoredrativus e
académicos, ndo se encontrando nenhum eatadeto.

No ano 1980 o Cartorio de Registro de Iméveis da Comarca de Ouro Preto sofreu um incéndi
criminoso que destruiu todos 0s registros originais, restando a Universidade apenas algumas copia
documentos histéricos que mantinha em arquivo propriosé€pa muitos imoveis jamais tiveram
registros e os registros cartorarios existentes foram sendo constituidos de forma precaria ao longo ¢
anos, tendo como complicador o incéndio criminoso de 1B&& os imdveis que a UFOP possui
documentos, sera ness@rio providenciar junto aos cartérios de iméerstificacdodos registros,
atualizandeos e renovandeos, em especialno casode Ouro
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Preto, em que ocorreu o incéndio.

O trabaho de regularizag&o dos registros imobiliarios da Universidade Fed@atd®reto
€ longo e complexo, requer grande esforco e a consecucao de diversos atos administrativos, técni
e politicos no momento estamos na fase inicial de solicitar a restaul@s;registros junto ao cartorio
de registro de imoveis de ouro pretegqompreende a solicitar a isencéo de taxas e emolumentos
junto aocartorio.

Por meio da Portaria Reitoria n°. 627, de 23 de agosto de 2017, foi criada a Comissao Especi
para deserolver os trabalhos necesséarios ao cumprimento das recomendac¢fes norfidigdrio
Final da Comissédo Especial designada pela Portaria Reitoria n°. 167, de 31 de marco de 201
designada para diagnosticar a atual situacdo dos registros imobilidrio&@R, Wisando ao
estabelecimento dos procedimentos necessarios a suagotakizacéo

A atualizacdo de valores dos imoOveis pertencentes a UFOP e realizada em acordo com
instrucdo normativa n° 01 de 02 de dezembro de 2014 (SPU) capitulo 01, Art, i1€ngPe demais
legislacao vigente:

Decreto n®99.672, de 06 de novemdbe 1990; Portaria Conjunta n®1.110, de 19 de novembro
de 1990; Instrugdo Normativa n° 12, de 26 de novembro de 1991; Lei Complementar n® 101, de C
de maio de 2000. Portaria N°&@@le 8 de dezembro de 2000. Orientacdo NormatBBAPNT 007,
de 24 dedlezembro de 2002; Memorando Circular.

b. A estrutura de controle e de gestdo do patrimdnio no a&mbito e os riscos relacionados
a gestado dos imoveis e o0s controles paratiga-los:
A estrutura de pessoal que a CAP/UFOP dispde para gerir os bens sob suabiisiaoles &
composta de dois servidores i ncl ui ndo um ACOORDENADOR DE A:
0O, O0OS quais s«o0 considerados insuficientes p
acOes necessarias a boa e regular gestagédbens imoveigegistrados no Spiunet, com isso ha
fragilidades dos controles internos dessa atividade e comprometimento dos resultados instituciona
Todo o controle é realizado por meio do Sistema Spiunet, responsavel pelo gerenciamento dos be
imoveis de uso especial tinido, o qual esta interligado com BABI para facilitar a execucéo do
balanco patrimonial da Unidade.

O Quadro 45, denominado Iméveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da U.
exceto Imovel Funcional, estad organizado de forma a contemplantngas e caracteristicas dos
imoveisde uso especial de propriedade da Unido. Nesse quadro séo relacionados todos 0s imove
exceto funcional, que, no final do exercicio de referéncia do relatério, estavam sob a responsabilidac
da UFOP a ela consolidad
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Quadro 45- Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imoével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime SeE bl
el Valor Historico Datg d~a Valor reavaliado com Com Manutengéao
Avaliacéo Reformas

21 3 11/12/2012

154046 4723 00012.503 R$ 3.179.773,10 R$ 4.651.773,10
4 3 24/09/2012

154046 4799 00006.500 R$ 127.500.000,00 R$ 131.250.000,00
21 2 24/09/2012

154046 4799 00011.50@ R$ 1.501.016,00 R$ 1.752.752,00
21 2 29/09/2012

154046 4799.00013.500 R$ 6.905.760,00 R$  11.350.734,00
21 2 25/09/2012

154046 4799 00015.500 R$ 1.069.800,00 R$ 2.474.448,00
21 2 16/08/2012

154046 4921 00068.506 R$ 1.547.791,66 R$ 1.754.750,32
21 2 15/08/202

154046 4921 00069.500 R$ 91.387,06 R$ 195.653,50
15 3 15/08/2012

154046 4921 00070.508 R$ 1.843.062,70 R$ 2.809.060,60
15 3 21/08/2012

154046 4921 00071.50a R$ 2.225.665,70 R$ 2.314.258,10
21 3 21/08/2012

154046 4921 00072.500 R$  66.746.504,00 R$ 143.413.004,00
21 3 27/08/2012

154046 4921 00073.502 R$ 180.988.068,58 R$ 364.987.668,58
21 2 21/09/2012

154046 4921 00074.508 R$ 298.201,05 R$ 426.830,40
21 3 30/08/2012

154046 4921 00075.503 R$ 36.063,80 R$ 36.063,80
21 3 30/08/2012

154046 4921 00076.500 R$ 405.360,60 R$ 960.078,51
21 3 03/09/2012

154046 4921 00077.50@ R$ 1.129.499,98 R$ 1.719.661,66
21 3 03/09/2012

154046 4921 00078.500 R$ 770.647,35 R$ 1.111.387,35
21 2 03/09/2012

154046 4921 00079.506 R$ 482.996,25 R$ 785.689,22
21 2 03/09/2012

154046 492100080.5060 R$ 290.513,30 R$ 567.405,44
21 3 03/09/2012

154046 4921 00081.506 R$ 357.775,00 R$ 676.775,79
21 3 03/09/2012

154046 4921 00082.50a R$ 136.313,93 R$ 217.546,35
21 3 03/09/2012

154046 4921 00083.500 R$ 241.652,02 R$ 411.067,95
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21 03/09/2012

154046 4921 00084.50@ R$ 282.134,10 R$ 424.782,28
21 30/10/2012

154046 4921 00086.503 R$ 455.944,19 R$ 622.770,49
21 03/09/2012

154046 4921 00087.500 R$ 579.118,50 R$ 789.898,48
21 03/09/2012

154046 4921 00088.50@ R$ 23.208,44 R$ 51.339,94
21 03/09/2012

154046 4921 00089.500 R$ 159.465,80 R$ 193.539,80
21 03/09/2012

154046 4921 00090.506% R$ 204.180,89 R$ 370.945,86
21 03/09/2012

154046 4921 00091.500 R$ 117.006,87 R$ 396.699,89
21 03/09/2012

154046 4921 00092.506 R$ 849.771,49 R$ 926.397,10
21 03/09/2012

154046 4921 00093.500 R$ 115.741,50 R$ 289.655,20
21 03/09/2012

154046 4921 00094.500 R$ 275.999,40 R$ 433.019,21
21 03/09/2012

154046 4921 00095.50@ R$ 176.726,35 R$ 270.089,11
21 03/09/2012

154046 4921 00098.500 R$ 277.455,57 R$ 406.084,92
21 03/09/2012

154046 4921 00099.50@ R$ 169.458,73 R$ 290.360,10
21 03/09/2012

154046 4921 00100.508 R$ 1.386.125,80 R$ 2.203.138,54
21 03/09/2012

154046 4921 00101.5068 R$ 266.523,42 R$ 488.992,57
21 03/09/2012

154046 4921 00102.500 R$ 189.805,47 R$ 372.537,52
21 03/09/2012

154046 4921 00103.50@ R$ 204.180,89 R$ 370.945,86
21 03/09/D12

154046 4921 00104.500 R$  14.191.557,24 R$  15.213.777,24
21 03/09/2012

154046 4921 00106.500 R$ 2.618.919,10 R$ 6.936.776,38
21 03/09/2012

154046 4921 00107.506 R$ 286.220,00 R$ 408.886,40
21 03/09/2012

154046 4921 00108.500 R$ 1.420.251,48 R$ 1.734.032,13
21 03/09/2012

154046 492100109.5007 R$ 112.957,52 R$ 322.137,81
21 03/09/2012

154046 4921 00110.50@ R$ 282.818,73 R$ 395.998,93
21 03/09/2012

154046 4921 00112.503 R$ 548.901,47 R$ 698.899,36
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21 30/10/202

154046 4921 00113.500 R$ 383.335,00 R$ 502.232,82
21 03/09/2012

154046 4921 00114.50@ R$ 500.885,00 R$ 940.630,41
21 03/09/2012

154046 4921 00116.506 R$ 88.104,86 R$ 210.723,56
21 03/09/2012

154046 4921 00117.500 R$  6.146.189,04 R$  11.600.754,96
21 05/12/2012

154046 4921 00118.50:6 R$ 656.776,35 R$ 897.556,86
21 03/09/2012

154046 4921 00119.500 R$ 128.096,06 R$ 273.387,60
21 03/09/2012

154046 4921 00120.500 R$ 383.335,00 R$ 502.232,82
21 21/09/2012

154046 4921 00125.50@ R$ 355.604,15 R$ 541.43,81
21 03/05/2013

154046 4921 00126.500 R$  41.824.291,05 R$  53.782.220,61
i 21/09/2012

154046 4921.00127.506 R$ 181.034,84 R$ 253.162,68
21

154046 4921 00142.500 R$ 467.357,46 03/05/2013 R$ 587.357,46
21 25/10/2012

154046 4921 00144.508 R$ 143.110,00 R$ 263.110,00
21 25/10/2012

154046 4921 00146.509 R$  1.491.055,93 R$  1.646.055,93
21 26/10/2012

154046 4921 00148.500 R$ 562.220,00 R$ 712.220,00
21 2911012012

154046 4921.00180.50@ R$  5.420.000,00 R$  5.425.00000

TOTAL

R$ 481.673.719,77

R$ 786.616.393,31

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default:aSpmissdo de reavaliagdo de bens imodveis. Informacgdes extraidas em 30/05/2018.
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Observase no quadro 45 que ndo ha a descricdo dos valoréss gaem reforma e
manutencdo. At2015/16 havia registros manuais dos servicos de manutencao predial, a partir de
2016 entra em vigor a portaria do Plano de Gestdo e Acdes, juntamente com o Sistema de Ges
Orcamentaria (0 SGO), viabilizando o registre deateriais utilizados para maentao, de acordo
com sua finalidade (agdo manutencéo predial). Entretanto, o gerenciamento dos servi¢os ainda e
em fase de informatizacéo. salientamos que o governo federal vem implantando uma série de medic
no sentidale centralizar a gestao de beméveis e imoveis por meio de sistemas estruturantes. desta
forma, j& esté autorizada pela administracdo a adesdo ao SIADS, que fara toda a gestdo dos mater
aplicados em manutencdo. Além disso, estdo entrando em vigoédidos de planejamento e
gerentamento de contratacdes e plano anual de contratacdes dentro do SIASG. Além de outre
medidas, tais como a implementacédo dos centro de custos. essas mudancas levaram a administre
a rever todo o planejamento de implemeétade sistemasternos.

Andlise: Os dados apresentados demonstram que a gestédo de imoéveis da UFOP, encamin
em passos para a sua normalizacédo, pois por alguns fatores com a inexisténcia de documen
comprobatérios de registro de imoveis perdidos er@orae um incéndio ocorridoo cartério de
oficio de notas no ano de 1980, nos blogueia, mas j& comunicamos ao nosso departamento juridic
estamos aguardando uma notificagcdo do mesmo para reiniciarmos os procedimentos d€aggistro
relacdo as despesasm reformar e manutencas mesmas nao sao repassadas ao gestor de iméveis
para sua contabilizacdo no setor de patrimoénenideersidade.

5.2.3Cesséao de Espaco Fisico em Imovel dmido
a. Politica de cessao de espacos fisicos ou imdveis garaeiros

Tornase publico, para conhecimento dos interessados, que a Universidade Federal de Out
Preto, por meio da Coordenadoria de Suprimentos, localizada no Campus Universitario do Morro d
Cruzero, CEP 35.40@00, Ouro Preto/MG, telefones: (31) 356882/1390, e aida por intermédio
do pregoeiro, ao final identificado, designado pela Portaria n® 390 de 03 de maio de 2017, realizal
licitagdo, na modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, do tipo WBRNPRECO para
obtencdo da MELHOR OFERTA através do FATOR DE CORRECAEr aplicado, nos termos da
Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n°® 5.450, de 31 de maio de 2005, da Instrucé
Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 11 de outubro de 2010, da Leiglmmentar n° 123, de 14 de
dezembro de 2006, da Lei n°® 11.488,de 1judeo de 2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro
de 2015, aplicandee, subsidiariamente, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e as exigéncia:
estabelecidas nedislital.

O obgto da presente licitacéo tem por objeto a outorga a titulo prec&BIBAO DE USO
DE ESPACO PUBLICO, de forma ONEROSA, visando a instalacdo de
LANCHONETES/CANTINAS, nas condi¢des apresentadas no Termo de Referéncia, em espaco
localizados nas dependéns do campus da UFOP, conforme condi¢cfes, quantidades e exigéncias
eshbelecidas neste Edital e seus anexos.

b. Tratamento contabil dos beneficios recebidos, uso dos beneficios decorrentes da
cesséao pelanstituicéo
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A Universidade Federal de Ouro Preto, como a maioria das IFEs, arrecada as receita
orcamentérias decorrentea dessdo onerosa de espaco publico no codigo 288tka de uso de
imoveis que é devida pelos ocupantes dos imdazseimido em conformidade com as orienta¢des da
setorial contabil da SPO/MEC. Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a UFOP nad &tua so
regime de direito privado na exploracéo de atividade econémica e por este motivo nao utiliza o cédig
288020 - Aluguéis. Os espacos que a UFOP cede sob a forma de cessdo onerosa sdo destinadc
prestacdo de servicos a comunidade universitaria, ésSeram cumprimento das atividades
finalisticas. Salientamos que, independente do cédigo utilizado (@B80Huguéis; 288039 -
Arrendamentos; 28864 - Taxa de uso de imdveis) as receitas sdo contabilizadamteacorrente
de "Natureza de Receita 1301 1- Alugueis e ArrendamentoesPrincipal”, que irdo compor o rol
de receitas orcamentérias da instituicdo, confdet@eSIAF| (anexo 16). Desta forma, informamos
gue a classificacdo da receita esta contabiliadéguadamente.

Neste sentido, 0 Quadd® apresenta a caracterizacdo da cessao de espaco fisico a terceiros
em imovel da Unido que esta na responsabilidadégriversidade.
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Quadro 46- Cessao de espaco fisico em imovel da Unido na responsabilidade da UFOP

Caracterizacio do imdvel Objeto da Ceméo

RIP

4921.00159.500-0

Endereco

Barro Sartander, Campe Universitdno da UFOP m cidads da
Chuo Preto. Fae 5. Moro do Cnweiro. Chro Preto- MG, CEPR

Idarfificacio do C esstonano

CNPI

50.400.858 0001-42

MNome ouFazio Socal

Batro Santander 5.4

Afrudads o Fame de Ahmgio

Poszto Bancario

Caracterizagio da Cessao

Forma de Selegio do C essionano

Pre=fio Flatrdtico

Fmalidade do Uso do Espace Cedido

S=éncis Bavens - Banco Santandar

Prazo da Cemdo

12 {doze) meszes, #icio am 29082017 & término em 28062018,
poderdo zer prorrozmdo, a eritério das partes, por imel periodo o
#ferior, até o bmite de 50 (zezzerra) meses

Caracterizagio do espago cedido

Pozto Bancario Unnversitinio

Valores e Beneficios Fecebidos pela UFOP

Valor mereal de BS 833333 (oito mil tresentos e trinta e trég
reais e frirfa e frés centavos), perfarendo o walor totzal de BS
95595 55 (noverta e nove mil novecentos e novernta e nove ease
movents e seis centsvos), ao lons=o de 12 (dosze) meses de =um)

Caracterizagio do imovel Objeto de Cezdo

RIP

4921.00161.500-0

Erderego

Cama Econdmica Federml Campie Universténio da UFOP rgf
cidade de Owo Preto. Faw 3. of 01, Moo do Ciuseiro, Charg

Idarfificacio do C essionano

CNPT

00.360.3050001-04

MNome ouFazio Socal

Cafia Econdmica Federal

Afrudads ouFame de Ahmgio

Pozto Bancario

Caracterizagio da Cessdo

Forma de Selecio do C easionano

Dizperea de licitacdo

Fmalidade do Uso do Espace Cedido

S=éncis Bavens - Cana Foondmica Federal

Praro da Cesmsdo

24 {~wie e guairo) meses, iacio em 14082017 e término em
13082019, podendo ser prorrozmdo, a eritério das partes, po
imEl periodo ou #ferior, até o hmite ds 50 (zezzerta) mezses

Caracterzagdo do espaco cedido

Pozto Bancdrio Universitinio

Valores e Beneficios Feacebidos pela UFOP

Valor mersal de B5 833333 (cito mil trecentos e trinta e trég
reais e fritta e rés centavos), perfarends o welor total de BS
199 995 52 (cerin e noveria & nove mil, novecerios & noveria e
tove reas e noverta e dois certavos) ao lonso de 24 (Gide o

Caractenizacio do imovel Oljeto ds Cemdo

RIP

4921.00163.500-1

Barro do Brasl Campus Unneratino da UFOP m cidade da
Owro Preto, Fua 5, o 02, Mormro do Cnwewro, Chro Preto-MG,

Caracterizagio da Cezzdo

Enderago CEP: 35400-000
CNPT 00.000.000.0001-91
Idarrificacio do C szzionirio MNome ouFario Social Batwro do Braal
Afridads ouFamo de Ansgio Posto Banicario
Forma de Selecio do C es=ionano Digpersa de hdtacio

Fmalidade do Uso do Espago Cedido

Azéncia Barwrans - Bareo do Brasil

Praro da Ce=do

#ito  em terminn ey

50 (zeszenta} meses, 21062010 e
20/06.2015, prosimo conirato esta em processo de nesociagio

Caracteriracio do ezpaco cedido

Posto Bancanio Univerdténio

Valores e Beneficios Feacebidos pela UFOP

Valor total de B5500.000.00 (Quirhento s mil reais)

Caracterizagio do imovel Objeto de Cessdo

RIP

4709.00023.500-3

Enderego

Istiuto de Cidncias Humams e Socias (ICHS), Campy
Unnerstario da UFOP m cidade de Mariam, Fis do Semmano)

[denificacio do C essionario

CNFI

07.915.970.0001-10

Mome ouRazdo Social

Serny s Restawartes Lida

Atnidade ouRamo de Atmgio

Cartira ' Lachorete

(Caracterizagio da Cessdo

Forma de Seleqio do C essiondnio

Pregio Eletrarico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Finz comerciais de Cantina ' Lanchonste

Prazo da Ce==do

12 (doze) meses iricio em 08092017 e término em 07092018

Caracterizacio do espago cedido

Expago destinado para fins comercais de canfing & lanchorets

Valores e Beneficios Recebidos pela UFOP

Valor mensal de BS 2.107.37 (dois mil. certo e sete reas o

Caracterizacio do movel Objeto de Cessdo

RIP

4723.00010.500-2

Endereco

Insifito de Ciénoas Exatas e Aplicadas (ICEA), Camp
Universitanio da UFOP m cidade de Jodo Morlevade, Fin Trinta &
Seis, 1113, Baitro Loanda, Jodo Morlevade MG CEP:33931-022)

[demiificagiio do Cessiomirio

CNFPI

07.918.970/0001-10

Nome ou Rardo Social

Seryy sPResmwantes Lida

Afrvidade ouFamo de Atuagdo

C antirs | Lanchorets

Caracterizaciio da Cessdo

Forma de Selegdo do Cessordnio

Pregio Eletrdnico

Firslidade do Uso do Espaco Cedido

Fite comercias de Cantire |/ Lanchonete

Praro da Cessdo

12 {doze) meses, wicio em 05092016 e témio em 07092017
proximo cotfrato estd em processo de keitagdo

Caracterizacio do espago cedido

Espago desirado para fins comerciais de canina e lanchorets

Valores e Bereficios Recebidos pela UFOP

Valor mersal de RS 1.096,76 {ummil noverta e ssisreas e setertal

Fonte: https://spiunet.spu.planejamto.gov.br/Default.asp. Informacdes extraidas em 11/01/2018.

*Nota: com relagdo & antena defoniada vivo,ndo foram encontrados dados em nossos arquivos. No entanto, a

instituicdo esta em movimentacao para regularizar a situacao.



Quadro 46.1- Cess® de espaco fisico em imével da Unido na responsabilidade da UFOP

Camcterizag o do imovel Objsto ds Casclio |[EIP 4921 {H} 165 S00-2
Praga do Alimsntagio, Campus Universitric da UFOP na cidads do Owe Prato, BN, Morro|
Endsmgo do Crumsiro, Qure Pmbo—MG CEP: 33400-000
CHNPI
Idsntificag fo do Cassionario N oms ou Radio Social
Atividsds ou Famo ds Awaglo
Forma do Babgio do Cassiondrio
Finalidada do Uso do Espago Cadido
Camcterizagio da Casslo Prazo da Cessdo e ses, i i s tarmoino om 14082

[Camcprmagio do epago codido

Espago dastinado para 3ns ¢ chon

Walores & Beneficios Eacabidos patla UFOP

W alor mensal deR_‘EiB.jl‘ﬂDD Diois mil & ctocentos o cinquents o wm mais o quarenta »

dois cantavos)

-~

Camctsrizag o do imovel Objsto ds Casclo

EIP

4931 M)} 167 S00-3

Endamgo

‘Cantina do Degso, Campus Universitinio da UFOP na cidads de Oun Prvto, 8N, Moo do|
Cnzeiro, Ouroe Prote- MG, CEP: 3540 0-000

Idsntificag fo do Cassionario

CHPI

07.51E.570.0001-10

Mo ou Fadio Socil

Ssnny's Facmurantss Les

Attvidads ou Famo ds Awagio

Camactarizagfo da Casclo

Forma do Babgio do Cassiondrio

Finalidada do Uso do Espago Cadido

Prazo da Cessdo

[Camcprimagio do smpago codido

Walorss & Baneficios Recabidos pats TFOP

Camctaricagfo do imdvel Dbjeto da Cassdo

RIF

4921 (M) 169 5004

Endamgo

Cantina Escola do Mims, Campus Univesitdnc da UFOP na cidads do Ouro Proto, 8/,
B ogro d o Cruzsirs, Ouwre Prsto- BIG, CEP: 354 00-000

Idantficag o do Cossionario

CHPI

EE 335515 0001-35

Mo ou Fadiio Bocil

Attvidads ou Famo ds AwagEo

Camactarizagfo da Casclo

Foroa de Ssbolo do Cassiondric

Finalidsds do Uso do Espago Cadido

Prazo da Cessdo

[Camcerimagio do empago codido

Walores o Baneficios Racabidos pala UFOP

Canmactsrizac o do imovsl Objsto ds Cascdo

REIP

4921 (1171 50404

Endamgo

Cantina do ICEE, Insthto ds Cidncias Bicldgicas o Aplicadss,Campin Unitemitiric da UFOP
na cidada da Do Prato, 3N, Moo do Cruzeiro, Owo Pevio-RIG, CEP- 35400-000

CHPI

EE337.9280001-37

Idantficag o do Cossionario N oms ou Fadio Bocinl
Atividads ou Famo do AwagEo
Forma de Ssbolo do Cassiondric
Finalidads do Uso do Espago Cadido
Camctaricag@o da Cassfo Prazo da Cassdo

[Camceriagio do epago codido

Espago da

Walores o Banoficios Facabidos pola UFOP

" alor mansal g

cantavos)

Canmactsrizac o do imovsl Objsto ds Cascdo

REIP

4921 (173 5006

Endamgo

Cantina do CEAD, Centro de Ensine a Disténcia, Campus Univesitdnio da UFDP na cidads
da Ouro Prato, &N, Morre do Cnzmsio, Ouwre Prsto-bIG, CEP: 3 5400-000

Idantficag o do Cossionario

CHPI

N ommes ou Fadiio Bocil

Attvidads ou Famo de A e 8o

Camctarizagfo da Casslo

Forma de Ssbclo do Cassiondric

Firalidads do Uso do Espago Cadido

Prazo da Cossdo

[Camcerzagio do apago oadido

Walores o Banoficios Facsbidos pola UFOP

cing

REIP

4021 00175 2007

Antena de Tobbnia Colilar da Clare, Campis Unbacidne da UFOP na cidads de Ouro|

CaractarizsgEo do imavel Objsto ds Cassio [Endamgo Prato, 5N, Mosroe do Cruzsire, Qo Preo-MG, CEP: 37400-000

CHPI 40.431.334.0001-4 7
Idantficag o do Cossionario N oms ou Fadio Bocinl

Attvidads ou Famo de A e 8o s

Forma de Ssbclo do Cassiondric

Firalidads do Uso do Espago Cadido r_n3 Claro MGIPRDS - Ansm d2 Sonia cokedar

&0 (sﬂmm} mesas, insis am 30092011 & thrmino sm 199080016, pranimo conmto esg

Camctarizagfo da Casslo Prazo da Cossdo

[Carmcerzagio do apago cadido

am processo da liciagdo
Anpena do T ia Cabok

Walores o Banoficios FEacabidos pola UFOP

Camctarizas &0 do imavel Objsto ds Tassfo

EIP

4921 W 177.500-8

Endsmgo

Contro da ‘-'NU:I'.E'E Lnfﬂ 03 =™ Vil Imcolomy - Quwo P /MG

Idantficag o do Cassiondrio

CHPI

Noms ou Fadio Bocil

Atividads ou Famo da Awagio

Camactarizagfo da Casclo

Forma ds Ssbcio do Cassionario

Finalidads do Uso do Espago Codido

Prazo da Cessdo

[Caracerzagio do spago cadido

Papslarin

Walorss & Baneficios Recabidos pats TFOP

W alor m

1E.£11,

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp. Informac;oes extraldas em 11/01/2018
*Nota: com relagdo & antena defonia da vivondo foram encontrados dados em nossasivarg. No entanto, a
instituicdo esta em movimentacao para reguarizsituacao.
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5.2.41moveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade d&J

A Figura 14 descreve as informacfes acerca da Discriminacdo de Imoveis Funcionais d.
Unido. Nele constam todos osGweis que, no ano de 2017, estavam sob a responsabilidade da UFOP.
Observase que ndo ha a descricdo dos valores gastos com reforma eng@amuaejustificativa foi
apresentada no item 5.2.2.

Figura 141 Discriminacdo de Imoveis Funcionais da Unido

Valor do Imoével Despesa no Exerciciol
Estado de Data da Com Com
Situacao) RIP Regime| Conservacdd Valor Historico | Avaliagéo | Valor Reavaliado] Reforma |Manutencéo
Imo6veis Ocupados
Ocupado | 412301115.508 21 3 R$ 4.076.000,0 25/09/2017] R$ 4.076.000,0
Ocupado | 472300012.506 21 1 R$ 49122723  20/06/201¢ R$ 5.437.394,31
Ocupado | 4799 00006.50® 21 3 R$ 138.665.625,0! 13/06/2016] R$ 152.532.187,5
Ocupado | 4799 00011.508 21 2 R$ 1.837.559,4 13/06/2016] R$ 2.021.315,34
Ocupado | 479900013.50-9 21 2 R$ 11.992.050,4]  13/06/2016 R$ 13.191.255,8]
Ocupado | 4799 00015.500 21 2 R$ 2.614.254,3]  13/06/2016 R$ 2.875.679,74
Ocupado | 4921 00068.506 21 2 R$ 1.853.893,7]  16/06/2016 R$ 2.048.181,71
Ocupado | 4921 00069.500 21 2 R$ 206.707,92]  16/06/201¢ R$ 228.370,92)
Ocupado | 4921 00070.50® 21 3 R$ 2.967.77254  16/06/201 R$ 3.278.795,04
Ocupado | 4921 00071.50Q 21 3 R$ 2.445.013,6  16/06/2016 R$ 2.701.251,13
Ocupado | 4921 00072.500 21 3 R$ 151.515.838,7 16/06/2016] R$ 167.394.698,5
Ocupado | 4921 00073.50@ 21 3 R$ 385.609.471,8 16/06/2016] R$ 426.021.344,5
Ocupado | 4921 00074.50® 21 2 R$ 450,946,320  16/06/2016) R$ 498.205,50
Ocupado | 4921 00076.50® 21 3 R$ 1.014.322,94  16/06/201 R$ 1.120.623,94
Ocupado | 4921 00077.500 21 3 R$ 1.816.82254  16/06/201 R$ 2.007.225,54
Ocupado | 4921 00078.500 21 3 R$ 1.174.180,74  16/06/2016 R$ 1.297.234,84
Ocupado | 4921 00079.50% 21 2 R$ 830.080,66]  16/06/201¢] R$ 917.073,11)
Ocupado | 4921 00080.50@ 21 2 R$ 599.463,85]  16/06/2016) R$ 662.287,66)
Ocupado | 4921 00081.50® 21 3 R$ 71501363  16/06/2016 R$ 789.947,09)
Ocupado | 4921 00082.50 21 3 R$ 229.837,72]  16/06/201 R$ 253.924,71)
Ocupado | 4921 00083.500 21 3 R$ 434.293,29]  16/06/2016) R$ 479.807,23
Ocupado | 4921 00084.50@ 21 3 R$ 448.782,48]  16/06/2016) R$ 495.814,89
Ocupado | 4921 00085.508 21 3 R$ 581.591,88]  16/06/2016 R$ 642.542,71)
Ocupado | 4921 00086.503 21 3 R$ 657.957,03  16/06/201¢ R$ 726.910,93
Ocupado | 4921 00087.50® 21 3 R$ 834.527,74  16/06/2016] R$ 921.986,2
Ocupado | 4921 00088.50@ 21 3 R$ 54.240,65|  16/06/2016] R$ 59.925,08
Ocupado | 4921 00089.50@ 21 3 R$ 204.474,80]  16/06/2016 R$ 225.903,7§)
Ocupado | 4921 00090.50% 21 3 R$ 391.904,30]  16/06/2016 R$ 433.047,48
Ocupado | 4921 00091.500 21 2 R$ 419113,44 16/06/2016] R$ 432.068,59
Ocupado | 4921 00092.50® 21 3 R$ 978.738,54  16/06/2016) R$ 1.081.310,34
Ocupado | 4921 00093.50Q 21 3 R$ 307.468,78]  16/06/2016) R$ 339.691,51]
Ocupado | 4921 00094.500 21 3 R$ 457.574,80]  16/06/2016) R$ 505.528,64
Ocupado | 4921 00095.50@ 21 3 R$ 285.349,19  16/06/2016 R$ 315.253,74
Ocupado | 4921 00096.508 21 3 R$ 581.591,88]  17/06/2016 R$ 642.542,71)
Ocupado | 4921 00097.50@ 21 3 R$ 581.591,89]  17/06/2016 R$ 642.542,71)
Ocupado | 4921 00098.50® 21 3 R$ 429,028,720 24/06/2016) R$ 473.990,93
Ocupado | 4921 00099.500 21 3 R$ 306.765,45  17/06/2016) R$ 338.914,47]
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Ocupado 4921 00100.50@ 21 3 R$ 232761580  17/06/201¢ R$ 2.571.550,0
Ocupado |4921 00101.50 21 3 R$ 516.610,65  17/06/201¢ R$ 570.751,44
Ocupacd | 4921 00102.50® 21 3 R$ 39358589  17/06/201¢ R$ 434.833,69
Ocupado 4921 00103.50@ 21 3 R$ 391.904,300  17/06/201¢ R$ 432.975,87]
Ocupado [4921 00104.500 21 3 R$ 16.073.35564  17/06/2016) R$ 17.757.843,3
Ocupado [4921 00106.500 21 3 R$ 7.328.04,25|  17/06/201¢) R$ 8.096.752,4
Ocupado |4921 00107.50® 21 3 R$ 431.98849  17/06/2016) R$ 477.260,87]
Ocupado 4921 00108.50a 21 3 R$ 1.832.0049  17/06/201¢ R$ 642.542,71
Ocupado |4921 00109.500 21 3 R$ 340.338,600  17/06/201¢ R$ 376.006,09
Ocupado |4921 00110.50@ 21 3 R$ 418.372,871  17/06/2016) R$ 462.218,39
Ocupado |4921 00112.50 21 3 R$ 738.387,18]  17/06/201¢ R$ 815.770,14
Ocupado 4921 00113.50® 21 3 R$ 530.608,98  17/06/201¢ R$ 586.216,8(
Ocupado 4921 00114.50@ 21 3 R$ 993.776,3 17/06/2016) R$ 1.097.923,7
Ocupado [4921 00115.500 21 3 R$ 581.591,88  17/06/201¢ R$ 642.542,71
Ocupado |4921 00116.506 21 3 R$ 22262944 17/06/201¢ R$ 245.961,01
Ocupado 4921 00117.50@ 21 3 R$ 12.256.197,6 17/06/2016) R$ 13.540.647,1
Ocupado |4921 00118.508 21 3 R$ 048.268,89]  17/06/201¢ R$ 1.047.647,4
Ocupado |4921 00119.50a 21 3 R$ 288.834,000  17/06/201¢] R$ 319.103,8
Ocupado [4921 00125.508 21 3 R$ 450.722,771  17/06/2016) R$ 497.958,52
Ocupado [4921 00126.500 21 3 R$ 56.820916,07|  17/06/2016) R$ 62.775.748,0
Ocupado [4921.00127.50% 21 3 R$ 267.446,37]  17/06/201¢ R$ 295.496,84
Ocupado |4921 00142.500 21 3 R$ 620.543,16]  17/06/201¢] R$ 685.576,09
Ocupado |4921 00144.50® 21 3 R$ 277.9757  17/06/201 R$ 307.107,57
Ocupado |4921 00146.50® 21 3 R$ 1.739.05804  17/06/2016 R$ 1.921.311,3
Ocupado [4921 00148.500 21 3 R$ 752.460,43  17/06/201¢ R$ 831.318,29
Ocupado 4921 00180.500 21 3 R$ 8.233.522,0 17/06/2016) R$ 9.101.919,1
Ocupado |4921 00193.506 21 3 R$ 581.591,88]  17/06/201¢ R$ 642.542,71
Ocupado | 4921 00197.500 21 3 R$ 331.561,19  31/08/2017 R$ 331.561,19
TOTAL R$ 840.172.696,2 R$ 925.619.866,3
TOTAL DE 65 IMOVEIS OCUPADOS E ATIVOS
Iméveis Vazios ( Terrenos)
Vazio | 4625.00021.50@ 21 3 R$ 17.779.059,04 14/06/2016 | Rg 19.697.419,47
Vazio | 4723.00017.500 21 3 R$ 5.654.907,5q 20/06/2016 | Rg 6.259.417,11
Vazio | 492100201.5007 21 3 R$ 2.415.000,0d 31/08/2017 | rg 2.415.000,0(
Vazio | 4921 00120.500 21 3 R$ 405.054,67] 17/06/12016 | Rg 447.50440
Vazio [ 4921 00075.50@ 21 3 R$ 38.167,17| 16/06/2016 | Rg 42.167,09
TOTAL R$ 26.292.188,34 R$ 28.861.508,01
TOTAL DE 05 IMOVEIS VAZIOS E ATIVOS
TOTAL DE IMOVEIS | R$866.464.884,61 | R$954.481.374,4]
TOTAL DE 70 IMOVEIS

Fonte: https://spiuneps.planejamento.gov.br/Default.asgZomissao de reavaliacdo de bens imoveis. Informacdes
extraidas em 11/01/2018.
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Analise Critica

Apoés a elaboracdo das informacfes dos itens 5.2.1, 5.2.2, 5.2.3, destpoaddas as
informacdes relativas a gestaotdeos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da UFOP
foram registradas no sistema SPIUnet e atualizadas, os iméveis serdo reavaliados em 2018
completarem 2 (dois) anos desde a Ultiesvaliacao.

Todos os imoveis da UFOP estdo ocupadosgmiblicas federais, setores administrativos e
académicos, nao se encontrando nenhum em desacordo.

A casa que abriga o escritério da UFOP em Belo Horizonte foi devidamente registrada nc
Cartoério de 2° Oficio de Rgstro de Iméveis de Belo Horizonte e taém esta registrada no sistema
SPIUnet, RIP n°® 4123.01115.580

No ano 1980, o Cartério de Registro de Imdveis da Comarca de Ouro Preto sofreu um incéndi
criminoso que destruiu todos os registros originais, réstarUniversidade apenas algumas cépias e
documentos histdricos que mantinha em arquivo préprio. Ou seja, muitos imdveis jamais tiveran
registros e os registros cartorarios existentes foram sendo constituidos de forma precéria ao longo ¢
anos, tendo comoomplicador o incéndio criminoso de 1980

Para os imdveis que a UFOP possui documentos, sera necessario providenciar junto a
cartorios de imoveis a retificacdo dos registros, atualizasdorenovandos, em especial no caso
de Ouro Preto, em que oceuro incéndio.

O trabalho de regularizag&@ os registros imobiliarios da Universidade Federal de Ouro Preto
€ longo e complexo, requer grande esfor¢o e a consecuc¢do de diversos atos administrativos, técni
e politicos. Por meio da Portaria Reitoria 7 6de 23 de agosto de 2017, foi criadacemissao
Especial para desenvolver os trabalhos necesséarios ao cumprimento das recomendacdes contida:
Relatorio Final da Comissao Especial designada pela Portaria Reitoria n°. 167, de 31 de marco ¢
2016, desigada para diagnosticar a atual situacde m@gistros imobilidrios da UFOP, visando ao
estabelecimento dos procedimentos necessarios a suagolatizacao.

5.2.5Bens Imoveis Locados de Terceiros
O Quadro 47 esta organizado de modo a permitir a identificacdo do quantitativo de iméveis
gue estavartocados de terceiros pela UFOP no final dos exercicios de 2017 e 2016, contemplando

localizacéo geogréfica dos bens locados no Brasilextawior.

Quadro 47 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

~ o Quantidade de Iméveis Locados de Terceiros pela UJ
LOCALIZAGAO GEOG RAFICA Exercicio 2017 Exercicio 2016
BRASIL UF 1 2 E
Ouro Preto 04 04
Mariana 00 00
Jodo Monlevade 00 00
Ipatinga 00 00
Belo Horizonte 00 00
Subtotal Brasil 04 04
EXTERIOR | PAIS 1 72 72
Cidace fAino 00 00
Subtotal Exterior F F
Total (Brasil + Exterior) 04 04

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default-:a8pmissdo de reavaliacdo de bens imoveis. Informacgdes
extraidas em 11/01/2018.

A Descricdo dos Imoveis Locados deerceiro

O Quadro 48 apresenta o detalhamento e dados dos imdveis locados de terceiros.
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Quadro 48- Detalhamento e dados dos imdveis locados de terceiros

Imovel Rip: 4921.00151.50@ Biblioteca do IFAC
Endereco do Imovel Rua Coronel Alves, n° 33, Centro, Ouro P+BiG

Afonso de Lima Rolim
Locador CPF: 540.927.7988

Instalacdo da Biblioteca e do Programa de ®r@xluacéo dd

Curso de Mestrado em Estética e Filosofia da Arte do
Finalidade da locagéo Instituto de Filosofia artes e Cultura d&OP.
Area Total do Indvel 320m2

05 (cinco) meses, inicianele em 01/11/2017 com término
Vigéncia da locacao em 31/03/2018

R$ 5.226,57 (cinco mil, duzentos e vinte e seis reais e
Valor Mensal do Aluguel (R$) cinquenta e sete centavos)
Imovel Rip: 4921.00157.50® REMOP (Restaurante Universitario)
Endereco do Imdvel Praca Tiradentes, n® 09, Centro, Ouro RM®

Centro Académico da Escola de Minas
Locador CNPJ: 16.857.856/00018

Funcionamento do Restaurante da Escola de Minas de (
Finalidade da locagéo PretcREMOP.
Area Total do Imével 500m?2

60 (sessenta) meses, iniciars®09/04 /2010 com término
Vigéncia da locagéo em 08/04/2015
Valor Mensal do Aluguel (R$) R$ 5.727,25
Imével Rip: 4921.00153.50( Galpéao Patriménio (Depdésito de bens)

Rodovia Rodrigo Melo Franco de Andrade, n°80, Bairro
Endereco do Imével Nossa Senhora do Carmo, Ouro PgIG.

Ana Clara Silva Gomes
Locadora CPF: 540.927.7988
Finalidade da locagéo Depdsito de Bens Mdveis (desfazimento)
Area Total do Imovel 320m2

12 (doze) meses, inicianeke 01/12/2017 com término em
Vigéncia da locagéo 30/11/2018

R$ 3.869,28 (trés mil, oitocentos e sessenta e nove reaid
Valor Mensal do Aluguel (R$) vinte e oito centavos)
Imével Rip: 4921.00155.50@8 NAJOP (Nucleo de Apoio Juridico Ouro Preto)

Rua Diogo de Vasconcelos, n° 29, Bairro Pilar, Ouro Pre
Endereco do Imével MG

Fabio Baeta Neves
Locador CPF: 024.587.56@0

Instalagé@o do Nucleo de Préticas Juridica de Ouro Preto
Finalidade da locagéo do Departamento de Direito da UFOP.
AreaTotal do Imovel 170m2

02 (dois) meses, inicianese em 29/11/2017 com término §
Vigéncia da locagao 28/01/2018

R$ 4.248,05 (quatro mil, duzentos e quarenta e oito reais
Valor Mensal do Aluguel (R$): cinco centavos)

Fonte: https://spiunet.spu.plaamento.gov.br/Default.aspComissao de reavaliacdo de bens imoveis. Informacdes
extraidas em 11/01/2018.

Analise Critica

Os iméveis alugados pela UFOP estdo em conformidade com a necessidade da entidade
hoje, pelo motie da falta de espaco parasebres.

O contrato de locacéo do imével onde esta alocado o Nucleo de Apoio Juridico Ouro Preto
(NAJOP) se encerrara no dia 28 de janeiro de 2018 e néo sera renovado. As atividades do NAJOP
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seréo transferidgsara o imovel de propriedade da UFOP que estdoseeformado, localizado na
Praca Cesario Alvim, N° 50, Praca da Estacéo, inscrito no SPIUnet, RIP n° 4921.005%27.500
Desta forma reduzird de 4 para 3 os imQveis alugados pela Instituicdo como moatieo@gima.
Com relacéo as despesas com reformmaeutencao, as mesmas nao sao repassadas pela Prefeiture
do Campus e nem pela Diretoria de Orgcamento e Financas ao gestor de imoveis para st
contabilizacdo no setor de patrimdnio da Universidade.

5.3 Gestao da Frota deVeiculos

O item tem por finalidadenformar sobre a gestdo da frota de veiculos a disposicdo da
Universidade Federal de Ouro Preto. A utilizacdo dos veiculos na UFOP segue 0s parametrc
estabelecidos na Lei n® 1.081/1950, somados @agdo do artigo 9° dado pela Lei n°® 9.327/1996;
no Decr¢o n° 6.403/2008; e em instrugdes internas.

a. Politica de aquisicdo deeiculos

A Universidade possui duas formas diferentes para adquirir veiculos, séo elas:

AVeiculos adquiridos por meio dai n® 8.666/93, que representam mais de 90% (Noventa
por centoda frota, seja por meio de edital préprio ou de edital de ocdrtgd®s;

ADoac6es de outrasgaos.

O transporte de veiculos mantém servicos essenciais a continuidade das a¢cbes de ensit
pesquisae extensdo da UFOP. A atividade tem@aainda mais relevantse considerarmos as
dimensdes dos campi e a distancia entre eles. Sdo constantes as necessidades de deslocamen
pessoas e materiais para atender as atividades fins e meio da UFOP, taigiagens para fins
académicos e administrativos, transpdeeservidores entre campi, transporte de materiais diversos;
deslocamento de equipes de servico; viséasicas.

Cabe esclarecer que ha alguns anos nao existia impeditivos para a aquisicdo de veiculos, [
isso optavase pela compra em um primeiro moneemntlo entanto com a previsao de término do
contrato dos servicos terceirizados de motoristas e a possibilidadead@d de automoveis, a
Administragcdo nomeou uma comissao para avaliar quais formas de geréncia da divisdo de Transpor
serd mais economgta e a0 mesmo tempo satisfatérias para o atendimento da Universidade e um:;
contratacao de todo o servi¢co esta sesgtudada.

b. Descricdo ddrota

Em 2017, a frota da Universidade Ouro Preto contou com 104 (Cento e Quatro) veiculos
distribuidos em duasategorias: veiculos de uso comum e utilitdrios (caminh&o, caminhonete, fiorino,
carretinha), dos quais as unidadeadémicas e administrativas fazem uso em diversas atividades e
ficam sob a responsabilidade da Divisdo de Transporte que avaliam e lihgrbragio.

Em respeito ao uso, no ano de 2017, a frota de veiculos da UFOP obteve a marca c
aproximadamente 1.63430 quildbmetros rodados. Com relacdo a idade a idade média da frota de
veiculos ha uma variacédo de acordo com a categoria ao qual o Edeaoce. O setor conta com
05 motoristas que fazem parte do quadro efetivo de servidores da UFOP, 4 anistidtlos e
terceirizados.
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Figura 15 - Idade Média da Frota no ano 2017
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Fonte: PROAD/Transporte/UFOP
*Nota: Os valores da idade média dos veicalp®sentados, em anos, foram arredondados para cima quando a parte
decimal foi superior a 0,5 (cinco décimos) durante o calculo.

c. Renovacéo daota

A estimativa de renovacgéo da frota € a cada 10 (dez) anos, exceto os veiculos de utilizagé
especificadomo caminhdes, utilitarios, 6nibus que possuem vida util mais longa) e os veiculos fora
de linha e sem substitutivos no mercado (por exemplo, as Kpombienovacdo da frota neste
momento € inviavel, devido a escassez de orcamento. Assim, a UFOP terago@iternativas que
auxiliem no atendimento da demanda, mas que ndo comprometam o or¢camento ja reduzido ¢
instituicao.

Por fim, cabe informar queestrutura de controle para prestacédo do servico de transporte €
realizada por meio de langamentos entesis proprio, as requisigcdes sao feitas com antecedéncia
minima de 48 horas, e sao agendadas pela Divisédo de transportes que avalia a disponibdidade pa
atendi ment o. A UFOP tem em sua pol2tica- o f
estabetcidos e as demandas devem se adequar a eles para que se possa otimizar o nimero
passageiros por veiculo, bem como itinerarios.
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d. Gagos com drota

7z

Destacase que o0 sistema de abastecimento dos veiculos é realizado por uma empres
terceirizada com cab magnético do veiculo. Assim como o abastecimento, a manutencdo dos
veiculos é responsabilidade de uma empresa terceirizada coragranpa de langamento de servigos
e pecas; e, conforme a necessidade dos veiculos. No decorrer do ano, para os vedsjls&dao
feitas revisbes programadas nas concessiondrias autorizadas das marcas conforme manual

fabricacéo.

Tabela 8- Gastos conmlransporte em 2017

Gastos primarios com o transporte

NUmero de requisi¢cdes atendidas

5.263 (requisi¢Bes atendidas)

Km veiculos UFOP 2017 1.106.430 KM
Pagamento de seguro veiculos (DPVAT) R$ 9.503,54
Gastos combustiveis R$ 508.251,57
Gastos pneus adquiridos pregao p/ veiculos R$ 47.700,56

Gastos com diarias motoristas UFOP

R$ 152.955,56

Gastos com terceirizacdo de nridtas

R$ 1.183.659,87

Manutengéo veiculos Casa Borracha
Total

R$ 315.315,61
R$ 2.217.386,71

Fonte: Transporte/PROAD

A Tabela 9 descreve quem sédo os motoristas e qual valor recebido de diarias em 2017.

Tabela 9- Gastos com pagamento de DIARIAS

Motori stas Valor Diarias
Adilson R$15.306,96
José Roberto R$12.445,62
Marcio R$17.006,66
José Raimundo R$20.438,88
Zezinho R$19.105,14
José Milton R$16.617,72
Patrono R$5.240,46
Roberto R$19.162,86
Kello R$19.011,36
Geraldo R$4.796,70
Domingos R$3.82320
Total do ano R$152.955,56

Fonte: Transporte/PROAD

Os dados da Tabela 10 descrevem os gastos com Pneu para manutencéo dos veiculos em

2017.
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Tabela 10- Gastos com PNEUS

Item Descrigao: Pneus VALOR TOTAL
Gastos Pneus 2017 Gastos

1 Pneu 175/70 R14 pa Voyage/Dobld 32 R$219,80 R$ 7.033,60

2 PNEU 195/75 R16 sprinter 2 R$396,00 R$792,00

3 Pneu 175/70 R13, para Parati 14 R$199,76 R$ 2.796,64

4 Pneu 165/70 R13, para Uno e Elba. 4 R$171,38 R$ 685,52

5 Pneu 205/55 R 16 Para ASTRA e JETTA 6 R$278,00 R$1668,00

6 Pneu 225/70 R 15 Para SPRINTER, 8 R$440,86 R$ 3.526,88

7 PNEU 225/75 R16 sprinter 6 R$492,00 R$ 2.952,00

8 Pneu 215/75 R 17,5; Para Miebmibus. 3 R$570,00 R$ 1.710,00

9 Pneu 750/16, para caminhao Ford F4000 /MB 608. | 6 R$363,82 R$ 2.182,92

10 Pneu 1000 R 20 Para ONIBUS. 2 R$909,00 R$ 1.818,00

11 Pneu 275/80 R 22,5 Para ONIBUS. 1 R$1.151,00 R$1.151 ,00

12 Pneu 295/80 R 22,5 Para ONIBUS. 8 R$1.468,00 R$ 11.744,00

13 Pneu235/75R15 para CAMINHONETE RANGER, 10 R$414,00 R$ 4.140,00

14 Pneu 1995 R 15 para Voyage 22 R$250,00 R$5.500,00

Total R$47.700,56

Fonte: Transporte

e. Descricéo e utilizacdo de®iculos

Os dados do Quadro 44 relatam todos os veiculos, mesmo que fora de uso, que pertencem
Instituicao.

Quadro 49- Relacao de veiculos Atomotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada e a
guilometragem do ano

» P KM em Km em Km rodada
ITEM VEICULOS MARCA PLACA ANO Jan/2017 dez/2017 o ano
01 CAMINHAO 608 M-BENS GMF0133 [1977 |0 0 0

02 MICRO-ONIBUS M-BENS GMF0126 |1988 |033219 034511 1292
03 MICRO-ONIBUS M-BENS GUX3236 (1989 |0 0 0

04 CAMINHAO FORD GMD0976 (1991 |0 0 0

05 ELBA FIAT GMF0246 |1992 |254095 257167 3072
06 KOMBI VW GMF0260 (1993 |0 0 0

07 KOMBI VW GMF0248 (1993 |0 0 0

08 CAMINHAO AGRALE GMF1187 |1995 |188879 192594 3716
09 SAVEIRO VW GMF0940 (1995 |0 0 0

10 KOMBI VW GMF1391 (1996 |0 0 0

11 KOMBI VW GMF1439 (1996 |0 0 0

12 ONIBUS VW-16210 |GMF1916 |1998 |372585 373615 1030
13 TOYOTA-DEGEO TOYOTA GSK2336 1998 | 063326 064824 1498
14 UNO FIAT GSK2821 1998 |0 0 0

15 KOMBI VW GMF2823 (1999 |0 0 0

16 PARATI VW GMF3091 (1999 |0 0 0

17 PARATI VW GVL8797 2001 |0 0 0

18 PARATI VW GVL8798 2001 |0 0 0

19 SPRINTER M-BENS GMF3869 |2001 |275839 279320 3481
20 SANTANA VW GMF3341 [2001 |0 0 0

21 PARATI VW GVL8796 2001 |0 0 0

22 F-350 FORD GXA-3500 (2002 |178150 1895M 11350
23 CARRETINHA FABRICA |GZw4857 |2002 |0 0 0

24 PARATI VW GZQ6615 |2003 |305291 309983 4692
25 PARATI VW GZQ6616 |2003 |0 0 0

26 MICRO-ONIBUS VW LOP8312 2003 | 255573 258936 3363




27 PARATI VW GZQ6997 | 2004 |332737 343204 10467
28 MICRO-ONIBUS M-BENS HDR3085 |2005 |266589 277336 10747
29 GOL VW GMF4657 | 2005 |187284 189109 1825
30 GOL VW GMF4658 | 2005 |202865 203288 423
31 DOBLO FIAT GMF4752 | 2005 |314842 318876 4034
32 ONIBUS M-BENS GMF4824 | 2006 |251534 258627 7093
33 ASTRA GM GMF4751 | 2006 |321900 333860 1196
34 SAVEIRO VW GMF4948 | 2006 |134387 143964 9577
35 GOL VW GMF4946 | 2006 |143571 146719 3148
36 GOL VW GMF4947 | 2006 |196767 200131 3364
37 PARATI VW GMF4944 | 2006 |195719 207766 12047
38 PARATI VW GMF4945 | 2006 |329394 340325 10931
39 SPRINTER M-BENS GMF4943 | 2006 |248141 262289 14148
40 F.4000 FORD GMF4992 | 2006 |158557 163225 4668
41 KOMBI VW GMF5179 |2007 |0 0 0

42 SAVEIRO VW GMF5261 |2007 |065288 072274 6986
43 SPRINTER M-BENS GMF5377 | 2007 |252800 259050 6250
44 FIORINO FIAT GMF5398 | 2008 |061473 065370 3897
45 GOL VW GMF5411 |2008 |216549 224420 7871
46 KOMBI VW GMF5412 | 2008 |075590 076487 897
47 KOMBI VW GMF5413 |2008 |0 0 0

48 MICRO-ONIBUS AGRALE GMF5429 | 2008 |133068 142336 9268
49 PARATI VW GMF5457 | 2008 |297303 313687 16384
50 PARATI VW GMF5458 | 2008 |349698 358051 8353
51 DOBLO FIAT HDR4348 |2008 |307468 319658 12190
52 DOBLO FIAT HDR4317 |2008 |0 0 0

53 KOMBI VW GMF5699 |2008 |065671 073497 7826
54 KOMBI VW GMF5700 |2008 |0 0 0

55 KOMBI VW GMF5701 |2008 |048234 051396 3162
56 SPRINTER M-BENS GMF5728 |2008 |164900 171536 6636
57 DOBLO FIAT GMF5795 | 2009 |303243 322820 19577
58 PARATI VW GMF5798 | 2009 |253273 271544 18271
59 VOYAGE VW GMF5834 | 2009 |268918 287888 18970
60 VOYAGE VW GMF5835 |2009 |329801 343782 13981
61 ONIBUS VOLVO GMF5931 |2008 |215992 235688 19696
62 JETTA VW GMF6111 |2009 |272537 296960 24423
63 SPRINTER M-BENS GMF6112 |2009 |209624 230526 20902
64 VOYAGE VW GMF6113 |2009 |369405 389316 19911
65 KOMBI VW GMF6124 | 2009 |060820 063187 2367
66 KOMBI VW GMF6125 |2009 |053590 054210 620
67 VOYAGE VW GMF6126 |2009 | 325410 350344 24934
68 KOMBI VW GMF6127 | 2009 |055906 056778 872
69 SAVEIRO VW GMF6129 |2009 |068149 073769 5620
70 ONIBUS VW GMF6189 |2009 |193047 216927 23880
71 DOBLO FIAT GMF6186 |2009 |294041 316365 22324
72 FIORINO FIAT GMF6235 |2010 |090871 095979 5108
73 DOBLO FIAT GMF6251 |2010 |191661 202778 11117
74 RANGER FORD GMF6415 |2010 |051606 052087 481
75 RANGER FORD GMF6416 |2010 |179456 201982 22526
76 MICRO M-BENS HLO8177 |2011 |108302 130190 21888
77 MICRO M-BENS HLO8182 | 2011 |102872 121417 18545
78 CAMINHAO IVECO GMF6925 |2012 |052787 059084 6297
79 VOYAGE VW GMF6940 |2012 |176160 197588 21428
80 VOYAGE VW GMF6941 |2012 |255917 303663 47746
81 VOYAGE VW GMF6942 |2012 |260962 321474 60512
82 HYLUX TOYOTA OLZ1543 2012 |0 0 0

83 SPRINTER/FURGAO | M-BENS HNV6241 2012 |0 0 0
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84 VOYAGE VW GMF7550 |[2013 |157308 210907 53599
85 VOYAGE VW GMF7551 |2013 |168078 207970 39892
86 VOYAGE VW GMF7552 |2013 |160844 207429 46585
87 VOYAGE VW GMF7553 |2013 |167855 210397 42542
88 VOYAGE VW GMF7656 |2013 |162320 221638 59318
89 SPRINTER M-BENS GMF7679 |2013 |041752 051017 9265
90 DOBLO FIAT PUB8014 2014 | 022044 043843 21799
91 FRONTIER NISSAN MCY8875 |2005 |060607 066928 6321
92 SPRINTER M-BENS GMF7938 |2014 |036169 061561 25392
93 SPRINTER M-BENS GMF7939 |2014 |045281 076230 30949
94 CAMINHAO MEC. FORD GMF7948 |2014 |011694 014610 2916
95 FRONTIER NISSAN DBA5127 2005 |158831 174620 15789
96 GOL VW DBA5132 2005 | 144447 169655 25208
97 FRONTIER NISSAN CZA6384 2005 |115761 130579 14818
98 FRONTIER NISSAN DBS5135 2005 |162425 163036 611
99 S10 GM BVZ0931 1998 |042682 049383 6701
100 JEEP CHEROKEE JEEP ALS3789 2000 |065771 071145 5374
101 SPRINTER M-BENS GMF2604 |1998 |184371 193945 9574
102 SPRINTER/BAU M-BENS GMF2675 |1998 |145879 153518 7639
103 SENTRA 2.0 NISSAN GMF5779 |2008 |055992 056384 392
104 UNO FIAT GZQ7146 |2005 |048042 050146 2104
Sub. total 14151789 |15258218
Total Km rodados 1.106.430

Fonte: Divisdo de Transporte

A utilizacdo dos veiculos da UFOP pode ser classificada quanto a sua discriminacao ¢
utilizacdo. Neste sentido, o glra 50 mostra a utilizacdo de acordo com sua classificacéo:

Quadro 5017 utilizacdo dos veiculos quanto a atividade

N Média anual de quildmetros
Classifica¢éo do veicud N° de veiculos
rodados
Para atividades curriculares 27 250.279 km
Para atividades admistrativas 33 729.607 km
Para cargas 7 47.998 km
Atividades da Prefeitura do Campus 15 78.546 km

Fonte: PROAD/Transporte/UFOP
Nota: Alguns veiculos sao utilizados para mais de uma atividade.

f. Razéo da escolha por aquisicdo de veiculos ¢éonégéo

A UFOP possui uma divisao de transportes, contando ainda com motoristas no quadro efetivc
terceirizads, além de varios veiculos em boas condi¢cdes de uso o que justifica, por questde
econdmicas e de seguranga, a substituicdo dos veiculos mais depreciBdasanutengdo anti
econdmica. Além disso, em que pese o0 grande numero de deslocamentos enuitoajedss como
se trata de uma universidade localizada no interior, com oferta de cursos de graduagdo e p¢
graduacéo dependentes de praticas de camporoapeamentos, coletas de amostras, etc., boa parte
das viagens administrativas e académicas seagakm itinerarios alternativos (estradas viciniais).
Este fato exige pericia dos motoristas, adquirida ao longo de sua experiéncia de atendimento
repetdas demandas institucionais em atividades de logistica complexa. Neste
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sentido, or pela contratacdo de uma empresa de locagdo de veiculos com seus proprios motorist
of ereceria um risco real 7 segur ansnetorib@as. est u

Para o ano de 2017, dentre as opc¢des elencadas para investimento, se encontrava a melh
das condicbes de transporte para as atividades externas administrativas e académicas. Tendo ¢
constatado saldo de recursos de capital proximo aad@inexercicio,foi possivel atender esta
demanda.

g. Politica de desfazimento deiculos

A politica adotada para o desfazimento de veiculos € a mesma aplicada a todos os bens mov
da instituicdo, conforme normas brasileiras de contabilidade aplicadast@opublicoe em
conformidade com o decreto 99.658/1990. Atualmente a instituicdo conta com um processo d
desfazimento em andamento, aguardando manifestacao juridica para publicacdo de edital de leilac

5.4  Gestdo da Tecnologia déanformacéo
5.4.1 Comité Gesbr de Tl

O Canité Gestor de Tecnologia da Informagéo (CGT]) foi criado por meio da portaria reitoria
N° 164, de 30 de marco de 2016. Nesse ano, ocorreram diversas reuniées do comité com o objeti
de criar um regimento interno. Desse modo, em 05/06/2@l7alberto o pwcesso N°
23109.002693/20119, que trata da aprovacao do regimento pelo Conselho Universitario da UFOP
(CUNI). Como parte do tramite de aprovacéo, no dia 23/06/2017, o processo foi encaminhado para
Nucleo de Tecnologia da Informacéo (N&Ipedido do r&pectivo diretor visando a atender a portaria
N° 19, de 29 de maio de 2017, da Secretaria de Tecnologia da Informacdo do Ministério dc
Planejamento. Tal portaria dispde sobre a implantacdo da governanca de Tecnologia da Informac.
e Comunicago nos 6rgaodo Executivo. Portanto, torneae necessaria a criacdo de um novo Comité
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (CTIC). De acordo com a portaria anterior, 0 CTIC
substitui o CGTI enautoridade.

O setor iniciard no ano de 2018 a criacdoGIdC com basena pratica 03 do Guia de
Governanca de TIC disponivel do SISP.

5.4.2 Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor de T(PDTI)

Dentre as competéncias do Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (CTIC), est
a elaboracéo e aprovacdo Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor de TI (PDTI). Essa
elaboracao se iniciara apos a criacao do CTIC.

Apesar de nao existirlano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor de TI (PDTI), todos
oS projetos est «o a6 Govéersadca sle Teanotogiaoda énfomnacdo el O
Comunica-«00 do Plano de De®®nvol vimento | ns

5.4.3 Descri¢cdo do Nucleo de Tecnologda Informacéo

O Ndcleo de Tecnologia da Informacgéo (NTI) € um érgéo diretamente vinculado a Reitoria.
O seto tem como finalidade principal, o desenvolvimento e gerenciamento dos recursos de
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Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (TIesse modo, ha a garantia da disponibilidade dos
servicos para a comunidade universitaria, visando ao apoio as atividadesmiaaad e
administrativas.

O NTI contribui fortemente para a racionalizacdo dos processos de tomada de decisac
potencializando a comunicacdo entre os agentes e disponibilizando informacdes e solucoe
estratégicas, taticas e operacionais a administradddl © um setor essenciahfa a otimizacéo dos
servicos da Universidade, ao automatizar e agilizar processos, economizar recursos e garantir
seguranca dos dados.

O setor possui como Missdo o provimento de servigcos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéa para auxiliar a Univerdade a cumprir suas metas de desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo. J& a sua Visao é ser reconhecido como exceléncia na prestacao de servigc
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo por nossos usuarios. E tem conpaigriialores a
ética, amptar pelo correto, justo e moral em todas as tomadas de decisdes e isonomia no tratamen
a transparéncia, ao permitir que os usuarios possam acompanhar de forma transparente todas as a
do setor em favor de si mesmos ou aaversidade; a eficiéncia qualidade, com compromisso nas
solucdes propostas, realizara® com inteligéncia e rapidez, de forma a garantir a satisfacdo dos
NOSSOS USUarios; e a valorizagédo da equipethy.

O NTI é dividido em trés areas: GerénciaRtejetos, Geréncia de Sayws e Escritério de
Governanca de TI.

I. Geréncia de Projetos: atua na coordenacédo de todos os projetos realizados pelo NTI. Assir
os projetos conduzidos incluem acdes relacionadas a area de desenvolvimentos de sisten
e solucdesde infraestrutura. Dentees atribuicdes pertencentes a geréncia de projetos, podem
serdestacadas:
A Coordenacéo de todos os projetos a serem realizadoSelo

A Coleta e organizacio de todas as demandas relacionadas a arealdEQPna

Definicdo das agjpes que irdo compor cada projeto desenvolvido de acordo com as

demandas priorizadas pedministracao;

Garantir que cada projeto apresente um escopo, custoaaycamastimados;

Permitir que o percentual de conclusdo de um dado projeto seja faciiroessado;

Definicdo de um modelo de processo padréo para o desenvolvimento de projetos no

NTI,

Com base no processo padrao estabelecido, definir a documentdigimaaer

produzida ao final de cagbmojeto;

Participacdo/contribuicdonas fases estabeledas pelo processo padrdo de

desenvolvimento dprojetos;

Estudar e avaliar metodologias de testeafevareque possam ser utilizadas para

melhorar a qualidade das soluc¢des produzidassesio;

Estudar e avaliar melhorias no modelo padréo de codigsistesnas desenvolvidos

pelo setor;

Interagir com as demais areas para melhorar o modelo de organizacde@dtapara

0 setor.

>>> D>

> > > >

>

ii. Geréncia de Servigcos: atuacéo na coordenacao de todos os servigos oferecidos pelo NT
Assim, 0s servicos prestados por egiaréncia incluem acgbes relacionadas ao
desenvolvimento do conjunto de capacidades e processos para pravaosalsuarios na
forma de servicos. Sobre as atribuicbes pertencentes a geréncia de servi¢os, podem ¢
destacadas:

A Coordenar todos os servicdg@cidos peldNTI;
A Organizar e coordenar equipes para gerenciar os servigos prestados pelo NTI, cumprind
osacordos de nivel de servigo estabelecidos cadnanistracao;

164



A Garantir mecanismos adequados para o gerenciamento de servi¢pos de

A Monitorar, grenciar e prover suporte eficiente para os servigcos ofereciddsfelo

A Elaborar e controlar os processos de Tl e 0 modo que estes afetam o desempenho dos
servicos oferecidos peMdTl;

A Evoluir a maturidade no processo de gerenciamento desedeTl;

A Estabelecer servicos consistentestaveis.

Escritorio de Governanca de Tl atua na implantacdo e coordenacédo das praticas d
Governancga de TI para alinhamento com o negdcio, gestdo de riscos e conformidade d
prestacado de servicos e elabdxagle projais. Em paralelo, também atua no atendimento
aos usuarios via telefone, comunicacgdo interna e externa e questdes burocraticas do dia a
dos funcionarios do NTI, dentre eles: férias, afastamentos, licencas, estagio probatorio etc
Em relacdo & atribuicds pertencentes ao Escritério de Governanca de TI, podem ser
destacadas:
A Coordenar a implantacio de acbes para as melhores préaticas da gest&o de servigos de
gerenciando e controlando as iniciativas, gerando os indicadores de desempenho focanc

~ na medica dos resultados;
A Coordenacéo da Central Aeendimento;

A Coordenacéo deomunicacao internaexterna.

5.4.4Forca de trabalho doNTI

Atualmente, sdo 41 (quarenta e um) servidores efetivos da carreira de TI, 0os quais sa
distribuidos nos seguintes cargos(@hte e um) Analistas de Tecnologia da Informacéo, 15 (quinze)

Técnicos de Tecnologia da Informac&o, 4 (quatro) Técnicos de ltétorArea, 1 (uma) secretaria

executiva e 25 (vinte e cinco) bolsistas.

Quadro 51 - CapacitacOes realizadas em 2017

Treinamento Periodo Carga Servidores
Horéria
. . . . 03/07/2017
Virtualizagdo de Servidores€Escola Superior de RedeRNP 07/07/2017 40 h 1
Sﬁrpenua de Redes de Computadergscola Superior de Redes 07/08/2017 soh ,
11/08/2017
~ . 18/10/2017
Elaboracédo de POF Escola Superior de RedeRNP 20/10/2017 24 h 2
Quallificacdo profissional em Manutencéao de Notebook, Placa M| 17/07/2017 40 h 1
Solda BGA, e TabletRM Telefonia 21/07/2017
Curso de Gestéo de Riscos e Controles InterBogidades de Ensin
Superior- MG- Secretaria Federal de Controle Interno do Minist{ 23/10/2017 24 h 1
da Transparéncia e| 25/10/2017
ControladoriaGeral da Unide CGU,
. . . 27/03/2017
Arquitetura de Informa¢&oSao Paulo Digital School 31/03/2017 12h 1
(m6dulo SEIF ADMINISTRAR) ministrado pelo Ministério de 19/04/2017 16h 4
Planejamento, Desenvolvimento 20/04/2017
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Fonte: NTI
5.4.5Processo de Gerenciamento de servigcos de TI

Atualmente o gerenciamento dos servicos de Tl do NTI € baseado nasespliadicas do
frameworkITIL v3 (IT Infrastructure Library- version 3. Abaixo, as préticas ja implementadas:

A Catélogo de Servicos: O Catalogo de Servigcos esta disponivel no site do NTI:
www.nti.ufop.br.

A Centra de Servicos: E um setor dentro do NTI, que tem como objetivo ser o ponto nico
de contato entre os usuarios @éepartamento dél.

A Gerenciamento de Incidentes: O processo de gerenciamento de incidentes tem como miss
restaurar os servicos o mais rapmbssivel, com o minimo de interrupcéo, minimizando os impactos
negativos nas areas de negdcio. Os incidenteges@aciados pela ferramenta GLPI (solu¢cdo WEB
Opensource completa para gestédo de TI); no ano de 2017 foram registrados 2.663 incidertes. Dest
2.212 foram solucionados em 2017, alcancando uma taxa de solucdo de 83,1%. Adicionalment
foram solucionado486 incidentes abertos em arawgeriores.

A Gerenciamento de Requisicdes: O processo de geréncia de requisicdes tem como objetiy
atender os seicos que estdo disponiveis no catalogo de servigos. As requisicdes sao gerenciade
pela ferramenta GLPI; no arde 2017 foram registradas 2.682 requisi¢cdes. Destas, 2.190 foram
solucionadas em 2017, alcancando uma taxa de solucdo de 81,7%. Adicionalor@me
solucionadas 342 requisicOes de aamieriores.

A Gerenciamento do Nivel de Servigo: O processo de Gareanio do Nivel de Servigo
gerencia a qualidade dos Servicos de Tl conforme os acordos firmados entre a administracdo e
departamento de Tlsacchamados Acordos de Nivel de Servico (ANS); o objetivo do Gerenciamento
do Nivel de Servico é manter e melhcaiagualidade dos servigos através de um ciclo constante de
acordos, monitoracdo, relatérios e melhoria dos niveis de servicos estrategicmabe no
negdécio; em 2017 inicicge um estudo para definicdo dos ANS dos servigos disponiveis no catalogo
dese vi -os e o ANS | 8 est8§8 aplicado em doi s seE€
novoeemai | 0.

A Melhoria Continua de Servico: A meltia continua do servico tem por objetivo avaliar e
melhorar a qualidade dos processos de gerenciamento desel®if|, proporcionando melhores
servicos de Tl e maior satisfacdo desarios;

Apbs solucdo do incidente ou requisicao, todos os usuamososéidados a responder a
pesquisa de satisfacdo do servico prestado pelo departamento de TI;

Em 2017, 366 formérios de satisfacao foram respondidos. Com margem de erro de 4,91% e
nivel de confianca de 95%, a amostra apresenta que 96,45% dos usuiteram o atendimento
do NTI ABomd ou superior a esta cl as sfichcBoc a - «
de nivel desatisfacao:

Quadro 52 Grau de satisfagdo do atendimento

Satisfacao Percentual
Excelente 78.14%
Muito Bom 7 65%
Bom 1066%
Ruim 0.82%
Muito Ruim 2.73%

Fonte: NTI



http://www.nti.ufop.br/

Quadro 53 Principais sistemas de informagao

Sistema

Objetivo/funcionalidades

Responsavel técnico

Responsavel Area  de

Negdcio

Criticidade

Portal MinhaUFOP (Acesso
MinhaUFOP)

Este sistema define um porteéntral de
entrada para todos os sistemas da UF
Desse modo, todo acesso aos siste
administrativos e académicos se inicia |
este portal. Adicionalmente, o port
disponibiliza uma  ferramenta ¢
comunicacao interna, a gué utilizada
para comunicagd interna com  0OS
servidores e alunos.

Administrador (a) area de
middleware e banco diados

Diretor (a) do NTI

Alta

Gestao da pégraduacao

Este sistema trata do acompanhamento
vida académica de alunos da pés
graduacao.

Administrador (a) darga de
sistemas da graduacéo e pos
graduacéo

Pré-Reitor (a) de Pesquisa €
P6sGraduagéo

Alta

Concursos publicos

Permite o gerenciamento da inscri¢éo
concurso publico para os cargos de técr
administrativo, professor efetivo
professor substituto

Administrador (a) da area de
sistemas da administracdo

Préreitor (@) de
administracao

Baixa

Extensao

Permite que professores e técni
administrativos efetivos oferecam acde|
comunidade externa por meio da submis
de programas, projetos@irsos

de extensdo. Essas propostas ficam suje
a aprovacao dos comités relacionados

Administrador (a) area d
sistemas da extensdo e assuf
comunitarios e estudantis

Pré-Reitor (a) de Extenséo

Média

Gestéo

Sistema de nivel tatico que exibedda da
UFOP de forma agrupada, funcionan
como umfront-endpara a base de dados
Instituicdo. E possivel visualizar os dac
em tela, na forma de planiltoa

grafico.

Administrador (a) éarea de
middleware e banco dimdos

Diretor (a) do NTI

Baixa

Gestéo da Graduacéo
Presencial e Bistancia

Este sistema trata do acompanhamento
vida académica de alunos da graduagédg
presencial e a distancia.

Administrador (a) da area de
sistemas da graduacao e pos
graduacéo

Pro-Reitor (a) de graduacao

Alta

Iniciacéo cientifica

Permite o registro de projetos de iniciag
cientifica por professores e técnic
administrativos efetivos. Apdsegistro,

esses projetos ficam sujeitosagrovacao

Administrador (a) da area (
sistemas da graduagdo e
gradwacao

Préreitor (a) de pesquisa e
pésgraduacéo

Média
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dos comités relacionados.

Este sistema trata da gestdo de questde

Administrador (a) adjunto area

Diretor (a) de Orgamento e

Orgcamento e Finangas ;ﬁ}lgﬁg)er}r%dsagsfng&g&rgﬁegto e assuntos de sistenas doplanejamento Financas Alta
Sistema de Administracdo Patrimon
Patriménio Permm_—z 0 gerenuamento dos bens mo Admlnlstrador (@) agjjunto area Prore_ltor ) (a) de Média
da Instituicéo. de sistemas dplanejamento administracéo
Permite o registro de projetos de pesqy
por professores e técnicos administrati Administrador (a) darea de
Pesquisa qfeuvog pesqwsa,dores. _ _ sistemas da graduacio e P Pr,oRe|tor (a)~de Pesquisa € Média
E possivel, também, o registro de linhag raduacao P6sGraduacgéo
pesquisa desenvolvidas em cada um do 9 &
setores da UFOP.
. Processos seletivos para ingresso de al A_dmlmstrador da area de . ~
Processos seletivos na Instituicio sistemas da graduacaqés Préreitor (a) de graduacdo | Alta
gao. graduacao
Este sistema trata do acompanhamento
Recursos humanos wdq .fgngonal dos serwdorgs _da A_dmlnlstrador _d_a area de Prore]tor ) (a) de Média
Instituicdo: professores e técnicos| sistemas dadministracéo administracéo
administrativos
Restaurantes universitarios Possibilita a administragdo do acesso ad gggﬂ:gzgoéxtéi)séma;ﬁn tg: Proreitor (a) de assuntos Alto
restaurantes universitarios da Instituicao comunitarios e estudantis comunitérios estudaist
Sistema Eletrénico de Informacdes é u
Sistema  Eletrdnico de mz:ﬁ;?rg': e%euﬁngé%bfmgs dg?ﬁgjﬁﬁi Administrador (a) adjunto da Diretor (a) do NTI Média
Informacde{SEFUFOP) uigac ) ..~ "7 &rea de sistema&xternos
funcionalidades com o objetivde
promover a maior eficiéncadmiristrativa
Sistema que gerencia as solicitacbes
. velculo_s para transporte de cargas € V13l Administrador (a) da area de | Pro-Reitor (a) de o
Veiculos com fins administrativos e académiqg . - = o x Média
. sistemas da administracéo Administracéo
(curriculares e
extracurrculares).

Sistema gestdo de| .. . Administrador (a) adjunto da . .
Hospedagem d8ites Sistema que Gerencia hospedagem de area de sistemas externos Diretor (a)do NTI Baixa
. Sistema de gestdo de usuérios rede de { Administrador (a) area de| . .
GigaUfopNet fio middleware e banco de dados Diretor (a) do NTI Baixa
Saci O Sistema de Apoio a Comunicagdd Administrador (a) adjunto da | Coordenador (@) de | Média
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Integradch (SACI) é um software livre
voltado para gestéo de produgdo midiati

area de sistemas externos

comunicacao Institucional

Sistema que gerencia as principais fung
de uma Biblioteca, funcionando de forr|
integrada, com o objetivo de facilita

Administrador (a) adjunto  da

Coordenador (a) sistema de

Pergamum gestdo dos centros de informag{ area de sistemas extes bibliotecas e informagé&o Media

melhorando a rotina diaria com os seus

usuarios

- C. Lo Administrador (a) adjunto  da | Pré-Reitor (a) de Pesquisa € .
CEUA Comisséo de Etica no Uso de Animais area de sistemas externos P6sGraduacio Baixa
Sistema de abertura de| Sistema de gestdo de servigos, projetos| Administrador (a) adjunto da| ~. o
chamados GLPI ativos de Tl area de sistemas externos Diretor @) do NTI Media
Fonte: NTI
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5.4.6 Projetos desenvolvidos er2017

Os projetos séo alinhados com PDI 22025 da Universidade Federal de Ouro Preto eixo
10.6- Governanca de Tecnologia da Informac&ooenunicacao

AODbjetivo- Promover economia de energia, equipang&ntsumos e recursos humanos
dentro dos conceitos destentabilidade.
AODbjetivo- Prover melhoria de seguranca da informacéo e do patriménio pessataril.
AODbjetivo- Promover integracdo dos campnelhorar os meios de comunicagéo
institucional.
AODbijetivo - Pautar a atuacdo do NTI pelas leis vigentes, pela transparéncia, pelas questdes
sociais e pelas tecnologiassistidas.
AODbijetivo- Prover solucdes de Tl de qualidade para melhoria do desempentiivitiades
meio efim.

O quadro 48 seguir apresermle forma detalhada os projetos desenvolvidos pelo setor.
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Quadro 54 - Detalhamento dos projetos desenvolvidos

~ . VALORES
PREVISAO | CONCLUSAO VALORES
DEMANDANTE PROJETO STATUS TERMINO (%) g?QADOS DESPENDIDOS R$ OBJETNOS
ACI Website para TVUFOP EXECUCAO 19/1/2018 |75 3
ACI Website para Radio UFOP ELABORACAO 10 3
CPA Sistema de Pesquisa ELABORACAO 50 5
EDTM Cabeamento Estruturado do NAJ¢FINALIZADO | 31/12/2017 |100 3
ENUT Cabeamento de telefonia do préd _
do ENUT ao prédio da Medicina | EXECUCAO 31/07/2018 |80 8.000,00 8.000,00 3
NTI Reestruturacéo dos Servicos WEF EXECUCAO 31/01/2018 |90 5
Novas instalacdes NFICentro de .
NTI convergéncia EXECUCAO 31/07/2018 |50 600.000,00 485.212,48 13e5
NTI/UEOP Renovacao garantia dos
equipamentos DATACENTER FINALIZADO 31/11/2017 | 100 151.115,50 151.114,85 3
NTI/UEOP Compra nova solugdo para .
DATACENTER EXECUCAO 31/12/2018 |50 1.500.000,00 1,3e5
Definicdo de uma solugdo segura
NTI/DECOM eficiente para utilizacdo de _
Webservices EXECUCAO 31/01/2018 |10 5
Fornecimento de internet para
PRACE replblicas ELABORACAO |- 5 3
PRACE Melhorias no Sistema CPAE FINALIZADO 13/05/2017 | 100 5
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PRACE

Melhorias no Sistema do RU 04/05/2017

100

90

26/07/2017

100

‘ 25/10/2017

100

50

21/08/2017

100

11/05/2018

75

‘ 31/08/2017

95

24/07/2018

‘ 18/08/2017

100

26/06/2017

100

09/02/2018

20

‘ 29/06/2017

100

23/1/2018

90

03/10/2017

100

‘ 02/10/2017

100

13/07/2017

100

‘ 05/02/2018

PRACE Novo site da PRACE
PRACE ggfgél de Requerimentos da
PRACE Token de Acesso para 0s RUs
Agenda Publica de Compromisso .
PROAD dos Docentes ELABORACAO
Médulo de  Suspensdo e
PROAD Cancelamento de Ferias
Sistema de Frequéncia dos
PROAD Servidores
PROAD Sistema de Progressédo Docéncia
Melhorias no Sistema de Gestao ¢
PROEX Extenséo
PROEX Novo site da PROEX
PROGRAD Adequacéo do processo seletivo {
novas regras do SISU
Alteracao de nota/falta fgeproprio
PROGRAD docente no Sistema de Controle
Académico
PROGRAD Convocagédo Matricula
Incluséo de Interposicdo de Recu
PROGRAD contra Desligamento/Jubilamento
no SCA
Integragcdo do SCA com o
PROGRAD Pergamum (Bibliografia  das
disciplinas)
PROGRAD Interesse por Vaga
Melhorias no Sistema de Vaga
PROGRAD Residual
PROGRAD Novo site da PROGRAD
PROGRAD Processamento Resultado Vaga

95

Residual 25/07/2017

100
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PROGRAD

Processo Isolado de Selecéo 15/12/2017 | 100 5
PROGRAD Requerimento de reingresso ‘ 08/11/2017 | 100 5
Requerimento para Colacdo de G
PROGRAD Extraordinaria 04/10/2017 |70 5
Sistema de Matricula de Calourog
PROGRAD On-Line 22/06/2017 | 100 5
PROGRAD Sistema de Processo Seletivo - 85 5
Médulo de Controle do Teto
PROPLAD Remuneratorio ‘ - 5
Sistema de Gestédo de Contratos ¢ _
PROPLAD Convénios ELABORACAO 20 5
Médulo de Terceirizados no
PROPLAD/PROAD| gistema de Contratos 05/05/2018 |5 5
PROPLAD/PROGR
AD Censo 2016 07/04/2017 | 100 5
Médulo de processo seletivo da
PROPP pésgraduacgéo - 40 5
Sistema de Gerenciamento de
PROPP Eventos - - 5
Sistema  de Reserva de
PROPP Equipamentos de Laborat6rio .
SREL ELABORACAO |- 15 5
Médulos de Mobilidade e Convén
PROPP/CAINT | 42 posGraduacao ELABORACAO |- 80 5
UEOP 22 Fase rede Wirelles Minha UFO
Wi-Fi - 100 348.800,00 348.800,00 3eb
UFOP 32 Fase Rede sem Fio ‘ 31/062018 |20 5
UFOP Cadastro e Nomeacéo de Funcde - - 5
UFOP Dados Abertos ‘ 18-082017 |100 4
UFOP Novo Servigo de Enalil ‘ 02/04/2018 | 50 3
Melhoraria no servico demalil
UFOP existente (resolvendo problema d
envio e webmail) 15/09/2017 | 100 3
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UEOP Migracéo de ramais do LIM2 para
LIM6 - EM 24/02/2017 | 100 3
UEOP Implantacéo do Sistema Eletrénic
de Informacdes (SEI) 21/08/2017 | 100 5
UEOP Implantacéo do Sistema Eletrénic _
de Informacgdes (SEH Fase 2 EXECUCAO 20 5
Sistema de GLPlI para a
UFoP Comunidade - - 5
UFOP Video monitoramento Campi UFCl EXECUGAO 31/06/2018 |60 2
Implantacdo da Solugdo VOIP _
UFOP (Fone@RNP) EXECUCAO 31/06/2018 |40 36.590,0 36.590,00 3

STATUS- LEGENDA

EM ESPERA O projeto estd aguardando o inicio de sua elaboracéo.

_ O projeto encontrge em elaboracao e ndo existem fatores momentaneos afetando a
ELABORACAO atividade em questéo.

_ O projeto encontraeem elaboragéo, mas existem fatores internos ou externos que e
ELABORACAO influenciando a atividade elaboracéo.

EXECUGAO A execugéo esti normal.
. A execucdo esta normal, mas merece alguma atencéo. Nesse caso, existe algum fa
EXECUCAO externo que pode impacta execucdo do projeto.
A execucdo estd atrasada. Nesse caso, existe algum fator interno ou externo que es
influenciando a execucao do projeto.

O projeto foi finalizado.

O projeto foi cancelado.

O prgeto foi temporariamente interrompido.
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5.4.7 Contratos Gerenciados pelo Nucleo de Tecnologia da Informacdo em 2017

Quadro 55- Contratos gerenciados peldNTI.

N° do Contrato

Vigéncia

Fornecedores

Objeto

CNPJ

Denominagéo

Custo

Valores
Desembolsados
2017

Contrato
012/2015

Prestacdo de servicale
locacdo de impressora
com fornecimento  dq¢
equipamentos, sistemale
gerenciamento de
impressdes  efetivamen
realizadas, manutencg
preventiva e corretiva dg
equipamentos com
substituicdo de  peca
componentes e materig
utilizados na manutencg&o
fornecimento de insumo
originais, exceto papel.

26/02/2018

64.799.539/000B5

Tecnoset Informatica Produtos
Servigos Ltda.

1.175.772,39

370.357,48

Contrato n°
090/2014

Prestacdo de servicos
manutencdo e assisténd
técnica da impressora (
producéo DC 700

15/10/2018

05.388.674/00029

Stoque Solugdes Tecnoldgicas
Ltda.

1.145.465,7

297.013,61

Contrato n°
017/2015

Contratacdo de servicq
aquisicdo de upgrade ¢
ambiente de virtualizacao
de servidores existente

12/03/2018

05.333.907/000B6

Itone Tecnologia da Informacgag
Ltda.

R$ 404.300,00

Contrato
070/2016

Prestacdo de servicqmra
manutencdo e  supor
técnico, em carate
preventivo e corretivo, ng
centrais telefbnicas ng@
campi da UFOP,
localizados em Ouro Pret

Mariana e Joadlonlevade,

01/08/2018

26.299.693/00059

Telealpha Comercial Ltda.

97.964,75

64.362,16
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pelo periodo de 12 meses,
incluindo reposicdo de
pecas.

Contrato esta
vencido. Noano
de2018 seré&eita | Telefonia Fixa 33.000.118/000¥9 Telemar Norte Leste S/A. 132.644,95
umanova
contratacao
Contrato esta
vencido. Noano
de 2018sera Telefonia Mével 04.206.050/007€10 Tim Celular S.A. 30.04,11
feita uma nova
contrataco
Fonte: NTI

A Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl para a
unidade.

A contratacdo dos servicos terceirizados de Tl segue os padrées e normas estabeledd¥p2h0, que Dispbe sobre o processo de
contratacdo de Solucdes de Tecnologia da Informacao pelos 6rgaos integrantes do Sistema de Administracdo dos Recmap&ode Informatica
(SISP) do Poder Executivo Federal. No momento, existem duas areas dgiprdstervicos que implicam em dependéncia tecnolégica: servicos de
telefonia e impressado. Considerando os servicos de telefonia, ressgli@ existe um projeto em execuc¢ao, cujo o objetivo € a implantacdo de chamada
de Voz sobrdP (fone@RNRB. Tal teecnologia reduz a necessidade da realizacdo de chamadas pelas operadoras e de servicos de manutenc:
infraestrutura interna (PABX). Por fim, em relacdo os contratos de impressao, foi implantado o Sistema Eletronico deédsf@Blague permite a
criacaoe tramitacao de processos via meio eletrdnico. Mais ainda, todo sistema projetado pelo Nucleo de Tecimitogiagio
- NTI, sempre avalia a possibilidade de geracdo de documentos digitais e assinaturas eletrénicas de tais dDecnetmtN® 8.539,a8 de outubro
de 2015. Vale ressaltar que o uso de documentos digitais assinados eletronicamente minimiza a necessidade de impresséao/ap elipongua
dependéncia tecnolégica dos servicog@essao.
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5.4.8 Principais sistemas de informacao

Quadro 56 - Principais sistemas ddJFOP
1 - Portal MinhaUFOP (Acesso MinhaUFOP)

Status:

Finalizado

Descricao:

Este sistema define um portal central de entrada para todos os sistemas da UFOP. Desse mod@otads]
sistemas administrativos e académicos se inicia por este portal. Adicionalmente, o portal disponibiliza uma f
de comunicacdao interna, aaj# utilizada para comunicacao interna com os servidores e alunos.

2 - Gestdo da Graduacao Preseheia Distancia

Status:

Finalizado

Descricéo:

Este sistema trata do acompanhamento da vida académica de alunos da graduagéo presencial e a distanc
automatizagdo de vérias tarefas relacionadas, dentre elas:

Area do professor;

Controle Acadénco;

Componentes curriculares que faltam parauo@lkcursar aluno;

Componentes curriculares que faltam para os alunos cursarew professor;

Diério de classe;

Matriz curricular;

Desempenho académico semestral dos alunos por curso;

Protocolizacéo deequerimento;

Acompanhamento de requerimento;

Despacho de requerimento;

Desempenho académico semestral dos alunos por depto.;

Atualizagéo de cadastro de aluno;

Solicitagédo de ajuste dpatricula;

Acompanhamento de ajuste de matricula;

Histérico escolar;

Atestado de matricula individual;

Histérico escolar dos alunos;

Atestado de matricula dos alunos;

Alunos com risco de desligamento e jubilamento;

Listagem de alunos para colegiado;

Gerentamento das bolsas dos alunos de graduacao: remunerada, alimerdasforte, auxilio a eventos e
estagios e auxilio para excursao curricular;

Certificados;

Evento requerimento;

Pesquisa: desenvolvimento de disciplinatino;

Pesquisa: desenvolvimento de disciplinasofessor;

Ambiente de aprendizado virtual Moodlebase de dados do Moodle é alimentada com as informag@es de all
turmas, matriculas e professores do SistAoslémico, para os cursos de graduacdo presencial e a distancia.,

3 - Gestao da pégraduacao

Status:

Finalizado
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Descricao:

Este sistema trata do acompanhamento da vida académica de alunecg@apasio. Inclui a automatizacéo de
vérias tarefas relacionadas, dentre elas:

Controle académico;

Registro académico;

Diério de classe;

Formulario de notas;

Atualizacédo de cadastro d&unos;

Histérico escolar;

Gerenciamento das bolsas dos alunos degpeiduacgdo: remunerada, transporte, auxilios e ressarcimentos div

4 - Gestao de Orcamento e Financas

Status:

Finalizado

Descricao

Este sistema trata da gestdo de questdes relacionadas ao orcamento e assuntos financeiros da Instituicdo
seguintes médulos podem ser destacados:

PAMCS Web- Solicitacdo de compra de materiais e contratacdo de servi¢os pelos deptos./setoregigio|nstit
Compras Web Gerenciamento do processo de compra na Instituicdo;

Almoxarifado- Gerenciamento e controle dos materiais adquiridos pela Instituicéo;

Requisicdo de materiaifRequisicdo de materiais pelos deptos./setores da Instituicdo;

Gestéo orcamntiria- Gerenciamento do or¢camento da Institui¢éo.

Contratos Gerenciamento de contratos de empresas terceirizadas;

Arrecadacae Gerenciamento de todas as arrecadacdes da Instituicéo.

5 - Gestao de Recursos Humanos

Status:

Finalizado

Descricao:

Ede sistema trata do acompanhamento da vida funcional dos servidores da Instituicdo: professores e técni
administrativos. Os seguintes modulos podem ser destacados:

Recursos HumanaesRegistro e o gerenciamento da vida funcional do ser{mfofessoreg técnicos
administrativos);

Ressarcimento de Plano de Saude:

Administracdo Gerenciamento das solicitagBes de ressarcimento de plano de salde de servidores efetivos
aposentados e pensionistas;

2. Servidor- Solicitacéo do ressarcimento do plano de saliéasaimente, pelaervidores;

3. Pensionista Solicitacéo do ressarcimento do plano de salude, mensalmentggredamistas.
Informacgdes pessoais e funcionais do servig@rmite aos servidor@sacesso as informagdes pessoais e funcio
solicitacao @ auxilio transporte e consultas;

Gestéo de pessoascadastro e gerenciamento das informag8es dos servidores, anistiados, contratados,
residentes e professores substitutos/temporarios @ebrdenadoria de Gestdo de Pessoas e secretari
depatamentos;
Lancamento de adicional noturno de servidelieslus@o e gerenciamento das ocorréncias do adicional noturr
servidores pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, Area de Pagamentos e Beneficios, Divisdo deg
Patrimonial e de Pessoas;
Férias- registro e gerenciamento das informacdes de férias dos servidores por secretarias dos departame
Coordenadoria de Gestéo de Pessoas;

Lancamento de frequéncia dos servidedlaacamento e gerenciamento das informacdes de frequéncerddses
pelas secretarias de departamento e pela Coordenadoria de Gestéo de Pessoas;
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Comunicacao Institucional e Arquivo Central:

Sistema de Controle de Processos e Documemtesmite a tramitacdo e o gerenciamento dos processos por
secretarias dosegpartamentos, pelo DCI e Arquivo Central;

Carreira de magistério superior;

Gestao de saude ocupacional.

6 - Terceirizados

Status:

Em desenvolvimento

Prazo de Entrega:

05/05/2018

Descricao:

Este sistema trata do gerenciamento dos terceirizados @dapdr empresas com contratos ativos com na
Instituicdo. As seguintes funcionalidades podem ser destacadas:

Gerenciamento de postos de trabalho e regime de dedicacéo;

Gerenciamento dos terceirgtzs da UFOP;

Gerenciamento de férias dos terceirizados darRiF

Gerenciamento de CBOs;

Gerenciamento de Adicionais e Cargos;

Geracdo de relatério sobre a vida funcional dos terceirizados e relatdrio para controle da CGU.

Riscos Identificados:

1 - Impedimento da utilizagdo dos servicos MinhaUFOP

CAUSA:

N&o cadasamento do terceirizado pelo responsavel da empresa ou ndo regularizacao do terceirizado pelo
contrato.

IMPACTO:

O terceirizado n&o conseguira acessar servicos da MinhaUFOP.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA:

O terceirizado deve entrar em contato apf@estor ou Fiscal do contrato para solicitar a regularizac¢éo, ou ver
a situacdo do cadastro com o ResponsavEhaaresa.

2 - Inconsisténcias na marcacéo de férias dos funcionarios terceirizados

CAUSA

Nao cadastramento das férias do terceirizaatqparte do responsavel da empresa.

IMPACTO

Falta de controle sobre os periodos dos terceirizados e feristas por parte do fiscal. Gerando ocorréncias
inconsistentes para o usudario ferista.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA

O Gestor do Contrato deve solicitay Responsavel da Empresa relacdo e cronograsii@idas dos terceirizados.
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7- Sistema de Frequéncia dos Servidores

Status

Em desenvolvimento

Prazo de Entrega

11/05/2018

Descricao

Este sistema estara disponivel na pagina principal do portal Mi@RINeste sistema o servidor podera marcg
ponto e também visualizar todas as marcacdes ja realizadas no dia corrente. Sera proposto um sistema we
gestdo da frequéncia. O sistepmssuira os seguintes modulos: Area de Cadastro da Jornada @ad:rab
Gerenciamento da Jornada de Trabalho do Servidores; Gerenciamento do Calendario Administrativo;
Cadastro e Gerenciamento de Ocorréncias na frequéncia; Homologa¢éo mensal da frequéncia

Area de Visualizac&o da Lista das batidas de ponto;

Area de Geraip de Relatorios;

Area de Gerenciamento de Chefia Imediata.

Gerenciamento da Comisséo Julgadora de Recursos;

Area de Julgamento de Recursos;

Riscos Identificados

1 - Impedimento da marcacgéao de ponto pelos funcionarios em funcéo da interrupgao dalsaim

CAUSA

Diversas.

IMPACTO

A interrupcao do servico de internet impedira que os técnicos administrativos realizem a marcacao de pont
eletrdnico

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA

O usuario ou a chefia imediata poderéo incluir uma ocorréncia de inclegimitb eletrénico a fim de regulariza
as marcagdes décnico.

2 - Falta de computadores com acesso ao portal MinhaUFOP no local de exercicio do servidor.

CAUSA

Nao é possivel assegurar que todos os servidores tenham acesso a computadores naardde R®P com
acesso ao portal MinhaUFOP.

IMPACTO

Servidores ndo conseguirdo registrar as marcacdes de ponto eletronico e terdo desconto em folha por faltg
justificada.

PLANEJAMENTO DA RESPOSTA

Havera uma area para cadastro de servidores disjgesnda marcacao de ponto eletrénico, com a devida justific
Os servidores cadastrados nesta lista deverdo fazer o controle de ponto mediante outra forma a ser definidg
imediata.

Fonte: NIl
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Fazse necesséria a atualiza¢do da infraestutamputacional responsavel pela
hospedagem de todos os servidores encarregados pelos servicos disponiveis na
Instituicdo. Pensando nisso, o NTI esta elaborando um projeto que preVénaentpcao
de novos equipamentos que serao utilizados para a madgimido parque tecnoldgico
e melhoria na prestacéo de servigos. O projeto citado tem a previsao de ser concluido em
31/12/2018.

5.5 Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

A UFORP instituiuem 2013 a Comissao Gestora Permanente para criagao do Plano
de Gestade Logistica Sustentavel da Instituicdo, no entanto, a UFOP ainda ndo apresenta
um Plano Gestor Ambiental e de Sustentabilidade, o intuito € que no ano de 2018 as
atividades dessa tem@di sejam recuperadas para elaboragdo e acompanhamento.

A UFOP desenvge suas atividades seguindo as diretrizes e normativas
ambientais vigentes e busca uma politica de sustentabilidade ambiental em constante
processo de melhoria. A Universidade nos ulsranos adotou algumas medidas que vao
de encontro a sua responsalaitid com a sociedade como a substituicdo do uso de copos
descartaveis no restaurante universitario, politica de coleta de residuos de seus
laboratérios, manutencédo das areas externasaitopi da UFOP e iniciou em 2017 a
discusséo para construgédo de pogtesanos nas suas mediacoes

Muitos desafios e metas foram postos e serdo perseguidos, tanto em termos de
objetivos fisicos, operacionais, como em termos de melhoria dos procedimentos que
colabores com a gestdo ambiental. O Quadro 51 traz aspectos dgli@mamo
entendimento das ptifas de gestdo ambiental.

Quadro 51 - Aspectos da Gestdo Ambiental

~ . L L Avaliacado
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitagfes Sustentaveis Sim ¢ NER)
1. Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragcao Publica X

(A3P)?
2. Na unidade ocorre separagédo dos residuos reciclaveis descartados, bem X
sua destinacao a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispd
Decreto n° 5.940/2006?

3. As contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os X
parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/20127?
4. A unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de qu X
o art. 16 do Decreto7.746/2012Casoa respostaejapositiva, respondas itens
5a8.

5. A Comissao gestora do PES constituida na forma do art. 6° da IN X
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 20127

6. O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012,
atendendo a todos os tépicos nele estabelecidos?

7. O PLS encontrae publicado e disponivebrsite da unidade (art. 12 da IN X
SLTI/MPOG 10/2012)?

8. Caso positivo, indicar o enderecolngernetno qual o plano pode ser
acessado.

9. Os resultados alcancados a partir da implementacéo das ac6es definidag X
PLS sé&o publicados semestralmerdesitio da unidade naternet apresentandd
as metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da
SLTI/MPOG 10/2012)?

10. Caso positivo, indicar o enderecolmi@rnetno qual os resultados podem s
acessados.

Fonte: PRECAM
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Apesar da UFOP ainda ndo apresentar um programa de Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel, a instituicdo apresenta inumeras acfes isoladas no campo da
extensao, pesquisa e administracéo, como 0s projetos de extenséolElatqueovisa a
coleta e descte de forma ambientalmente correta de equipamentos eletrénicos dentro do
campus, e o programa Engenharia para a Sustentabilidade que mantém um dialogo direto
entre prefeituras, universidade e cooperativas de materiais ve@cldormulando
convénio e pecerias. Projetos de pesquisas com foco em estudos dos tratamentos dos
efluentes da universidade e geracao de energias alternativas sdo temas recorrentes nos
programas de pégraduacéao e iniciacamentifica.

Para o ano de(@8 serd criada uma comissé@arg a proposi¢cdo do Campus
Ambiental , incumbida de desenvolver estudos preliminares para a implementacédo de
acOes técnicas e administrativas vinculadas a sustentabilidade na UFOP, com isso, a
instituicdo pretende agrupar t@das acées que visam a susbiidade e formular um
Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, o qual apontara diretrizes e prioridades de acdes
institucionais para serem alcancada as metas de sustentabilidade.

Mesmo consciente que nao atende as todesi@dncia da Agenda Ambientdd
Administracdo Publica, a UFOP ja definiu em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em 2016, a promog¢do da sustentabilidade nos campis da
Universidade, apontando suas metas e objetivos. Todos os esforcos daa pa@iP
dessas acles € o alca dessas metas e assim definir seu Plano de Gestédo de Logistica
Sustentavel.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de Acesso aGidadao

Para informacBes sobre execucdo orcamentéaria, licitacdes, contratacdes,
convénios, 8ri as e passagens, acesse o |i-nk Atra
www.ufop.br.

A gestéo das Paginas de Transparéncia Ruélregulamentada pelo Decreto n°.
5.482/2005 e pela Portaria Interministerial N9/2006, que determinam a divulgacao de
dados e informacdes pelos orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal na
Internet. A Controladori&eral da Unido exerce @pel de atualizar periodicamente as
Paginas de Transparéncia com os dados contidessistemas do Governo Federal
(SIAFI, SIASG, SIEST e SCDPyww.transparencia.gov.br.

Além das informacfes previstas snosistemas federais, a universidade
disponibiliza o Boletim Administrativo, tratse de uma Publicagdo Oficial da
Universidade Federal de Ouro PréatoCirculacdo Interna Eletrbnica para divulgar
portarias, atas e informacdes importantes. O setor respbpsd@esua edicdo é Rro
Reitoria de Administracdo (Campus do Morro do Cruzeiro. &ont
boletim@proad.ufop.bou (31)3559124071 Boletins online: www.proad.dop.br/cgp.

Em cumprimento a Lei n°. 4.965/1966 (Boletim de Servi¢os) e nos terniRessdlucao
CUNI n° 071/1989, alterada pela Resolucdo CUNI n° 824/2007, devidamente
regulamentada pela Portaria Reitoria n°. 226/2007, 4&REitdria de Administracdo da
Universidade Federal de Ouro Preto.

Com vistas a garantir os canais de acesso anafgies, assim como 0 acesso do
cidaddo a unidade para fins de solicitacbes, reclamacdes, denuncias, sugestdes etc., a
i nstitui-«o0o conta c¢com desdiddacdes mpademsead, seus f
acessados pelo enderego eletronico:
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&view=section&id=12&layo
ut=blog&Itemid=15.

Ainda nesta perspectiva, ha o Servico de Informacdo ao Cidadao, que tem
objetivo de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidadaos as informacdes
publicas, endereco eletronicbttp://www.acessoainformacao.ufop.lentre os itens
di sponi bi ldaesad®msa pied feoafirahe sktoadc gpro dees A Dados .
ferramenta cujo objetivo principal é disponibilizar para toda a comunidade dados e
informacBes publicas da dtituicdo referentes a graduacdo, pesquisa, assisténcia,
extensao.

Outro importante mcanismo de informacdes é o SIC (Servico de Informacéo ao
Cidadéao), pelo &ic o cidadao pode realizar solicitagbes e questionamentos que séo
encaminhados diretamente &tituicdo pelo sistema. Ele pode ser acessado através do
endereco:http://www.acessoainformacao.ufop.br/index.php/serdieinformarcacac
cidadaesic.

No ano de017, a UFOP recebeu 190 pedidos de informacgdes, com 454 perguntas,
uma média mensde 15,83 pedidos. Todas as solicita¢cdes foram respondidas, em média,
com prazo de 13 dias em que 0s meios de acesso se dividiram entre respostas pelo sistema
e consultapessoalmente. No ano de 2016, foram totalizados 171 pedidos, com 350
perguntas, todosespondidos numa média de 11 dias. Obssevam pequeno aumento
em relacdo as solicitacdes e no tempo de respostas, aseedil@ estes numeros estao
relacionados a elagdo no numero de perguntas, que evolui de 350 em 2016, para 454
em2017.
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Os relafrios das solicitagcbes recebidas pela instituicdo, assim como a
consolidacdo das informacOes descritas anteriormente podem ser encontrados nos
endereco: tips://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx,
estes relatorios emitem dias acerca das caracteristicas, perfil das solicitacbes e
solicitantes de todos os pedidos, séo disponibilizadas informagdes a partir do ano de 2012.

6.2 Carta de Servico acCidadao

A finalidade deste item € informar a elaboracéo e disponibilizacdo dadearta
Servigcos ao Usuério instituida pelo Decreto 9.094/2017. Neste sentido, a carta de Servigos
ao Cidadéao da UFOP pode ser acessada pelo link:
http://www.ufq.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20a0%
20cidado%20ufop.pdf

6.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidadadsusuarios

O item 63 tem por finalidade informar sobre os mecanismos utilizados pela
unidade para medir a satisfacdo dafadaosusuarios ou clientes dos produtos e/ou
servicos resultantes da atuacao de sua atuacdo, bem como a demonstracao e andlise dos
resultados identifiados, inclusive os registrados em pesquisas de opinido realizadas.

Neste sentido, como descrito no itanterior, um dos mecanismos utilizados para
afericdo do grau de satisfacdo dos usuarios € o relatorio de Pesquisa de Satisfacdo do
Servico de Informagiao Cidadéo (SIC), nele constam informacdes acerca dos recursos
e reclamacdes recebidas pelo sistema.

No ano de 2017 a UFO recebeu 17 pedidos de recursos, sendo 14 ao chefe
hierarquico e trés a autoridade maxima da instituicdo. Dentre os recursos 11 foram
deferidos, um indeferido e outro parcialmente deferido, vale destacar que todos os
recursos foram respdidos. Quanto as reclamacdes foram computadas duas e todas
respondidas.

Os dados referentes aos recursos e reclamacfes podem ser encontrados no
endereq eletrénico:
https://esic.cqu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualRecursos.aspx

Ainda com oobjetivo de acompanhar o grau de satisfacdo dos usuarios a
instituicdo adota uma pesquisa de desenvolvimento das disciplinas de graduacdo. A
pesquisa € um sistema de avaliagcdo e acompanhamento semestral que € respondida por
discentes e docent@presentase como um importante instrumento de andlise da pratica
docente, por meio do qual o NAP oferece aos docentes e gestores um diagndéstico do
ensino desenvolvido na UFOP. A participacédo dos discentes e docentes nas pesquisas
vem aumentando progregamente em ivtude da valorizagdo do processo avaliativo
junto a comunidade universitaria. Os relatérios destas pesquisas sdo divulgados
semestralmente e os resultados individuais repassados aos professores antes do inicio do
semestre seguinte.

No entanto, devido a raisos no calendario provocado por greves passadas e
paralisacbes a pesquisa para o ano de 2017 n&o foi finalizada. E possivel encontrar as
informacgdes referentes ao ano de 2016 (1° e 2° semestre). Os resultados séo divulgados
no siteda instituicdo e claggados de acordo com os departamentos, as informacdes
consolidadas dividerae entre relatorio dos estudantes e relatérios dos professores.
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O relatorio dos estudantes apresenta informacdes que auxiliam na codgpreens
da satisfacdo dos alunos quanto a:

1. A clareza na apresentacdo dogteudos;

2. A coeréncia entre o nivel de exigéncia nas avaliacdes e o contetudo
ministrado;

3. A disponibilidadedo professorparaatendero aluno fora do horério das
aulas;

4. O comparecimento do professoraasas;

5. O compromissalo professoiparadiscutir os resultadoslasavaliagbesom
os alunos;

6. O cumprimento do horario das aulas (do inicio ao fim), pedtessor;

7. O cumprimento do programa da disciplina, conforme apresentado no inicio
do curso;

8. O dominio de conteudo pgtwofesor;

9. O incentivo a participacao dos alunos durante as aulas;

10. O uso de metodologias que faciliterafgrendizado.

O dos professores tem pondlidade identificar o perfil dos alunos e possiveis
problemas para estudar medidas de mitigacdo. Dentre as guisfiadas estao:

1. A base teorica dos alunos para acompanhamertiscplina,;

2. A carga horaria da disciplina, para cumprimentpagrama;

3. Alniciativa dos alunos em procurar o professor para esclarecimento de
davidas fora do horéario dasllas;

4. A patrticipacado dos alunos durantezagas;

5. As metodologias utilizadas no desenvolvimentalidaiplina;

6. O comprometimento dos alunos com a frequéasiaulas, do inicio dom;

7. O comprometimento dos alunos com atividaggaclasse;

8. O interesse dos alunos paradiitir os resultados dasaliacdes;

9. O nivel de aprendizagem dakinos;

10. Os instrumentos de avaliacéo utilizadoglis&iplina.

Os resultados consolidados por departamento podem ser acessados pelo
endereco eletrénictittp://www.prograd.ufop.bridex.php/nap/avaliacatisciplinas

6.4  Mecanismos de Transparéncia das informacgdes relevantes sobre a
atuacao daunidade

O eSIC (Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cojauimite que
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagédo para
orgaos e entidades do Poder Executivo Fed#tpt//www.ufop.br/acessoainformacao.

O relatério de aaliacdo do desempenho do Servico de Informagédo ao Cidadao:
http://www.acessoainformacao.gbwsistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos
.aspx; e o d Carta de Servicos ao Cidadao esta em fase de elaboracéo.

Além dos relatérios e informacgdes previstas no servi¢o de informacéo ao cidadéo,
a UFOP disponibiliza seus relatorios de gestdo eandi€dria anual. O objetivo é garantir
transparéncias em suaecisbes, os documentos podem ser acessados através do
endereco:http://ufop.br/ufopemnumeros O link permite o acesso aos dados de
auditori, estatuto e regimento, atas e resolucdes, relatorios de, gesta

185


http://www.prograd.ufop.br/index.php/nap/avaliacao-disciplinas
http://www.ufop.br/acessoainformacao
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos
http://ufop.br/ufop-em-numeros

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacdes

6.5.1 Medidas Relativas a Acessibilidade e Inclusdo naFOP

A partir do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), é possivel analisar as
barreiras enfrentadas durante a per@émeia do estudante na Universidade e, ao mesmo
tempo, buscar alternativas para sup@oa dos obstaculos que comprometem a
aprendizagem e o desenvolvimento do aluno. A construcdo de estratégias de superacao
das barreiras, bem como a avaliacdo das actesedsibilidade implantadas, é realizada
pela equipe do NEI, colegiados dos cursoarabtm, por outros setores envolvidos direta
ou indiretamente com o estudante com deficiémdiReunides pedagdgicasealizacao
de reunibes pedagdgicas entre NEI, dteeme colegiados de cursos a fim de orientar,
planejar e criar acdes de acessibilidadaforme as demandas dos estudantes com
deficiéncia. Por meio déeedbackque estudantes e docentes trazem para a equipe, é
possivel avaliar a importancia desses enosmara o deslocamento e reorganizagcdo do
fazer docente, propiciando a construcdo deom saberes necessarios para a inclusdo
desses estudantd®; Realizacdo de Reunifes ampliadas com docentes e estudantes:
Com a entrada de novos estudantes com defiei@os cursos de graduacéo, os docentes
e estudantes participam de momentos de forme@@ a equipe do NEI. Esses momentos
tém por objetivo auxiliar na compreensao das demandas dos académicos com deficiéncia
e na proposicao de estratégias de aprendizagpazes de promover, de fato, a apreensao
dos conteudos curriculares. Assim, neste @®017, foram realizadas reunides com
estudantes e professores de diversos cursos, dentre eles: musica, ciéncia da computacéao,
ciéncias biologicas, farmacia, dentrerost c) Producdo e adaptacdo de materiais
pedagogicos acessiveiga sede do NEI, harulaboratério especifico para a producéo de
materiais didaticos adaptados conforme as demandas dos estudantes com deficiéncia.
Diversos materiais sdo produzidos em Beadludio, audi@escricdo, tateis e ehibras.

6.5.2 Atendimento a servidores condeficiénda

O mesmo trabalho foi desenvolvido em relacdo aos servidores com deficiéncia,
sendo que, nesse caso, o NEI atuou em articulagdo com a Coordenadoria de Gestéao de
Pessoa (CGP), a fim de promover os recursos de acessibilidade necessarios a execucao
do trbalho, ao acesso aos espacos e a participacao nas atividades institucionais. A UFOP
conta com 8 servidores com deficiéncia, sendo 4 com deficiéncia auditiva, 3 com
deficiéncia fisica e 1 com deficiéncia visual.

6.5.3Realizacdo de Atividades de Promocdo da acesibilidade linguistica
comunicacional na Universidade

A incluséo dos estudantes com deficiéncia no ensino superior pressupde a fruicéo
plena dos contetudos e dos benducals presentes no meio vivenciado pelos sujeitos.
Diante disso, a UFOP objetiva roerpas barreiras que dificultam ou impedem a
comunicacdo, isto é, busca construir estratégias que possibilitem a comunicagao
interpessoal.

Assim, foram realizadas diversagdes ao longo do ano de 2017, as quais tiveram
como objetivo proporcionar acessiddde comunicacional aos estudantes com
deficiéncia:
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a) Interpretacdo em Sala de Aula:Trabalho de interpretacdo para a lingua
brasileira de sinais (Libras) dos conteuddadas em lingua portuguesa (e vi@sa)
em sala de aula para alunos de graduacédo-grpdsacdo. Essa atividade aconteceu a
partir da frequéncia em que as aulas eramstnadas. Os seis profissionais tradutores e
intérpretes de Libras se envolveramenacuc¢éo destividade.

b) Interpretacdo de orientacbes de Mestrado e bancas de qualificacédo
Interpretacdo para a Libras dos contetdos falados em lingua portuguesaéesarem
reunides de orientacdo de mestrado. Neste semestre, a UFOP contavanecsarala,
matriculada no curso de Mestrado em Educacéo, que solicitou o trabalho detisgégpr
de orientacdes de Mestrado. As orientacdes ocorregamnalmente;

C) Interpretagdo em Libras de eventos institucionaisOs eventos realizados
pela UFOP contamotn o trabalho de acessibilidade comunicacional desenvolvido pelo
NEI. Com isso, as exposie$, cursos, palestras e acdes de outra natureza, requerem a
presenca de intérpretes e tradutores de lingua de sinais (TILS). Em 2016, os TILS que
atuam no NEI partiparam de assembleia estudantil; do 7° Congresso Brasileiro de

Extensdo Universitaria (CBBU: Al nova-«o e emanci pa- «o0:

tecnol - gicos e ambientaiso, gue contou
apresentou um poster e participou de deemiomentos do evento. Houve, também,
participacdo dos TILS em uma das assembleias gesisstudantes enovembro.

6.5.4 Atividades de formagéo para a inclusao

Durante o ano de 2017 foram realizadas também diversas acdes de formacao de
estudantes, profes&s e comunidade em geral para a teméatica da Inclusdo. Destacamos:

a) VI Encontro do Nucleo deEducacéo Inclusiva (ENEI)em parceria com o
simpdésio de Formacéo e Profissdo docente (SIMPOBIL7), envolvendo as seguintes
atividades: Mesa: Processos formasivpraticas e politicas educacionais para publico
alvo de educacédo especial (ConvidadosmBito Costa Nascimento, Marco Antdnio
Melo Franco, Nara Rubia de Carvalho); Mesa: A lingua de sinais brasileira na educacao
de surdos (Convidados: Clarissa Fernarabes Dores, Elidéa Lucia Almeida Bernardino,
So6nia Marta de Oliveira); Roda de Conversaluséo e acessibilidade no ensino superior:

a experiéncia dos nucleos de acessibilidade nas Instituicbes Federais de Ouro Preto
(Mediacdo: Maria Luisa Magalhal®egueira).

b) Ciclo de Palestras do NEI: Intitulado | Ciclo de Palestras do NEI:
acessibilidade enclusdo em pauta evento contou com palestras e debates sobre
diferentes temas relacionadoméusao.

¢ Il Setembro Azul na UFOP. objetivando sensibilizar a comidade
académica em relacdo aos direitos da pessoa surda, pelo segundo ano;sesaaou
UFOP o evento ASetembro Azul na UFOPO.
oficinas, palestras, rodas de conversa, buseaguobilizaa comunidade e as autoridades
deOuro Preto e Mariana, em especial, do campo da educacao, para a garantia dos direitos
linguisticos, culturais e humanos das pessaesas.

6.5.5 Atividades permanentes

6.5.6 AcOes de recepcao do estudante caieficiéncia

a Acompanhamento dos estudantes com necessiddes educacionais
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especiais/deficiéncia

A partir da manifestacdo da demanda pelo estudante, através do sistema de
controle académico, o NEI entra em contato, apresenta suas iniciativas eseofbca
dispasicdo para o acompanhamento. A partir disso, haicmacdes constantes entre NEI
e estudante com o objetivo de conhecer as demandas e iniciar as primeiras acdes que
promovam sua inclusdo na comunidade académica. Neste momento, dependendo da
especificidadedo estudante, estdo presentes servidores tantcampo pedagdogico
quanto da traducao linguistica.

b) Reunido com docentes, colegiado e equipe N&l

Quando um aluno com deficiéncia inicia seus estudos na UFOP, ou retoma seus
estudos, a equipe do NEI tem didlogo com os docentes e colegiado de curso ddim
atender as demandas académicas do estudante. Nesse momento, sdo pensadas estratégias
de promocao da acessibilidade e inclusdo do estudante com Necessidades Educacionais
Especiais (NEE)/deficiéncia, estégias essas que envolvem os campos pedagdgico,
linguistico/comunicacional, tecnol6gico, dentre outros. Diante disso, as acdes séo
realizadas de forma articulada com os agentes educacionais diretamente ligados a
formacgao do estudante, sobretudo, docemtedegiado.

6.5.7 AcOesinstitucionais

a) Participacdo na semana de integracdo ICSA/ICHS

b) Adaptacao das provas/espacgo do concurso para pessoa aeficiéncia

O NEI atua, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), na
realizacdo de concursos publicos. Essa parceria acontece com o intuito derguasas
e 0s espacos fisicos dos concursos realizados pela UFOP sejam acessiveis para pessoas
com deiciéncia.

¢ Articulacdo com a PréReitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(PRACE), Setor de Psicologia, Psiquiatria, Prefeitura d&€ampus

A atuacao d NEI esta articulada a diversos outros setores da Universidade com o
objetivo de executar suas atlades com melhor qualidade e de forma interdisciplinar.
Comunicandese com a PRACE, o NEI consegue desenvolver um melhor trabalho com
alunos que tenham ressidades educacionais especiais. Com a Prefeitura do Campus,
podese pensar em formas de tornar,aaez mais acessivel, 0os espacos fisicosalopi
daUFOP.

d) Visita técnica dos cursos da UFOP aNEI

O Ndcleo de Educacéao Inclusiva recebe, regularmprniégssores e alunos dos
mais diversos cursos de graduacdo da UFOP. O objetivo dessas visitaxér fanse
alunos uma formacao que os sensibilize sobre as tematicas de incluséo e acessibilidade.

6.5.8 AcOes de acessibilidade instrumental: produgcdo de materge uso de
tecnologias

a) Producéo de material enBraille

Os estudantes com deficiéncia visual, especificamente 0os cegos, necessitam da
adaptacao do material utilizado nas aulas. Essa adaptac@mscai¢éio do texto original
para o Braille, desenvolvidalps monitores do Nucleo e por servidores.
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b) Catalogacao e disponibilizacdo do material nhiblioteca

O NEI recebe, constantemente, de instituicdes parceiras, materiais bibliagrafico
gue versam sobre inclusdo e acessibilidade. Além disso, recebe textosttra para o
sistema Braille. Esses materiais sdo catalogados pelo NEI e, em seguida, disponibilizados
no espaco de acessibilidade e incluséo, localizado na biblioteca do ICEB.

¢ Producdo de material emaudio

Os estudantes com deficiéncia visual, cegosam baixa visédo, podem utilizar o
recurso de textos em audio para auxiliar em seus estudos. Diante da solicitacédo, os textos
utilizados em aula passam por um processo de escamealimepeza e adaptagéo sonora,
para sO entdo ser transformado em audiau@o tem formato MP3, o que faz com que
0 estudante possa ouvir 0s textos em qualquer lugar, por meio de um celular ou tocador
de arquivos em MP3.

d) Empréstimo de tecnologias e matiais noNEI

O NEI possui diversas tecnologias assistivas importantesamaananéncia dos
alunos com deficiéncia na Universidade. Esses materiais (notebooks, lupas, gravadores,
maquinas Braille) sdo emprestados aos alunos para que possam desenaslver su
atividades académicas.

e) Capacitacao para utilizacao de tecnologiagssigivas
Quando uma nova tecnologia € apresentada ao estudante com deficiéncia, é realizada
capacitacao para o uso do recurso. Os monitores responsaveis por essas questdes estudam
o funcionamento das tecnologias e as apresentam aos estudantes.

f) Disponibilizacdo detecnologias para producéo de materiais dd-MG

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Minas Gerais, campus Ouro
Preto, especificamente com Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especiais (NAPNEE), tem a finalidade deifiar na producdo de materiais acessiveis
aos estudantes com deficiéncia visual daquela instituicdo. Neste ano, uma das
funcionarias do NAPNEE esteve presente no NEI, ao menos uma vez por semana, para
utilizar os recursos assistivos para 0 escaneamentext® limpeza e gravacao de
material em udio.

6.5.9 AcBes de acessibilidade linguistica@municacional

a) Interpretacdo em Sala deAula

Trabalho de Interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) dos
conteudos falados em Lingua Portuguesa (ewécsa) em sala de aula. Essa atividade
aconteceu a partir da frequéncia em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais
se envtveram na execucgao desta atividade. Em 2015, no primeiro e segundo semestres
letivos, o NEI acompanhou dois alunos surgos contou com o auxilio dos interpretes
de libras.

b) Interpretacé@o de reunifes dd\ucleo de Estudos Potentia Educatia

Libertas(NEPEL)

Interpretacéo para a Libras dos contetdos falados em Lingua Portuguesa (e vice
versa) em reunides de ndcleo de estudesse semestre, a UFOP contava com 01
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aluna surda, matriculada no curso de Mestrado em Educacao, que solicitou o trabalho de
interpretacdo de reuniées do Grupo de Estudddiateo de Estudos Potentia Educatia
Libertas(NEPEL).

O Interpretacdo de monitorias

Interpretac@o para a LIBRAS dos camdes falados em Lingua Portuguesa (e
vice-versa) em monitorias oferecidas pelos cursos de graduacao. Nesse semestre, a UFOP
contava com 01 aluno surdo, matriculado no curso de graduagdo em Fisica, que participou
de uma monitoria de Matematica Basica.

d) Interpretacéo de orientagbes d&lestrado

Interpretac@o para a LIBRAS dos conteudos falados em Lingua Portuguesa (e
vice-versa) em reunides de orientacdo de mestrado. Nesse semestre, a UFOP contava com
01 aluna surda, matulada no curso de Mestrado em Eduoagge solicitou o trabalho
de interpretacéo de orientacdes de Mestrado.

e) Trabalho de Lingua Portuguesa como Segundaingua

O aluno surdo elabora sua producao académica em uma interlingua (entre a lingua
portuguesagdrdo e a lingua de sinais) e os Tradwgtterpretacdo de Linguas de Sinais
(TILS), em conjunto com o aluno surdo, fazem adaptacdes gramaticais no texto escrito,
para que o texto fique nas regras gramaticais da Lingua Portuguesa, de forma que os
profeseres compreendam o que o aluno tentquriexr com seu texto.

f) Colaboracdo com a exposicao do curso déuseologia

Docente e alunos do curso de Museologia da UFOP solicitaram parceria com o
NE I para que as gquest»es de aElexXSo biodssame
pensadas em conjunto. Comasultado, foram produzidos materiais em Braille e audio e
também foram dadas orientacbes de organizacdo do espaco, todas as acfes visando a
acessibilidade axposicgéo.

6.5.10 AcBespedagogicas

ad) Acompanhamento pedagogico elestudantes

Os estudantes com deficiéncia atendidos pelo NEI contam com acompanhamento
pedagdgico no decorrer de suas atividades académicas. Esse acompanhamento consiste
em reunifes constantes para a construcao de estratégias de aprendizagem, ogentacado d
estudo, prposicéao de atividades que facilitem a aprendizagem e o acesso do estudante
aos espacgoscadémicos.

b) Reunibes condocentes

Como dito anteriormente, no momento que o estudante entra na Universidade seus
professores sao chamados uma reunidao guesantacaoas demandas do estudante e
primeiras orientagdes. Essas reunides também ocorrem de acordo com a necessidade ao
longo do processo de inclusdo. E muito comum que ocorra com o presidente do colegiado,
mas também acontecem reunifes com os prafessesponsdais por disciplinas que o
aluno cursa em cada semestre.

© Reunido ampliada com docentes estudantes

Com a entrada de estudantes com deficiéncia no curso de graduacado, os docentes
e estudantes participam de um momento de formacao com a eqWNjig. Este
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momento tem por objetivo auxiliar na compreenséo da demanda do académico com
deficiéncia e na proposicéo de estratégias de aprendizagem capazes de promover, de fato,
a compreensédo dos contetdos curriculares. Assim, neste ano de 2015, flizanasea
reunides com estudantes e professores de diversos cursos, dentre eles: musicag ciéncia d
computacao, historia, ciéncias biologicdarenacia.

d) Acompanhamento das atividades de monitorias

Atualmente o NEI conta com a presenca de 10 monitoresqueacempanhados
diariamente nas suas tarefas, uma vez que realizam atividades que promovem a incluséo
e a acessibilidade de estudantes com deficiéncia. H4 estudantes que necessitam de
acompanhameat constante, sendo que outros precisam de producéo e Gémapia
materiais.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1  Desempenho financeiro d@xercicio

A gestéao financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentr
das normas vigentes e em conformidade com o MCASP e macrofungdes SIAFI. Em
relacdo aos ingressos financeiros, regisraim valor total de R$ 446.453.736,02 no
exercicio 2017, 9,2% a maior em relacdo a 2016, conforme Balanco Financeiro
apresentado noein 6.6- Demonstracfes contabeis exigidas pela Lei 4.320/1964. Esse
montantede ingressos esta distribuido em Receitas Orcamentarias, Transferéncias
Financeiras Recebidas, Recebimentos Extraorcamentarios e Saldos do Exercicio
Anterior, sendo: R$ 3.458.7T8® referente a Receitas Orcamentéarias (receita propria),
correspondendo a ™% do total de ingressos; R$ 424.999.5464,06 referente a
Transferéncias Financeiras recebidas (Despesas de pessoal e OCC referente a LOA 2016)
correspondendo a 95,2% dos ingres$®$ 13.849.557,89 referente a Recebimentos
Extraorcamentario (restos a pagaocessados e ndo processados, depdsitos restituiveis e
valores vinculados); R$ 4.145.839,29 referente a Saldo de Exercicio Anterior (saldos
financeiros da conta "limite de sage@m vinculacéo de pagamento” de diversas fontes
recursos de origens dist@® cujo pagamento néo foi realizado no exercicio de origem),
correspondendo a 0,93%.

Em relacdo aos dispéndios financeiros, regstraum valor total de R$
446.453.736,33 no exdoio 2017. Esse montante refese ao conjunto de pagamentos
realizados no kercicio, detalhados conforme segue: R$ 423.297.091,16 em Despesas
Orcamentarias (folha de Pessoal e despesas de custeio e capital) correspondendo a 94,8%
do total; R$ 742,48 refente a Transferéncias Financeiras Concedidas correspondendo a
0,05% do totalde dispéndios; R$ 17.362.196,03 referente a pagamento de Despesas
Extraorcamentarias (restos a pagar processados e nao processados) correspondendo a
3,9%. Registrase R$ 5.793.7066 em saldos de diversas fontes registrados na conta
Al i mite dfeersiadquepdrmrane exerc2ci o ssegmui nteo.
razdo do ndo pagamento de despesas que nao tinham sido liquidadas em tempo habil no
exercicio cujo financeir@ havia sido repassado.

Conforme j& explicitado itens anteriores, quandéagenecessario seguir o ciclo
padrdo do fluxo da execucéo fisifimanceira do orcamento (ter orcamento, licitar,
contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bergisefiguidar, receber o
repasse de financeiro e pagar), particularmenteoseer necessidade de licitacdo, o
resultado natural é a inscricAo em restos a pagar, assegurada, porém, a execugao
orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cadeciexérznceiro. As
despesas empenhadas cujos saldos ao final do exero@mzdiro ainda ndo tenham
cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a liquidacdo e o do pagamento recebem
o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo @ecr@b4/11, no qual
Sao0 inscritos como restos a pagar processados e n&@sgados, respectivamente. A
liquidacdo da despesa é realizada como previsto na legislagéo, n&do obstante, ha casos em
gue o financiador n&o realiza o repasse financeiro se ndortoligaidacdo da parcela
correspondente no SIAFI. Regissa que a gestabnanceira da UFOP formaliza
tempestivamente a solicitagdo de repasse das despesas liquidadas e nem sempre ocorre 0
atendimento correspondente. Até 2014, varios remanejamentogeeé recursos eram
realizados para pagamento de despesas liquidadasgmes de empenhos emitidos
com recursos descentralizados e cujo financeimoespondente
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nao havia sido repassado em tempo habil pelo érgdo descentralizador. A partir de 2015
adotouse o entendimento de ndo mais realizar tais remanejamentos. Regtpiea 0s
repasses sdo solicitados imediatamente apos a apropriacdo das despesas no SIAFI. Em
2017 foi possivel regularizar repasses pendentes junto a SPO/MEC e CAPES e
restabelecer a recomposicao da fonte 1¥&Anutencdo e Desenvolvimento do Ensino
ecoc|l uir os fArelat-rios de cumpri mento de
Descentralizads que estavam pendentes. Contudo, a UFOP nao sofre impactos no
exercicio em decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois
0 controleé realizado por Termo de Execucdo Descentralizada e respectiva fonte de
recurso, cabendo adafinanciador a remessa tempestiva dos recursos.

Registrase, contudo, que a execucao financeira também foi prejudicada devido a
dificuldade de o governo repassas recursos financeiros tempestivamente, causando
transtornos para o setor financeiro. Heumecessidade de readequar toda a programacao
financeira e estabelecer novos prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e
servi¢cos. Registrae melhora o percentual de repasses financeiros para a cobertura de
despesas liquidadas. Entretantoséesnatica adotada atualmente, com apenas um repasse
no més, revelose inadequada tendo em vista o descompasso entre 0 cronograma de
execucdo dos compromissos spectiva medicao/faturamento. A SPO/MEC realiza a
apuracdo das despesas liquidada até odaildiiz Util do més, de modo que toda despesa
apropriada apos a apuracao fica para o proximo repasse, fato que tem gerado muita
reclamacéao dos fornecedores em ragddaemora de quase 30 dias para o pagamento.
Registrase ainda dificuldades no recebimento mpasses referente a créditos de
Emendas Parlamentares Individuais. Mesmo frente a instabilidade nos repasses mensais
para a quitacdo dos compromissos com osfmrdores, a Instituicdo conseguiu manter
todos os servicos essenciais ao funcionamento sgjoizr da comunidade académica.

A retencao e o recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo
com alegislagao.

7.2  Informacfes sobre as radidas para garantir a sustentabilidade
financeira dos compromissos relacionados a educacégaperior

A Universidade Federal de Ouro Preto, como instituicdo publica, tem o
compromisso de buscar caminhos para contribuir com a transformacéo social e para o
enfrentamento dos problemas que levam a exclusdo de grandes parcelas da populacéo
brasileira.Cada vez mais, em um mundo onde o0 conhecimento se sobrepde aos recursos
naturais como fator de desenvolvimento humano, cresce a importancia da escolarizacao
e, emparticular, da educacdo superior. Ampliar e democratizar o acesso a educacao
superior de quadade a partir do reconhecimento do papel estratégico das universidades
para o desenvolvimento econémico e social do pais é o principal objetivo do Ministério
da Educacé&o. Proporcionar este nivel de ensino a uma parcela maior da populacéo € fator
decisivopara a diminui¢ao das desigualdades sociais e regionais, para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, para a incluséo social e para a geracao de emprego Blosnd
altimos anos a UFOP passou por um processo de expansédo, criando novos cursos de
gradugdo e pograduacdo e, consequentemente, elevando a oferta de vagas. Neste
contexto, a demanda por recursos para o0 financiamento das Acg0es institucionais
destinada ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdao aumentou
significativamente presséo sobreasgcamento.
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7.2.1Politicas, instrumentos e fontes de recurso para 0 ensino, a pesquisa e a
extensao
O atual modelo de financiamento do Governo Fedena obtido avancos
significativos. No entanto ainda ha dificuldades emdde as demandas da comunidade
universitaria, principalmente apdés expansdo do REUNI. A maior parte dos recursos
destinados as IFES, assim como na grande maioria dos paises,gaudmamental. As
universidades publicas e os institutos de pesquisa s&wioses destinatarios desses
recursos tendo em vista que é no seu interior que se desenvolve a quase totalidade das
atividades cientificas e dos cursos de-g@luacao stricto ssu. Principais fontes:
A Recursos provenientes do Tesouro Nacienah Lei Orcamentaria Anual
LOA;
Agéncias de fomento nacionais e estaduaia Editais e Programas
especificos;
Fundos Setoriais de Pesquisaoncedidos por meio de Editgiéblicos;
Empresas publicas ou privadapor meio de parcerias e termos de
cooperacao para desenvolvimentos de fins especiéicos;
A Receitas provenientes de arrecadguépria.

>

> >

O MEC ¢ o principal mantenedor das IFES. De acordo com a Carta de Servicos
ao Cidadao diMEC, sobre os sistemas de ensino do Bra€ibrigacbes da Unido, o
documento evoca a Lei de Diretrizes e Bas&B (lei n°® 9394 de 20 de dezembro de
1996) o qual eabelece que:

A Art. 9° A Uni&o incumbirseade:

I. Elaborar o Plano Nacional de Educacdu, @laboracdo com os Estados, 0
Distrito Federal e oslunicipios;

Il. Organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicées oficiais do sistema
federal de ensino e o d@grritorios;

lll. Prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Eeatesal
Municipios para o desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o
atendimento prioritario a escolaridade obrigatéria, exercendofsugéo
redistributiva esupletva;

IV. Estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, compténcias e diretrizes para a educacado infantil, o ensino
fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus contetdos
minimos, de modo a assegurar forntabasicacomum;

V. Coletar, analisar e disseminar informacdes soleduaacao;

VI. Assegurar ppcesso nacional de avaliacdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidaslesdm;

VII. Baixar normas gerais sobre cursiesgraduagéie posgraduacao;

VIIl. Assegurar processo nacional de avaliagdo das instituicdes de educagao
superior, com a cooperacéao dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre
este nivel densino;

IX. Autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avadispectivanente,
0s cursos das instituicbes de educacao superior e os estabelecimentos do seu
sistema densino.

A carta exp0Oe ainda:
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nRnCabe ° Uni «xo a coordena-«o0 da pol 2tica

diferentes niveis e sistam e exercendo funcdo norimat redistributiva e supletiva em
relacdo as demais instancias educacionais. A implementacdo dessas a¢des no ambito do
Ministério da Educacdo importa no apoio técnico e financeiro ao desenvolvimento da
educacdo em todo o Paéns contudo, ferir a autonéandos Entes Federados e de seus
respectivos sistemas de ensino, assim como a responsabilidade pela eventual ocorréncia
de irregularidadeso.

Principal Fonte de Recursos da UFOP
i. Lei de Orcamento AnudlLOA - caracteristicas:

Principal fonte de financiaemtoi recursos transferidos pelo MEC para as IFES
via disponibilizacdo de limites orcamentéarios no Projeto de Lei Orcamentéria Anual
PLOA;

Destinamse, em sua grande maioriag pagamento de pessoal e beneficios,
ficando a parcela restante para Custiei® Despesas Correntes e Despesas de Capital;

A Matriz Outros Custeios e CapitaDCC concentra os créditos orcamentarios de
Custeio e Capital destinados a cobertura das despesassarias a manutencdo e
funcionamento da Instituicao.

A partir do REUNI 20082012), houve um aumento no aporte de Q&a€a fins

de cumprimento das metas estabelecidas no projeto de expansitdaNtoesse

aumentopercentuaho orgamentoguandocomparadaosindicadoredisicos
alcancados pela expansédo, mostrase insuficiene, dificultando, quando néo,
inviabilizando,a devidamanutencaala UFOP,bem como a aquisicdode novos
equipamentos, atualizacdo do parque tecnoldgico e damasimentosestruturais
necessariog® modernizacacdministrativada Instituicdo. Com recurs@ escassosle
OCC, sobrapoucoparao fomentoas atividadesde pesquisae posgraduacaogue sao
atendidas, em grande maioria, com investimentos provenientes das agércrasnto
nacionaise estaduaisConformeja explicitadonositens3.3.2,3.3.7e 3.3.8, registrase
gue os impactosdecorrenteslo processale expansae continuodesenvolvimeto da
InstituicAorepercutiranfortementenasdespesasie custeionos ultimos anos,de modo
que os créditos consignados na matriz OCC sdo insuficientes para gadastas
demandagmsuaplenitude de modoquea InstituicAopossacumprir suamissaocoma
gualidadeque a sociedadeesperaA insuficiéncialeva a gestdoa um esforcoconstante
de articulacdojunto ao mantenedoparaa complementacade recursosRegstrase a
necessidade de revisédo dos indicadores utilizados pela ANDIFES qgargasicaaa
Matriz Orgcamentariala UFOP (Matriz OutrosCusteioe Capitali OCC), sobretudao
gue diz respeito a Unidade Basica de Custéi®BC, elemento que compde estatriz.

Além de sua Matriz OCC (matriz Andifes) orcamento da UFORsealde outras
fontes de financiamento a exemplo dos programas governamentais do préprio Ministério
da Educacéo dentre outras formas/fontesoteposicoes:

A Programa de Reestruturacéo e Fwgém dasniversidades FederaiReuni);

A Programa de Educac&o Tuto(RET);

A Programa de Apoio & Extensdo Université@ROEXT);

A Acessibilidade na Educag&o Superior (Programokiir);

A Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino SUp@ROMISAES);

A Progama Naadnal de Assisténcia Estudar(fiINAES);

A Credenciamento de Fundacgdes de Apoio;
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APrograma Mais Cultura nas Universidad@escentralizacéo Ministério da
Cultura;

A Residéncias em satd®escentralizagido MEC/SESu

A Captacéo por Agéncias &emento.

Os maiores financiadores nacionais da pesquisa e-gf@hiacdo nas
Universidades Federais séo:
A O Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCTI), por meio do CNPq
e daFINEP;
A Ministério da Educac&o, por meio GAPES.
A Governo Estadual, por meio das-undacdes de Amparo a PesquigaAPs
(no caso da UFORFAPEMIG);

Iniciativas de outros Ministérios:

A atuacdo dessas agéncias de fomento se da, em linhas gerais, sob duas formas

principais:

A Investimento na formacdo de recursos humanos qualificadoséslav
concessao de bolsasesudo;

A Fomento direcionado ao funcionamento dos cursos degrpdsiacio, ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa ou ao apoio institucional por meio de
editais paranfraestrutura.

A demonstracao dos recursos captados por @ elerExecucdo Descentralizada

- TED =ré& detalhada no itef2.2.

ii. Captacao de receitpsoprias

No tocante as receitas proprias, conforme ja explicitado no item 3.3.7, que sao
recursos diretamente arrecadados, compreende as receitas das entidadessticadmini
indireta que, apds transitpelo Tesouro Nacional, retornam a Unidade Orcamentaria de
origem para serem aplicadas em sua programacao de despesa. Tém origem no esforco
proprio de 6rgédos e entidades da Administragdo Publica nas atividades derfenteci
de bens ou servicos facultais e na exploracdo econdmica do patrimbnio proprio,
remunerados por preco publico, bem como o produto da aplicacdo financeira desses
recursos (Portaria SOF n° 10, 22.08.2002). Existem varias possibilidades de geracao de
receitas no ambito das atividadeseidas pela UFOP, respeitado as disposi¢des legais,
estatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo das Receitas da Unido é
publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do Orgcamento Federal
- SOF e Secretaria do Tesouro Naeb- STN. A seguir apresentamos um quadro
demonstrativo das principais receitas com potencial de geracao de arrecadacao prépria na
UFOP:

Quadro 57 - Demonstrativo das principais receitas
Natureza da Receita Descricao

Receitas provenientes da locacédo de imével, na forma de al
A locacao se fara quando houver conveniéncia em tornar o i

Aluguéis ; ! x
produtivo conservando, porém, a Unido, sua plena
propriedade.

Taxa de uso de Iméveis Recelt_a} proveniente da taxa daipacao de ocupacao de imév|
da Uniédo

Receita da Industria Editorial e| Receita proveniente das atividades de comercializacédo dos

Gréfica produtos da industria Editorial e Gréfica
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Servicos
laboratoriais

Radioldgicos

Receita decorrente da prestacaseiericos radiolégicos e
laboratoriais

Servigcos Administrativos

Receita das atividades de apoio administrativo executadas €
organizacfes de qualquer natureza, como: taxas de expedi
certificados; taxas de registro, renovacdo, vistoria, lice
cadhstramento; datilografia, microfiimagem, copias xerograf
heliogréaficas e fotostaticas.

Servicos Educacionais

Receita proporcionada pelas atividades do sistema educacicq
cuja natureza esteja diretamente relacionada a formacao do
educando (matricaf, anuidades, etc.

Servicos Recreativos e Culturais

Receita proporcionada pela exploragdo de instalguées
recreacao, pratica desportiva e cultural (cinemas, teatros, sa
para recitais, concertos, conferéncias, planetéstilios
desportivos, autédromos, museus, bibliotecemnpcao ou
producédo de espetaculos artisticos, culturais e esportivos).

Servicos de
Alimentacéo

Hospedagen e

Receita proporcionada por hospedagem,com ou sem
alimentacéo, fornecimento de refeicdeaches ou bebidas par
consumo imediato.

Servigcos de Estudos e Pesquisas

Receita proporcionada por pesquisas e estudos técnicos, sg
econdmicos, cientificos, culturais, etc., realizados sob contre

Taxa de Inscricdo em Concursos ¢
Processos Seletig

Receita das atividades de apoio administrativo relacionadas
inscricdo em concursos

Servicos de Transferéncia de

Tecnologia

Receita correspondente aos valores monetarios de retrillag
servigos previstos no Codigo da Propriedade Industeskges
gerais, pedidos e petigBesrelativos a privilégios, pedidos e
peticBes relativos a marcas e paterpeslidos e peticbes
relativos a contratos de transferéncia de tecnologiarelatos.

Tarifas de Inscricdo em concursos
Processos Setivos

Receitas de carater administrativo, decorrentes de tadiég
inscricBo em concursos, processos seletivos, inclusive
vestibulares realizados pelas Universidades, e outros me
prover selecdo de pessoas ou coisas. -Teado ingreso de
recursos provenientes de uma sequéncia de acdes V
selecionar ou qualificar alguém ou algo paradetarminadd
objetivo.

Transferéncias de Convénios da
Uniao e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, @msem
contraprestacdes de servicos, com a Unido ou com suas

Entidadespararealizacéode objetivosde interessecomumdos
participes, e destinados a custear tanto despesas correntes
de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convé

Transferéncias de Convénios (
Estados e do Distrito Federal e
suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem
contraprestacBes de servicos com Estados ou com o D
Federal e respectivas Entidades Publicas, para realizag
objetivos de interesse comum dos participes, destinados a ¢
tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o
despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Municipios e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénidgmados, com ou sel
contraprestagbes de servicos com Municipios ou com
Entidades Publicas, para realizagdo de objetivos de intg
comum dos participes, edtinados a custear tanto despe
correntes como de capital, conforme seja o tipo de despgsa
do convénio.

Transferéncias de Convénios a
InstituicGesPrivadas

Recursos oriundos de convénios firmados, comsemn
contraprestacbes de servigos, com Instituicbes Privadas
realizacdo de objetivos de interesse comum dos cipesi
destinadosa custeartanto despesagorrentescomo de capital,
conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Fonte: DOF
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7.3  Visao Geral das Receitas diretamente arrecadadas pali=OP

A seguir o Quadro 58 demonstrativo do rol de receitas dduigéitd e valores
arrecadados em 2017:
Quadro 581 Demonstrativo de Receitas

Reccczalohcijrl'r?gnto Descricao do Recolhimento arr-ercc:);?a do %
28837 Servicos de hospedagem e alimentacdo 2.140.762,79 60,3%
28830 Servi¢cos administrativos 470.165,45 13,2%
28804 Taxa de uso de imoveis 343.843,83 9,7%
28838 Servicos de estudos e pesquisas 284.658,05 8,0%
28835 Servicos recreativos e culturais 267.747,50 7,5%
28832 Servicos educacionais 25.253,06 0,7%
28815 Receita da industria editorial e grafica 14.966,0 0,4%
28929 Taxa confecc¢do diplomas 1.954,00 0,1%
28883 Taxa de inscricdo em concurso publico 1.750,00 0,0%
28900 Taxa de inscricdo em vestibular 100,00 0,0%
28849 Indenizam danos causados patriménio publico | 50,52 0,0%
28852 Outras restituicdes 31,12 0,0%
13804 Agu-recuperacao de recursA€P/AIA 12,00 0,0%
TOTAL 3.551.294,32 100,0%

Fonte: Tesouro Gerencial

Observase que, do total de recursos arrecadados, 60,3% sao provenientes de
servicos de fornecimento de refeicdes nos RUs da UFOP; 10,6%ntefer servigcos
administrativos; 9,7% referente a taxa de uso de imdveis; 8% provenientes de servicos de
estudos gesquisas em conformidade com a Resolu¢cdo CEPE 7.000; 7,5% referente a
servicos recreativos e culturais. Os demais servicos geraram aréerauexpressiva.
Conforme observado, a arrecadacédo é proveniente de servigcos prestados pela Instituicao
e pela exjpracdo econdmica do patrimbénio da entidade por meio da colocacédo de
servicos necessarios a disposicdo da comunidade universitaria. Entretmato
arrecadacao reveke ainda insuficiente para garantir a sustentabilidade da Instituicdo e
até mesmo das aidades que a originaram uma vez que UFOP € uma Instituicdo sem
fins lucrativos. Por fim, destaese que a Instituicdo vem buscando ampliea@acéao de
recursos externos, seja por meio das agéncias de fomento como CAPES, FINEP para
investimentos estrutars, pelo CNPQ e FAPEMIG para o financiamento de projetos de
pesquisa, seja na ampliacdo dos servicos prestados pela Instituicdo. Entsgtanto e
depende da oferta de editais desses 6rgaos. Destacee as receitas de transferéncia de
tecnologia e prestdo de servicos de estudos e pesquisas, ainda que pequenas,
representam um caminho para a complementagao de recursos, inclusive via reaebiment
de royalties de patentes transferidas. Iniciativas estratégicas como a reformulacéo por
meio da edigc&o e publicao de Resolucéo que regulamenta a Prestacao de servigos via
Fundacao de Apoio e dispde sobre os percentuais de ressarcimento e retrilbuigso pe
do patriménio da UFOP foram realizadas ao longo de 2016, culminando na Resolugéo
CEPE 7.000 ja estao vigerst Essa resolucao € fruto do trabalho desenvolvido por uma
ampla comissao com representacdo de diversos segmentos da Universidade, inclusive
com a participacdo de membros da Procuradoria Juridica e da Auditoria Interna.-Destaca
se ainda o processo de aftracdo do Nucleo de Inovacdo Tecnolbégica e
Empreendedorismo da UFGRNITE no periodo 201-2016 e bentomo
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a publicacdo da Lei 13.243 de dé janeiro de 2016 que irdo alavancar o potencial de
arrecadacédo para os proximos anos. Tamltstéoem desenvolvimento novas politicas
de uso e ocupacgdo dos imoveis funcionais para potencializar as receitas patrimoniais.
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7.3.1 Demonstragéo dos recursos captlos e dosesultados

Quadro 59- Recursos orcamentarios e financeiros recebidgor descentralizagcbes

VALOR VALOR VAL OR VALOR
il OBIETO NATUREZA | SR-DR | ORGAMENTARIO | ORGAMENTARIO | FINANCEIRO | FINANCEIRO
CONCEDENTE DESPESA TED RECEBIDO EM RECEBIDO ATE RECEBIDO RECEBIDO
2017 2016 EM 2017 ATE 2016
CAPES - | Projeto UNIFICADO de| 339014 3.787.593,60 | 0,00 3.787.593,60 366.212,84 3.415.517,89
Coordenacdo d{ Apoio ao Func. dof
Aperfeicoamento| Cursos de Grad 339030
de Pessoal d{ UFOP/UAB/2015 PROC 339033
Nivel Superior | 23038.005029/20181 - 339037
SPO / SESU PROEXT 2016 TED 339014 161.018,00 0,00 161.018,00 24.425,00 8.458,58
Secretaria  de | 3943/2016 339018
Educacéo 339030
Superior 339033
339036
339039
339147
449052 9.813,00 0,00 9.813,00 0,00 0,00
SPO / SESU Execucao do PRODERS 339048 528.M0,00 0,00 528.000,00 69.232,09 458.767,91
Secretaria  de | Internato Curricular
Educacéo Medicina- UFOP 2016-
Superior TED 4590/2016
CAPES - | Programa de Apoio a P6| 339014 512.698,53 | 0,00 512.698,53 266.936,52 200.11781
Coordenacédo d{ graduacéo - | 339018
Aperfeicoamento] PROAP/2016 - PROC.| 339030
de Pessoal dj 23038.017954/20163 - | 339033
Nivel Superior TED 4666/2016 339036
339039
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SPO / SESU Reparagdo de dan( 339039 320.430,36 | 0,00 313.968,18 313.967,49 0,00
Secretaria  de | provocados pela chuy
Educacéo ocorrida em 09/09/2016
Superior TED 4857/2016
SPO / SESU Recuperagdo da rede| 339039 331.526,40 | 0,00 303.607,64 303.607,64 0,00
Secretaria  de | pluvial e rede de esgoto
Educacéo chuvas 09//09/2016TED
Superior 4859/2016
SPO / SESU Reparagdo da Red 339030 62.144,92 0,00 55.420,00 55.420,00 0,00
Secretaria  de | Elétrica- danos causado
Educacéo pela chuva de 09/09/201
Superior - TED 4867/2016
SPO / SEB Pacto  Nacional de | 339039 268.100,00 | 0,00 268.100,00 268.00000 0,00
Secretaria  de | Alfabetizagdo nddade
Educacédasica | Certa 2016 - TED

5002/2016
SPO / SESU Complementacgéo d 339039 124.500,00 | 0,00 124.500,00 124.500,00 0,00
Secretaria  de | recursos para pagamern
Educacéo de energia elétricaTED
Superior 5051/2016
CAPES - | Projgo UNIFICADO de| 339014 4.413.214,40 | 2.372.971,80 0,00 1.703.733,83 | 0,00
Coordenacdo d{ Apoio ao Func. doy 339030
Aperfeicoamento| Cursos de Grad 339033
de Pessoal d{ UFOP/UAB - TED [ 339036
Nivel Superior | 5058/2017 339037

339039

SPO / SESU Programa de Residénci 339048 1.011.118,55 | 937.849,09 0,00 937.849,09 0,00
Secretaria  de | Médica da Escolade
Educacéo Medicina da UFOP TED
Superior 5295/2017 339147
CAPES - | Programa de Apoio a P6| 339014 696.222,34 | 692960,34 0,00 252.969,18 0,00
Coordenacéde | graduacéo - | 339018
Aperfeicoamento] PROAP/2017 TED 339030
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de Pessoal de | 5469/2017 339033
Nivel Superior 339036
339039
SPO / SESU Execugdo do PRODEPRS| 339048 528.000,00 | 528.000,00 0,00 341.601,26 0,00
Secretaria  de | Internato Curricular
Educacéo Medicina- UFOP 2017-
Superior TED 5592/2017
SPO / SESU Complementagéo d 339039 200.437,52 | 200.437,52 0,00 200.437,52 0,00
Secretaria  de | recursos para pagamen
Educacéo de energia elétricaTED
Superior 5922/2017
CAPES - | Ofertas de vagas no Cur{ 339014 19.005,00 3.262,00 0,00 0,00 0,00
Coordenago de| de Mestrado Profissions
Aperfeicoamento| no ambito do Sistem
de Pessoal d{ UAB-TED6164/2017
Nivel Superior 339030
339033

SPO / SESU Apoio para aquisicdde | 449052 348.800,00 | 348.800,00 0,00 348.800,00 0,00
Secretaria  de | equipamentos de
Educacéo Tecnologia da
Superor Informacdo -  TED

6173/2017 449039 49.500,00 49.500,00 0,00 49.500,00 0,00
SPO [/ SESU- | Apoio para pagamentde | 339039 754.799,66 | 754.799,66 0,00 725.207,53 0,00
Secretaria  de | energia elétrica- TED
Educacéo 6329/2017
Superior
SPO / SEB Pacto Nacional d¢ 339039 287.250,00 | 287.250,00 0,00 130.000,00 0,00
Secretaria  de | Alfabetizacdo na Idad|
Educacadésica | Certa 2017 - TED

6561/2017
Diretoria FAEC para atender HU | 339039 77.675,95 77.675,95 0,00 40.914,56 0,00
Executiva  do | Exame Citopatologico df
Fundo Nacional | Colo de Utero LAPAC
de Saude 339092
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Diretoria MAC/FAEC para atendel 339039 353.819,27 353.267,74 0,00 376.918,45 0,00
Executiva do | HU e Exame
Fundo Nacional | Citopatolégico ddColo
de Saude de Utero- LAPAC
MINC /| Projeto "Realizagcdo d| 339039 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
Secretaria  de | Acdes que integram
Audiovisual programacdo da 12

Mostra de Cinema d

Ouro Preto” -

Proc.01400.012556/201 1

55
Universidade Gratificagao Encargq 339036 1.854,95 1.854,95 0,00 1.854,95 0,00
Federal do Rio | Curso e Concursag
Grande do Sul | Servidora Siomara A

Silva Siape 1279865

Proc. 515450/20%%1
Universidade Gratificacdo Encargq 339036 1.922,96 1.922,96 0,00 1.922,96 0,00
Federal doRio Curso e Concursc
deJaneiro Servidora Katia Monteir(

Novack- Proc. 54899/15

67
TOTAL 14.949.445,41 6.710.552,01 6.064.718,95 7.004.010,91 | 4.082.862,19
Fonte: DOF
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No quadro acima deomstramos 0s créditos recebidos por "Descentralizacado”. Estes créditos
referemse aos Termos de Execucdo Descentralizada firmados entre a UFOP e Ministério:
concedentes e tratam de projetos especificos que ndo constavam na Lei Origafenshrda
Instituicdo. O gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos que lhes deram origem
sdo executados em consonancia com os planos de trabalho. Os créditos recebidos em 2017 son
R$ 6.710.552,01 sendo que 94,1% refesenao grupo Gtras Despesas Centes (R$ 6.312.222,01)

e 5,9 % sao créditos recebidos para Investimentos (R$ 398.300,00). Dos R$ 6.312.222,01 de crédif
recebidos para despesas correntes, informamos o seguinte:

i. R$2.372.297,80 sé&o provenientes da CAPES8ordenacade Aperfeicoamentde Pessoal
de Nivel Superior, referente ao Projeto UNIFICADO de Apoio ao Funcionamento dos
Cursos de Graduacdo UFOP/UABED 5058/2017;

ii. R$937.849,09 séo provenientes da SPO / SERidretaria de Educacao Superior, referente
ao Progrena de Residéncia Méa da Escola de Medicina da UFOPED 5295/2017;

iii. R$ 692.960,34 sdo provenientes da CAPE®ordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior, referente ao Programa de Apoio egRaiiacde PROAP/2017- TED
5469/2017;

iv. R$528.000,00 sdo prewientes da SPO / SESSecretaria de Educacdo Superior, referente
a execucado do PRODEP$ternato Curricular MedicinaUFOP 2017 TED 5592/2017;

v. R$955.237,18 sdo provenientes da SPO / SERidretaria de Educacao Superior, refere
a complementagéde recursos para pagamento de energia elétridaDs 5922/2017 e
6329/2017;

vi. R$ 3.262,00 séo provenientes da CARE®ordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, referente & Oferta de vagas no Mestrado Profissional no d&mbito da UAB
TED 6164/2017;

vii. R$ 287.250,00 sédo provenientes da SPO / SE8cretaria de Educac®asica, referente
ao Pacto Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa 20ED 6561/2017;

viii. R$ 430.943,69 sdo provenientes da Diretoria Executiva do Fundo Nacional de Saude
referente MAC/FAEC para atender HU e Exame Citopatol6gico do Colo de {lt&RAC;

iX. R$ 100.000,00 sao provenientes do MINC / Secretaria de Audiovisual, referente ao Projetc
"Realizacdo de A¢les que integram a programacao da 122 Mostra de Cinema de Ouro Pret
- Proc.01400.012556/20135.

X. R$ 3.777,91 séo provenientes de Universidades Federais para pagamento de Gratificacs
Encargo Curso e Concurso para servidores membrosxdadaminadora.

Dos créditos recebidos para despesas de capital, os R$398.30(00vsaEntes da SPO /
SESU- Secretaria de Educacao Superior, para apoio na aquisicdo de equipamentds TeDT .
6173/2017.

O aporte destes recursos foi extremamenfgortante para a complementacdo de verbas
necessarias ao funcionamento da Instituibga) como para o desenvolvimento de diversos projetos
de ensino, pesquisa, extensao egrasiuacao dinstituicao.

7.4  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacédo @a exaustédo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Esteitem tem por objetivo demonstrar as informacdes relativas aos procedimentos e pratica
adotadas pela UFOP para a depreciagdo, amortizacao ou exaustdo de itens dogattamiéem
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para avaliacdo e mensuracgao de ativos e passivos em cumprimentagiassipetconizadas nas
Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.
Neste sentido, terse:

I. BensMoveis
a) Depreciacao

A UFOP iniciou o processoedDepreciacdo em 2013, onde os ajustes de valores foram
efetuados parasdbens méveis adquiridos, incorporados ou colocados em utilizag&o a partir de janeirc
de 2010, conf. Processo 9229/2013.

O célculo da depreciacédo é realizado por meio do Sistema ritadPad desenvolvido por
esta UPC. Os Bens moveis estéo registrados vadtw historico (custo de aquisicdo). O método
utilizado para o célculo da depreciacdo mensal é o das Quotas Constantes (linear). Para estimar a v
atil econdémica do ativo, bem coras taxas utilizadas para os célculos da depreciacdo mensal, foram
utilizados como parametro os critérios estabelecidos pela Secretaria da Receita Federal do Bra:
através da Instrucdo Normativa 162 de 1998, alterada pela Instru¢cdo Normativa SRE&21 03k
novembro de 1999.

A UFOP iniciou o processo de Depreciacdo €03 onde os ajustes de valores foram
efetuados para os bens méveis adquiridos, incorporados ou colocados em utilizagdo a partir de jane
de 2010, conf. Processo 9229/2013.

O célculo da depreciacao é realizado através do Sistema de Patriménio desepoole&ta
UPC. Os Bens mdveis estéo registrados pelo valor historico (custo de aquisicdo). O método utilizac
para o célculo da depreciacdo mensal é o das Quotas Condiarte3. (Para estimar a vida util
econbmica do ativo, bem como as taxas utiligga@a os calculos da depreciacdo mensal, foram
utilizados como parametro os critérios estabelecidos pela Macrofuncdo SIAFI 020330 (Depreciagac
amortizacdo e exaustdo na Adistracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes) da Secretaria do
Tesouro Nacinal vinculada ao Ministério daazenda.

Assim, adotese:

A Critérios de mensuracéo e reconhecimentwalor histérico (custo daquisicao);

A Método de depreciacdoo método dasuptas constantdinear);
A Taxas utilizadas para os calculos de depreciacdoconforme Tabelacima;

205



Figura 16 - Vida util e valor residual

Fonte: dados retirados da Macrofuncao 02.03.30 SIAFI

Valor
Conta Tieale o | duat | | Conta Titulo ai | Valor
(meses) residual
123110101 : : 0% (meses)
Aparcihos de medicho ¢ orientagdo 150 123110302 - N 120 10%
102 |y e de — 12 20% Maquinas, instalagdes e utensilios de escritorio
12.311.01.03 | Aparclhos, equipamentos ¢ utensilios médicos, odontoldgicos, 180 20%% 12.311.03.03 Mobiliirio em geral 120 10%
laboratorisis ¢ hospital
123110108 | ihos ¢ oquip para esportes ¢ diversdes 120 100 | [ 12.311.03.04 Utensilios em geral 120 10%
12.311.00.05 . 2 120 10%%
Equip de proteglio, seguranga ¢ secorro 12.311.04.02 s o 120 0%
123110106 | . . e e rardad 240 10% Colegdes ¢ isbiblogrificos )
T2Z3T10107 | \iecinas ¢ equipamentos encrgpéticos 120 0] | 1293 | Discotecas e filmotecas & 0%
12.311.01.08 | \ 14 quinas ¢ equipamentos grificos 180 1% | | 123110404 | 1o o mentos musicais ¢ artistieos 40 10%
123110109 |\ 45 uinas, ferramentas ¢ utensilios de oficina 120 10% | 172,311,040 Equipamentos para i, video  foto 120 10%
IZIT0LI0 | o i mento de montaria 60 10% RTINS " P
1231100111 Equip ¢ material sigiloso ¢ reservado 120 10% T | Obras de arte e pegas para exposicdo (3) - -
123110012 | & o vipamentos, pegas ¢ acessdrios P/ automoveis 60 o | | 123110407 Magquinas e equipamentos para fins diddticos 120 10%
123110013 | . . P . 180 10%
quip pesas e ios maritimos 12311.04.99 Qutros materiais culturais, educacionais e de comunicagio 120 10%
12.311.01.14 . . . 360 10%
acessOnos acronduticos
Equipamentos. pegas ¢ 12.311.05.01 Veiculos em geral 180 10%
BEINRRL1S [Equipamentos, pegas ¢ acessdrios de protegdo a0 voo 360 10%
TETTOL16 | o de mergalho ¢ salvamente wo| o | | 2302 yeiculos ferrovidrios K| 1%
123110118 [ o entos de mancbras ¢ patrulbamento 240 1o | 123110303 | oo de tragdo mecénica 180 10%
122110119 Equipamentos ¢ sistema de protegdo ¢ vigilincia ambiental 120 10% 12.311.05.04 c 160 10%
12.311.01.20 | Maquinas, equipamentos ¢ utensilios agricolas/ agropecudnos ¢ 120 100 armos de combale
v
rodovidrios 240 10%
23110121 | o i omentos hidrdulicos ¢ cltricos 120 0% ii;::::::, Acronaves (1)
TEITIOLIS [ e equipamentos — construgdo civil 240 ™ L Erbarcacdes (2) 360 10%-
12.311.01.24 Miquinas ¢ equipamentos ¢letrocletrdnicos 120 10% 12311.09.00 Armamentos 240 15%
123100025 | o0 - e : : 120 10%
quinas, ut © o diversos 123111000 | gooventes e equipamentos de montaria 120 10%
12.311.01.99 Outras md e fer 120 10% m
q quiy 311,99, i :
123110200 [ oo o - de dados 0 10% . M Armazéns estruturais - coberturas de lona 120 10%
123110301 | 5 parethos ¢ utensilios domésticos 120 tov | | 123119909 ) pococ nao incorpordveis a imdveis 120 1 10%
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Destacese quen « 0 f oI encaminhado ao setor Cont §
Bens M-veisoO e o fARel at - BensoVéwkid RMB8vi chentaat eoo
de 2017, dessa forma nao houve possibilidade de conciliacdo das contas contabetistaina ae
Controle Patrimonial e o SIAFI. A auséncia dos relatorios citados acima gera distor¢cdes na
Demonstracbes Contdbeise s se senti do procedemos ao regi s
de remessa do RMA e RMBO dnoamde28l7.a Conf or mi d

Quanto a Reavaliagcdo ndo ha registro até o momento por esta UPC. Foi constituida um
comissédo para implantag@os procedimentos contabeis patrimoniais por meio da Portaria Reitoria
N°. 596, de 03 de agosto de 2017. O resultado dos trabalhos diagnasti@Reavaliacdo sera um
processo de longo prazo ja que o Orgdo possui uma grande quantidade de bensmltasstde
estudos e analise através de uma Comisséao interna da Coordenadoria de Assuntos Patrimoniais
dar inicio ao procedimento de reavedia ndJPC.

b) Estoques (Material de Consumo)

Por adequacédo a NBC TG 16 (R1lEstoques e ao MCASP, o sistenwntabil deve tomar
providencias quanto ao registro de provisao para estimativas de perdas em estoque e ajustes a Vv:
de mercado, que deverao karcados em contas redutoras do ativo respectivamente 1.1.5.91.01.00 e
1.1.5.91.02.00 atualizando o saldcs dzstoques observado a estimativa de perda, como também o
valor realizavel liquido quando se apresentar em patamares inferiores ao cugtisigo.

Em relacédo a avaliacdo pelo Custo Médio Ponderado, o Sistema de Controle do Almoxarifado d
UFOP utilizaa média ponderada para avaliacdo. Entretanto obsergoblemas em algumas
funcionalidades de forma que néo € possivel atestar a fidedignidaderdecao. Assim ja foram
realizadas recomendacdes a atualizagdo conforme normas contabeis vigentegrcexeonplo
funcionalidade para tratamento de ajuste para reducéo ao valor recuperavel e ajuste para perdas
Estoques.

Os relatérios com a informgdo necesséria para devido registro contabil da movimentacdo de
almoxarifado, bem como o calculo de estivetde perdas e eventuais ajustes a valor realizavel
liquido devem ser recebidos pela Setorial Contabil do Orgdo em tempo oportuno, considerando ass

i. Relatério de Movimentacado de Almoxarifado (RMiA)le remessa mensal, até o segundo
dia util do més subg@ente, a documentacao suporte referente a esta movimentacéo deve
ser entregue em anexo, podendo ser adiantada conforme delrisacstrativa.

ii. Relatério de memoria de calculo para estimativa de perda de material de céndamo
remessa anual, até segumi Util de fevereiro. Nele, deve constar metodologia de célculo
para obtencdo de taxa de estimativa de perda anual de material de consusa, rhase
altimos quatro anos ou na experiéncia da coordenacéo de almoxarifado caso a informacé
seja indisponiveldesde queazoavel.

Dentre os relatérios acima, o atual sistema de Controle do Almoxarifado possui apenas o0 RM/
relatorio de Movimentacdo ddlmoxarifadoi RMA, no qual ndo esta adequado de acordo com as
orientacdes da macrofungéo correspondente nolSIAF

Em analise realizada pelo setor contabil desta UPC foram consultadas todas as incorporaco
de material de consumo do periodo de JAN/2017 a DEZ/2017 para conciliagdo dos Relatorios RM:
x CONRAZAO SIAFI. Dentro desse periodo foi constatado distor¢cfesmlidees. Foi realizada
analise para fim de compatibilizar o valor da conta patrimonial registrado nos sistemas patrimonial
contabil da Instituicdo, lembrando que as divergéncias em tela motivaram o registar@acia
(restricdo)na ConformidadeContdil dessaJnidade,c6digo603 (saldocontabildo
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almoxarifado ndo confere c/RMA). Inclusive foi realizado a Prestacdo de Contas relativo a tomad:
de Contas do Almoxarifado constante no Processo n° 23.109.004228%2017

O Sistema Interno de Controle detdtgie do Almoxarifado ndo apresenta informacdes
consolidadas e uniformizadas que permitem a integridade, agilidade e transparéncia no uso d
informacdes patrimoniais para o controle de estoque. Nao possui Integ@pd®@ SIAFI,
impossibilitando o registre controle contéabil automatico dos eventos administrativos. Nesse sentido
para adequacao conforme a NBC TG 16 (R1) descrito acima esta sendo estudado a viabilizacéao
implantagéo do sistema SIADS nesta UPC.

Nessesentido para adequacdo conforme a NBC I85(R1) descrito acima esta sendo
estudado a viabilizacdo de implantacdo do sistema SIADS nesta UPC.Além dos relatérios acim
descritos o Almoxarifado deve realizar Inventario para levantamento/identificacdo s@sotens
gue compdem os estoques dgam/unidade. Apos realizacdo do Inventario, deve ser implantada a
avaliacdo do Estoque pelo Custo Médio Ponderado (nas saidas), que é o método adotado
administracé@o publica, em conformidade com o inciso Ill ddl@g da Lei 4.320/1964 (MCASP, 7°
Edicéo, item3.2.3).

Cabe ressaltar que néo foi realizado e enviado para o setor contabil o Inventario Anual dc
Almoxarifado (levantamento/identificacdo de todos os itens que compdem o0s estoques) referente :
exercicio d&2017, impossibilitando a conciliagcad@tializacao das informacdes contabeis referentes
a conta déstoque.

c) Ativos Intangiveis

Quanto a Amortizacdo néo ha registro até o momento por esta UPC. A principal razéo d:
auséncia do registro das informacdes referentes a AmortizacasalaveSistemde Controle
Patrimonial que ndo possui funcionalidade da inclusdo dos ativos intamgfieetsilculoda
Amortizacdo Mensal que permita o registro das informac¢des contabeis de acordo com as NBC TS
A auséncia da contabilizacdo da amortizacéo gera distorgas Demonstracdes Contabeis.
Nesse sentido procedemos Ita/Bvolriregnpatitelr Aonortd.aAt. r e s
|l ntang2vel 06 durante a Conformidade Cont 8bi l
a legislacdo contabil aplicada a&ia publico, passamos a comunicar a Administracao em relacéo as
referidas restric6es, afide que medidas corretivas fossem adotadas ainda no exerd6ib/de
A conciliacdo dos saldos dos ativos intangiveis ainda ndo é possivel ser realizada n
Instituicdo, devido a falta de funcionalidade do Sistema de Controle Patrimonial, haja visséeque e
precisa de atualizacdo de seus parametros e fungdes. O sistema néo apresenta as funcionalidade
cadastro de Bens Intangiveis e o calculo da amortizagdo do®mdsntretanto, ja houve avango no
entendimento das limitacdes do Sistema de Patrimbain 2018 serd estudada a oportunidade de
contratacao do sistema SIADS.

[I. Bensimoveis
a) Depreciacao

A depreciagdo dos Bens Imoéveis é efetuada diretamente atravesrdai@edo Tesouro
Nacionali STN pelo sistema SPIUNET. Encontta em fase de desenvahento o trabalho de
levantamento (Inventario) da atualizagdo dos Bens Imdéveis da UFOP atraves da Comissao Espec
composta por servidores do quadro pela Portaritofeein®. 627, de 23 de agosto de 2017 para
adequacao das Normas Brasileiras de Contabiéicplicadas ao Setor publico. Nao foi encaminhado
ao setor cont8bil o Alnvent8rio Anual dos be
contas contabe para atualizacéo dos valores no SIAFI.
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Em relacédo a publicacdo da Bora da STN N° 548, de 24 de setembro de 2015, que trata da
implantacdo dos procedimentos contdbeis patrimoniais e respectivos prazos, esta UPC esta em f
de adequacédo até o monmnétravés da Portaria Reitoria N°. 596, de 03 de agosto de 2017 foi
diaghosticado a fragilidade da ado¢&do dos procedimentos contabeis, principalmente em relacao ¢
Sistema de Controle Patrimonial, no qual ndo esta atualizado de acordo com as nornessdagent
Contabilidade Publica. Nesse sentido esta em fase inicial dezaghh da implantacdo do sistema
SIADS para o gerenciamento das informacdes patrimoniais e adequacéo aos procedimentos contah
elencados pela STN.

7.5 Sistematica de apuragdo de cugs no ambito daUnidade

Conforme ja& explicitado em itens anteriores, apdés a fase de expansdo, 0S processc
administrativos ficaram mais complexos, tornando necessaria uma readequacdo dos processo:
procedimentos administrativos. Estdo em desenvolvimentas acdes voltadas paa melhoria da
governanca institucional com vistas ao gerenciamento efetivo dos custos institucionais. A UFOP es
passando por mudancas estruturais que exigem rigoroso acompanhamento na avaliacédo
monitoramento de suas atividadpor meio de indicadorede desempenho operacional para a
mensuracao dos resultados alcancados. Estdo sendo realizados mapeamentos de processos
identificacdo dos principais gargalos bem como para redefinicdo dos fluxos de processos e ainda
definicd dos indicadores que 8er utilizados em cada processo administrativo. Esse mapeamento
também tem o objetivo de subsidiar a informatizacdo desses processos, que ainda € precario. Es
sendo empregados esfor¢os da gestdo para implantacdo de medidasdgieasater emergencial
em face ao atual patamar institucional e das exigéncias no cumprimento das determinacdes legais

A Pré6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em conjunto com a Dire®ria
Orcamento e Financas, esta em fase de definicdo delagem do Sistema de &s Orcamentaria
e sua forma sistémica com vistas ao gerenciamento dos custos da Instituicdo e suas unidac
académicas e administrativas, bem como dos bens e servicos resultantes da atuacao da Instituicac
cumprimento de sua B8ao, especialmente aceel decorrentes dos objetivos estratégicos
estabelecidos no PDI. A sistematica serd estabelecida a partir de indicadores de desempenho ¢
serdo definidos com base no rol de atribuicdes de cada setor. Regigtra ja esta implemiado o
rateio de recursode custeio por meio de critérios de distribuicdo de recursos com base em indicadore
baseados na f-rmula do AAluno Equivalenteo,
colegiado dos cursos de graduacao, critérioagatevado pelo Conselhoniversitario por meio da
Resolucdo CUNI 1801. Os Recursos séao alocados em respectivos de Centros de Custos, confor
explicitado no item 3.3.8. A sistemética irh contemplar ainda as seguiot@sacoes:

i.Identificacéo da estrutarorganica da UFOP resgsavel pelo gerenciamento de custos
(PROLAD/DOF);
ii. Descricao sucinta do sistema informatizado de apuragéo dos custos;
iii.Identificacdo dos setores da UFOP 0s quais 0s custosageréados;
iv.Logica da alocacao de recursos que setiipadas no ambito dasiidades académicas e
setores administrativos para geracao de informacauostes;
v.Previsdo dos impactos esperados na alocacdo do gasto publico no ambito da atuacdo da
UFOP;
vi. Previsao dos impactos decorrentes da atuagao da gestéopimo no processo de tomada
de decisbes, que podem ser atribuidos a Instituicdo no gerenciameunsbose
vii. Emisséo de relatdrios analiticos destinados ao monitoramento e gerenciamento de custos
paa fins de analise e tomadadkecisao.
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A implantacdo ds Centros de Custos parte de u
heterogeneidade das atividades desenvolvidas nos setores internos da Instituicdo. A definicdo d
objetos de custo bem mm a identificagdo de custos diretos e indiretos, fixos e variaveis que
comtemple ainda critérios de rateio de custos ainda € um desafio para uma Instituicdo de ensir
superior do porte da UFOP. Conforme j& abordado na andlise critica do item 3.3.8eRrto am
planejamento tatico e operacional, foi desenvolvido conjuntancentea PROPLAD, o Plano de
Gestao e Plano Anual de Acdes, editado e publicado por meio de Portaria Conjunta n°® 001 de mar
28 de marco de 2016 no qual esta inserida a sistematqrdi;do dos gastos por centros de custo.
Em 2016 foi o Sistema de Gest®rcamentaria SGO entrou em operagcdo onde foram definidas
acOes internas para a alocacdo e distribuicdo de recursos. Entretanto-gesgadasomente o
controle das despesas comateriais de consumo e auxilio financeiro a estudante estédo
implementadasO foco inicial na Administracdo é estabelecer o refinamento metodolégico como
processo continuo Instituicdo. A dimenséo cultural ainda se mostra como desafio a ser vencido, co
amudanca de gestdo de um padréo burocratico para um proativo. Assima aéusormacoes a
partir de uma Unica fonte de dados permitira a evolugcao nas rotinas e consequente melhoria n
funcdes de planejamento e orcamento.

A Diretoria de Orgamento e Finangas agrega as atribuicdes de gestado do orgcamento, gestao
compras e litacdes, gestdo de suprimentos estocaveis, gestdo contabil e financeira, além de varic
servigos prestados a comunidade universitaria. Neste sentidoengreendendo acdes como
mapeamento de processos a partir de técnicas e metodologias contabeisgistra,0seganizacao,
demonstracao, anélise e acompanhamento do desempenho institucional. Destaeatias como
a edicdo e publicacdo do "Manual iscalizacéo de Contratos no ambito da UFOP" e "Manual de
Procedimentos para Aquisicdo de Mercadoriaeei§s no ambito da UFOP" que definem as
atribuicdes e responsabilidades das areas demandantes de processos de compras e gestdo de ma
ja estaorigentes. Destaese também o desenvolvimento de sistemas integrados de administracdo que
abrangem modukode Gestdo Orcamentaria, Requisicfes de Materiais e Servicos, Gerenciamento d
Compras, Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial, Gest@ordeatos, Gestéo e
Controle de Bolsistas, todos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabililedéadmo
Setor Publice NBCASP, que permitirdo maior integracao de dados com os sistemas estruturantes d
governo federal e, consequentemente, nieamisparéncia.

Entretanto, todas essas ac¢des ainda estdo em andamento, seja em fase de planejamento
implementacgéo, de maneira que resultados previstos ainda néo foram alcangados em sua plenitu
Registrase que esse processo é desenvolvido com @aarguleficitario e com acumulo de tarefas
nos setores simultaneamente com o desenvolvimento de atividddies, demandando grande
esforco e envolvimento de toda a equipe. Alsanma este fator as paralisacdes decorrentes das
sucessivas greves. Contudosbase a racionalizacdo e otimizacdo dos processos administrativos
com vista a maior eficiéncia e efit@aclos recursos aplicados.

7.6  Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e naaglicativas

O presente itentem por objetivo tratar das infoagbes relacionadas as demonstragdes
contabeis obrigatdrias para a UPC conforme a Lei 4.320/64, as NBrasdgiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

As demonstracfes contabeis da UFOP compreendem os Balancos Orcamentario, Financei
e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimaioidi)xo de Caixa e das Mutagdes do
PatrimonioLiquido.

7.6.1 Nota Explicativa do BalangcoPatrimonial
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A Tabela 10 evidencia a composi¢cédo e a evolugdo do Balango Patrimonial da UFOP nc
periodo analisado.

Tabela 117 Balanco Patrimonial Composicéo

Grupo Saldo en Saldo em AV em 31/12/2017 AH (%)
31/12/2016 31/12/2017 (%)
Ativo Circulante 34.786.146,42 8.857.827,86 0,1 -74,54
Ativo Nao Circulante 1.179.226.398,17 1.191.267.026,32 99 1,02
Ativo Total 1.214.012.544,59 1.200.124.854,18 100,00 -1,14
Passivo Circudnte 5.840.282,09 67.789,31 0 -98,84
Passivo Nao Circulant7500,14 7500,14 0 0
Patrimonio Liquido  1.208.164.762,36 1.200.049.564,73 99 -0,67
Passivo Total e Pat. Li1.214.012.544,59 1.200.124.854,18 100,00 -1,14
Fonte: SIAFI

7.6.2 Demais créditos e valees a curtoprazo

Observase que o ativo circulante da UFOP apresentou uma reducédo, em 31/12/2017, de
74,54%, (R$ 25.928.318,56), quando comparado com os valores apresentados em 31/12/2016.

Essa reducao foi gerada principalmente pelad u - « 0 d aais créditos evaldres @ m
curto prazoo, do saldo de R$28.578.151, 96 em
chegando a uma reducdo de 98,54%. Desse valor acima mencionado 849%erefeoonta
Aadi ant ament ok adev el aumbréferésel a degistro de yalores relativos a
adiantamentos de recursos financeiros decorrentes de transferéncias voluntérias formalizadas
convénios.

i. ESTOQUES

A conta de Estoques apresentou saldo de R$ 2.645.486,94 referente ao quarto trimestre
2017. Desse total, 91% sao representados pelas contas de material de consumo, géneros alimenti;
e matérias deonstrucao.

O setor responsavel pelo controle e gedtéastoque na UFOP nado apresentou até 31/12/2017
0 Relatério de Movimentacdo do Almo¥ado - RMA e o Inventéario Fisico conforme legislacdo
vigente requerido pelo setor de Contabilidade vinculado a Diretoria de Orcamento e FiDADEas
com o objetivo d conciliar as contas contabeis de acordo com o encerramento do exercicio financeir
de2017.

Dessa forma o setor Contabil foi impossibilitado de realizar a conciliagéo das contas contabei
do SIAFI x RMA emitido pelo sistema interno de almoxarifado.

Caberessaltar que em analise realizada pelo setor contabil anterior ao ultimo RMA, foi
compaado as entradas do material de consumo entre o SIAFI x RMA para devida conciliagdo da
contas, foi verificado inconsisténcias em diversos saldos de grupos de rdateaasumo nos quais
ha distor¢des de valores no comparativo entre SIAFI X RMA. Nestidse setor Contabil enviou
para o Diretor de Orcamento e Financas, Coordenador de Suprimentos e Chefe da Diviséo
Almoxarifado um memorando comunicando as difeasrencontradas na comparacao dos relatorios
a titulo de solucionar o problema. Foi régido a ocorréncia (restricdo) na Conformidade Contabil
dessa Unidade, cddigo 603 (saldo contabil do almoxarifado ndo cofR&a.).

O sistema interno de controle dstague da UFOP ndo apresenta confiabilidade e
fidedignidade nas informac6es repassadaSeior Contabil. E obsoleto, incompativel com as
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Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico inseridas no Manual de
ContabilidadéAplicada ao setor PublicoMCASP.

Devido a falta de sistema administrativo integrado e confiavel pakbmoxarifado, as
informacdes lancadas no sistema podem néo ser fidedignas, o que poderé levar a dire¢do da entid
a tomar decis6es com bases em miagdes distorcidas e sem integridade, implicando em maiores
esforgcos para obter determinada informacékteeados custos para estdencao.

Tabela 121 Estoques: composi¢ao

CONTA DESCRICAO R$ (%)
1.1.5.0.0.00.00 [Estoques R$ 2.645.486,94 100
1.1.5.1.1.01.01 |Mercadorias para venda ou revenda R$ 62.500,00 2,4
1.1.5.6.1.01.00 |Materiais de consumo R$ 1.533.08,45 58,0
1.1.5.6.1.02.00 |Géneros alimenticios R$ 336.989,85 12,7
1.1.5.6.1.03.00 |Materiais de construcao R$ 545.654,22 20,6
1.1.5.6.1.04.00 |Materiais de telecomunicacdes R$ 69,80 0,0
1.1.5.6.1.05.00 |Autopecas R$ 34.867,99 1,3
1.1.5.6.1.06.00 |Medicamatos e materiais hospital R$ 3.633,12 0,1
1.1.5.6.1.08.00 |Materiais de expediente R$ 118.175,14 |45
1.1.5.6.1.11.00 |Estoque sobressalente em reparo R$ 2.444 .95 0,1
1.1.5.8.1.02.01 |Material cons. estoque interno R$ 8.055,42 0,3
Fonte: SIAFI.
ii. MOBILIZAD O

O ativo imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢édo, producao ot
construcdo. Quando os elementos do ativo imobilizado tiverem vida util econémica limitada, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao sistematictedssm periodo, sem prejuizo das
excecbes expressamente consignadas.

Tabela 131 Imobilizado: composicao

ATIVOD 31/12,/2017 31/12,/2016

Imobilizado 1.190.461.173,534 1.178.612.402,27
Bens Moveis 84 664520,11 53.254.944 .95
Bens Maveis 104.477.495.70 98.779.632,74

{-1 DepreciacofAmortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens [19.812.973,59) [15.524.687,79)

{-1 Redugdo ao Yalor Recuperdvel de Bens Maveis - -
Bens Imaveis 1.105.796.653,23 1.095.357.457,32
Bens Imaveis 1.107.042.531,57 1.095.659.521,52

-1 Depr.famortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens [1.245.673,34) [302.064,20)

-] Reduc&o ao valor Recuperdvel de Bens Imoveis - -

Fonte: SIAFI
De acordo com tabela acima é possivel verificar que o Imobilizado da UFOP é representad

em sua maior parte pelos Bens Imoveis, 32/2017 totalizou o valor de R$1.105.796.653,23.
Representa aproximadamente 92,24% do total de ativos da Institui¢ao.
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ii. BENSIMOVEIS

Tabela 14- Bens Imoveis: Composicao

Bens Iméveis

Més Lancamento 014/2017 014/2016

CCon- Item (6) Saldo R$ (Conta @ntabil)  |Saldo R$ (Conta Contabil)
Bens de Uso Especial 955.155.772,97 948.059.540,33

Bens Imoveis em Andamento 148.371.620,99 144.098.276,50
Instalages 1.870.955,10 1.857.722,18

Demais Bens Imdveis 1.643.982,51 1.643.982,51
Deprec./Acum./Amort. Acumiada- Bens Imoveis (1.245.678,34) (302.064,20)

Total 1.105.796.653,23 1.095.357.457,32

Fonte: Tesouro Gerencial

Notas e na tabela acima a conta fibens i m:-vei
em sua maioria composmanpelboa Emnta8fiObeas eam
SIAFI verificouse o saldo de R$ 141.695.267,57 na conta Obras enanferdo devido a
lancamentos que se acumulam de exercicios anteriores. Tal conteseedsr®@bras que ainda nao
foram concluidas, porémratés do detalhamento da conta € possivel verificar que grande parte ja
deveria estar conciliada devido a concluséobira.

A mai or parte desta conta AnObras em And
especifica) e possui mais de um contrato paraueé de obras, em consequéncia a este fato os
val ores se acumularam na conta dedinObdwaasl iez
dificultando a analise e aumentando o risco de controle. Em periodos anteriores ndo se houve atenc
para a individualizgdo de cada obra, ndo houve separagdo por um cédigo de Inscricdo Genérica pal
cada uma.

O valor deve ser baixado madte recepcao pela equipe de contabilidade, do documento
comprobatério de conclusdo de obras, recebido da equipe de engenharia respefs@leh e
devera também ser remetido a coordenacédo de patriménio para efetivo registro do valor no SPIUNE

Com ointuito de iniciar um trabalho para conciliagdo da referida conta foi elaborado pelo
setor cont 8bi l um documentadei MEME@RANDO dBOR 00
setor de Engenharia Responsavel descrevendo a atual situacdo da conta acimadeekaciena
mecanismos para a correta conciliagéo dos dados.

Além disso, foi criada a Comissédo Especial de Regularizacdo dos Registros foshika
UFOP, PORTARIA REITORIA N°. 627, DE 23 DE AGOSTO DE 2017,

Nesse sentido espesa que em 2018 possa dar pohoeento a esta demanda e correta conciliacdo
dos dados contabeis. Vale lembrar que € necessério um trabalho em conjunto das areasat@mEngenh
Patrimbénio, Contratos e Contabilidade para que seja iniciado o processo de analise da referic
situacdo na quale encontra no momento.

A depreciacdo dos bens imoveis € registrada através do SPIUNET. O langcamento d.
depreciacdo é realizado diretaneenpela Secretaria do Tesouro Nacional. O Sistema de
Gerenciamento do Patrimdénio Imobiliario de uso especial da UniBBIUnet faz a geréncia da
utilizagéo dos imdveis da Unido, de carater "Bens de Uso Especial’. O sistema mantém o cadastro
imoveis e ugérios, emite relatorios gerenciais e permite a utilizacdo de elementos graficos comc
mapas e fotos dos imoveis.

As informacdes em relacdo aos imoveis sdo orientadas pela Portaria Conjunta STN/SPU r
3/2014, na qual dispde sobre procedimentos e requigéEs para mensuracdo, reavaliacéo e
depreciacdo dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais

Cabe destacar que 0o setor Cont8hbil N«O T €
Patrimonio até a data de fechamento do exerciei2017 para devida conciliacdo. O Sistema de
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Patrimdnio no qual a UFOP utiliza ndo possui o Relatie Movimentacao de Bens até o momento.
Desta forma os valores acima referentes aos imoéveis descritos na tabela estdo desatualizados.

Em rel avabtia-kowmeao valor recuper8vel dos
UFOP.
iv. BENSMOVEIS
Tabela 157 Bens Moveis: composicéo
Bens Moveis
Més Lancamento 014/2017 014/2016

Saldo R$ (Conta Contabil) [Saldo R$ (Conta Contabil)
53.795.026,90 50.765.251,84
22.376.700,64 20.991.619,90

CCon- Item (6)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica

Moveis e Utensilios 9.598.325,94 8.775.440,96
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 11.135.018,05 10.807.941,89
Veiculos 6.853.687,63 6.810.117,63
Bens Méveis em Almoxarifado 88.751,28 88.751,28
Demais Bens Mdveis 629.983,26 540.509,24

(19.812.973,59)
84.664.520,11

(15.524.687,79)
83.254.944,95

Depreciagédo / Amortizagdo Acumulada
Total
Fonte: Tesouro gerencial

Os Bens Mgeis da UFOP em 31/12/2017 totalizavam R$ 84.664.520,11 e estéo distribuidos
nas contas contabeis conforme detalhado na tabela acima. Dos Bens Moveis registrados €
31/12/2017,61% refere e a @A M8qui nas, Apar el hos25% Efgrese pa m
a fABens de inform8ticabo. A tabela abaixo e
Equi pamentos e Ferramentaso em 31/12/2017.

Tabela 167 Bens Mdveis

GRUPO

R$ milhares

%

Aparelhos de medicéo e orientacéo

R$ 3.866.460,14

7%

Aparelhos e egpamentos de comunic.

R$ 353.378,67

1%

Equipam/utensilios médicos, odontol.

R$ 41.118.878,95

76%

Aparelho e equipamento p/esportes

R$ 770.756,59

1%

Equipamento de protecéo, seguranca

R$ 258.895,60

0%

Maquinas e equipamentos industriais

R$ 839.714,90

2%

Magquinas e equipamentos energético

R$ 538.840,62

1%

Maquinas e equipamentos gréaficos

R$ 327.904,01

1%

Magquinas ferramentas e utensilios

R$ 1.923.825,40

4%

Equipamentos, pecas e acessorias p

R$ 44.932,29

0%

Magquinas e utensilios agropecuario

R$ 14.79373

0%

Equipamentos hidraulicos e elétricos

R$ 947.773,46

2%

Maquinas utensilios e equipamento

R$ 2.774.338,35

5%

Outras maquinas, equipamentos

R$ 14.534,19

0%

TOTAL

R$ 53.795.026,90

Fonte: Tesouro Gerencial
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Cabe ressaltar que até 31/12/2017 fofienviado ao setor Contabil da UFOP o Inventario
Anual de Bens Moveis, dessa forma nao foi possivel realizar a conciliacdo das contas contabeis en
SIAFI x Sistema Interno d@atrimonio.

Cabe ressaltar que o Sistemnterno de Patriménio ndo poss@ atmomento o Relatério de
Movimentac&o dos BerisRMB.

Até o momento nédo é feito a reavaliacdo dos Bens Méveis na UFOP, e dessa maneira a cor
de reducgdo ao valor recuperavel de bens méveis ensengem saldomovimentacao.

O Sistema Interno de Conte Patrimonial da UFOP néo esta atualizado conforme as regras
do MCASP e das NBCASP; ndo esta adequado ao novo Plano de Contas ao Setor Publico (PCASI
nao apresenta informacdes consolidadas e uniformizadas que permitemidaki¢egrgilidade e
transpaéncia no uso das informacdes patrimoniais. Nao possui integragcdo com sistemas estruturante
em especial o SIAFI, o que provocava em muitos casos, retrabalho e gestao de itens patrimonie
deficientes, apos o processo de aquisica

Nesse sentido em Jar@R018 foi criada uma comissao de estudos para aquisicdo do Sistema
Integrado de Administragcéo de Servi¢aSIADS.

v. INTANGIVEL

Tabela 17- Bens Intangiveis

Més Lancamento 014/2017 014/2016

Saldo R$ (Conta Saldo R$ (Conta
Conta Contébil Contabil) Contahl)
Software com Vida Util Definida 678.732,24 603.233,24
Marcas, Direitos, Patente®/ida Util
Definida 9.409,21 10.762,66
Fonte: SIAFI

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencéo da atividac
publica ou exercidos cosssa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisica
ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amorbzagdwnlada e do montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que hajam sofrido ao longo de sua vidaediligir ao
valor recuperavelfpairmenj.

Um ativo intangivel deve ser reconhecido somente quando:

AFor provsgvel g ue o sturob espeeatios atribaigeis aocativo Sendio c
gerados em favor da entidade; e custo do ativo possa ser mensurado€egur an- a. 0

Até o momento, os bens intangiveis da UFOP ndo sdo amortizados. Conforme descrit
anteriormente, o Sistema Interno de Patrim®dio possui opcéo de cadastro dos Bens Intangiveis e
ndo possui ferramenta de apuracado dos valores a serenzadustem cadaem.

Em 2017 foi criada a Comissao de Implantacdo de Procedimentos Contabeis Patrimoniais
UFOP- PORTARIA REITORIA N°.596, DE O®E AGOSTO DE 2017 para diagnosticar a atual
situacao da adoc¢ao dos procedimentos contabeis patrimoniais eadidfside Federal de Ouro Preto
visando ao estabelecimento de critérios e normas necessarias a sua implantacéo. Nesse sentido
recomendado atual gestdo a adocéo do sistema SIADS no qual € integrado ao SIAFI e recomendad
aos Orgdos que ndo possueniesims atualizados com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publico.

215



vi. FORNECEDORES E CONTAS RAGAR

Em 3142/2017, a UFOP apresentou um saldo em aberto de R$ 34.884,26 relacionados cor
fornecedores e contas pagar, sendo R$ 27.384 4Bridmcdes a curto prazo.

A seguir, apresentse a tabela, segregansge essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais
e estangeiros e entre circulante e ndo circulante.

Tabela 181 Fornecedores e contas a pagar

Més Lancamento 014/2017

014/2016

Saldo R$ (Conta Contébil) Saldo R$ (Conta Contébil)
Cont Contabil AH AV
Curto Prazo 27.384,12 3.968.710,79 -99,31 36,37
Longo Prazo 7.500,14 7.500,14 0 9,96
Total 34.884,26 3.976.210,93
Fonte: SIAFI

Todos fornecedores e contas pagar do curto prapefese aos fornecedores nacionais. Na
tabela apresentada a seguir, relaciemas fornecedores mais significativos e o saldo em aberto, na

data base de 31/12/2017 e 31/12/2016.

Tabela 19- Fornecedorese contas a pagar

Fornecedores e Contas a PagarPor Fornecedor- Orgao

014/2017 | 014/2017 014/2016 | 014/2016
Curto Longo Curto Prazo| Longo
Prazo Prazo Prazo
Fornecedor Saldo R$ | Saldo R$ Saldo R$ | Saldo R$
ADSERTE ADMINISTRACAOQO E TERCEIRIZACAO DE254,28 254,28
MAO DE OBRA EI
AlQ FERRAMENTASE INSTRUMENTOS LTDA- EPP (0,00 209,99
BASPRIX COMERCIO E SERVICOS LTDAME 0,00 750,00
CONSTRUTORA AGD LTDA- EPP 1.953,58 1.953,58
GOMES E ANTUNES SEGURANCA ELETRONICA 0,00 837,84
LTDA - ME
HS COMERCIO, LOCACAO E MANUTENCAO DE 0,00 142.702,79
EQUIPAMENTOS DE IN
INOVART - COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EIREL{/0,00 15.949,24
EPP
MONZA CONFORT HOTEL LTDA- EPP 1.080,00 1.080,00
OFFICE DO BRASIL IMPORTACAO E EXPORTACAC0,00 9.475,40
EIRELI - EPP
OSWALDO YOSHIMI TANAKA 7.500,00 7.500,00
R M LANZA DOS SANTOS COMERCIQG EPP 0,00 1.299,20
RIO LINK TECNOLOGIA LTDA - EPP 0,00 3.352,32
RM - MAQUINAS E SISTEMAS LTDA- EPP 0,00 462,38
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS|0,00 3.658.692,23
GERAIS
SOLARIS TELEINFORMATICA LTDA - EPP 0,00 3.036,00
TECAENGE ENGENHARIA EIRELI 22.484,73 126.156,04
TECH CELL COMERCIAL LTDA- ME 0,00 887,97
TELECOMUNICACOES DE MINAS GERAIS S/A 0,14 0,14
TELEMIG
TELEMAR NORTE LESTE S/A- EM RECUPERACAO |1.576,85 1.57685
JUDICIAL
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TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA |34,68 | | |34,68 |
Fonte: SIAFI

Em comparacdo com o periodo de 31/12/2016 cabe ressaltar o elevado saldo d
R$3.658.692,23 referente a um Refinanciamento de divida de natureza tribeil@héS incidente
sobre servi¢cos denergia elétrica conforme descrito no Processo: 23109.0043668020Devido ao
Plano de Regularizacdo de Créditos Tributarios foi estabelecido o valor de R$644.095,91 par
quitacdo a vista da Divida, dessa forma foi quitada de forma integral duranteioiexk2017.

Em 31/12/2017 destacse o valor de R$22.484,73 referente a empresa Tecaenge Engenharia

vii. PATRIMONIO LIQUIDO

A situacao patrimonial liquida é a diferenca entre os ativos e 0s passivos apos a incluséo c
outros recursos e a deducdo de outrbsEgacdes, reconhecida no Balanco Patrimonial como
patrimdnio liquido. A situagéo patrimonial liquida pode ser um monparsiEvo ou negativo.

Integram o patrimdnio liquido: patrimdnio ou capital social, reservas de capital, ajustes de
avaliacdo patrironial, reservas de lucros, demais reservas, acbes em tesouraria, resultado
acumulados e outros desdobramentos.

Houve uma pegena variacdo negativa de 0,67% no patriménio liquido em razédo, sobretudo,
da apuracgéo dos Resultados Acumulados, onde foi apadeammna queda de 0,43%.

vii.  OBRIGACOESCONTRATUAIS

Em 31/12/2017, a UFOP possuia um saldo de R$ 11.399.043,13 relacionadigagdied
contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no proOximo exercicio.

Em relacdo a execucédo dos ttatos em execucao ndo € possivel mencionar o valor exato que
ja foi executado e o0 que falta a executar, pois até 0 momémtitaicdo ndo apresenta Sistema de
Gestao de Contratos, 0 mesmo ences¢r@m fase de elaboracdo pela equipe de Tecnologia da
Informacéo.

OQutra op-«0 de controle ® 0o sistema Vi nc!l
Gestédo de Contratos Cronog@m F2 si co Fi nanceiroo, por ®m at ®
de forma completa, falta a etapa de inclusdo do cronograna fifsmceiro dos Contratos. Dessa
forma os contratos que ainda estdo em execucao podem refletir valores desatualizados.

A sequir, apresentse a tabela, segreganse essas obrigacfes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 20- Obrigac¢des Contratuais
Obrigacdes Contratuais- Composi¢éo- Orgéo

Més Lancamento 014/2017 014/2016

Obrigagfes Contratuais Saldo R$ (Conta Contabil) [Saldo R$ (Conta Contabil)
Fornecimento de Bens 72.273,14

Empréstimos e Financiamentos 286.800,00

Servicos 11.399.043,13 9.118.871,32

Total 11.399.043,13 0.477.944,46

Fonte: SIAFI

Abaixo, apresentae a tabela relacionande os contratados com valores mais expressivos
na data base de 31/12/2017.
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Tabela 217 Tabelas Contratuais: Por Contratado

Saldo R$ DEZ/2017

FORNECEDOR TOTAL AV(%)
OSW MANUTENCAO E SERVICOS MINAS GERAIS LTDA 3.125.966,16 27,42
PERPHIL SERVICOS ESPECIAIS EIRELI 2.021.052,18 17,73
PRUDENTE REFEICOES LTDA 1.741.321,54 15,28
SINDICON ADMINISTRACAO DE SERVICOS E ASSEIO LTDA 1.70Q000,00 14,91
DEMAIS 2.810.703,25 24,66
Fonte: SIAFI

Nota-se que somente quatro contratados contemplam aproximadamente 75,34% do valor
referente as obrigacdes contratuais totais em execuc¢ao da UFOP, no Quarto trimestre de 2017.

7.6.3 Nota Explicativa do Balanco Orcamentario

Em 31/12/2017, o Balanco Or¢cament&t&doUFOP estava composto conformabela
abaixo:

Tabela 22- Composi¢ado do balanco Or¢camentario

Grupo Saigoem Realizad(g/Executado AV (%)
(Executado) 06)
Receita Corrente realizada 3.458.775,09 91,70 100,00
Receita de Capital realizada - - -
Total das Receitas realizadas 3.458.775,09 91,70 100,00
Despesa Corrente executada 416.761.608,04 100,52 98,46
Despesa de Capital executada 6.535.483,12 88,69 15
4
Total das Despesas executadas 423297.091,16 100,31 100,00
Superavit / Déficit (419.838.316,07) - -
Total 100,00

Fonte: SIAFI

Cabe ressaltar que o déficit de R$ 419.838.316,07, exposto na tabela acima do Balang
Orcamentario da UFOP, desge pela demonstracao incluir apenas as ecditetamente arrecadas
pelo 6rgdo, excluindse as transferéncias recebidas da Unido e de dutydss. Essas transferéncias
constituem a maior parte das receitas da UFOP.

Através da diferenca entre as receitas estimadas e as despesas orcamentstdaspairay
0 Mmesmo exercicio apus 0 superavit ou déficit orcamentario. No caso da UFOP a paterdas
receitas nao estdo contempladas no Balanco, dessa forma -destadéficit orcamentario. Porém
de acordo com o MCASP, trate de um evento regul pois o Balango Orgamentario da UFOP
compde o Balanco Geral da UnE®GU que apos consolidagestara completo com todas as receitas
edespesas.

Em relacdo ao total das receitas previstas, gedeerificar que sdo compostas
exclusivamente por recegt@orrentes.

A Tabela 22 evidencia a representatividade dos grupos de receitas realizadasadenarelac
receita total realizada da UFOP em 31/12/2017.

Tabela 23- Receitas realizadas

AV (em relacdo a

Receitas Receita previstal Receita realizadal (€M 612680 a receitaceita realizada)
prevista)
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Exploracéo dg
Imobiliario do Estado [761.430,00 343.843,83 45,16% 9,94

ServigosAdministrativog

2.994.870,0 3.099.871,62 103,51 89,62
Comerciais Gerais
Fonte: SIAFI
Notase que do total de retas realizadas R$ 3.458.775,09 refeeeexclusivamente a
receitas correntes. Dentr e tai s receitas C (

comerciais geraiso e AExpl or a- « meprasentarp, 8%,62% en' n
9,94%da receita total da UFOP realizada no quarto trimestre de 2017, respectivamente.

Dentro receitas fiServi-os admise,ibasicamantej v o
pela arrecadacdo dos servicos de alimentacdo (restawnainersitario), taxa de ingcao de
concursos e processos seletivos, servigcos recreativos e culturais entre outros. J& as recei
AExpl ora-«o do patrimtnio imobili8rio do Es
aluguéis e taxas de uso dedveis.

Do total, 91,70% daeceita estimada para o exercicio de 2017 foi realizada até o quarto
trimestre do exercicio, sendo todo o valor referente a receita corrente, restando o valor de R
312.988,91.

Em relacdo a composicdo das despesas orcamentéaias, destacar que dos R$
421.971.019,00 de despesas estimadas (dotacdo atualizada) para o exercicio de 2017, somente
7.369.219,00 se refere a despesas de capital, ou seja, apenas 1,54%. Em relacdo a estimativa
despesas correntes, R$ 337.543.707/®012%) pertencem as despesac om A Pessoal
Sociaiso e R$ 77.058.093,00 (19,33%) pertenc

Em relacdo a execucao da despesa orcamentdria, as despesas correntes ja foram execute
em sua totalidade, sendo que asp@sas correntes empenhadgsesaram a dotacao atualizada em
0,52%.

J& as despesas de capital foram executadas em 88,69% até o quarto trimestre de 2017.

A UFOP possui dentro das despesas de capital apenas as despesas referentes
Ai nvesti ment oso. | nvest i eme phbras,saquisigd® de dirnstalacées, e <
equipamentos, material permanente. Desta forma dos R$6.535.483,12 referente a desphad@&mp
em Investimentos, apenas R$1.376.474,81 foram liquidadas. Aproximadamente 80% das despes
empenhadas em Investimentos ainda foram liquidadas, ou seja, ainda ndo ocorreu o fato gerador
de origem, no qual pode ser a ndo entrega de equipamemics @80 realizacdo por completo das
Obras que continuam em execucadirgao.

. RESTOS APAGAR

Restos a pagar sao, conforme wigfio do art. 36 da Lei n. 4.320/64, "as despesas
empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio".

O art. 36ainda distingue as despesas em processadas e nao processadas. As processa
referemse a empenhos executados e liquidados, poptya 0 pagamento; as despesas nao
processadas sédo os empenhos de contratos e convénios em plena execuc¢ao, nao exastimdibain
liquido e certo do credor.

Conforme a sua natureza, as despesas ins
en

a) Processadas: As liquidadas, ou seja, as despesas em que o credor jA cumpriu as st
obrigacbes (implemento de condi¢desdoisignifica que ele entregou o material, prestou

0S Sservigcos ou executou a obra dentro do mesmo exercicio em que foi emitiderdvem

correspondente, tendo, portanto, direito liquido e certo, faltando appagaroento.

b) Néo processada#\s ndoliquidadas,ou seja,sdoaquelagjuedependenda prestacaalo
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servico ou fornecimento do material, isto €, cujo direito do credor namssa ppurar
dentro do exercicio em foi emitido o empenho.

Em 31/12/2017, a UFOP apresentou um saldo de R$ 15.368.105,15 de execuc¢ao de restc
a pagar. A TAB. 5 evidencia a composi¢cao deste saldo.

Tabela 247 Restos a pagar

Grupo Total em 31/12/2017 AV (%)

Execucdo de RP ndo processados 19.219.850,§ 97,

Execucdo de RP processados 470.515,1 24

Total 19.690.366,( 104
Fonte: SIAFI, 2017.

Percebese que os Restos a Pagar ndo ProcessR&dP contemplam quase a totalidade
dos valores inscritos emstes a pagar.

i RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADGRBPNP

Os restos a pagar nao processados sdo 0os empenhos de contratos e convénios em plena
execucao, nao existindo ainda direito liquido e certo do credor.

Os restos a pagar nao processados estdo compostmgigdesforma, conforme tabela
abaixo:

Tabela 251 Restos a Pagar ndo Processados

RPNP RPNP RPNP RPNP RPNP
INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS LIQUIDADOS PAGOS
Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$ Saldo R$
R$ 17.090.005,11R$ 2.129.845,75 R$ 636.417,94 R$ 16.678.936,36 |R$ 16.660.936,3t
V(%) 100 12,46 3,72 97,59 97,49

Notase que houve de RPNP Inscritos R$17.090.005,11 até o quarto trimestre de 2017.

Desse total 97,59% foram liquidados, tendo apenas 3,72% de recursos cancelados. Ao
somar RPNP Inscrilomais 0s Reinscritos e subtraindo os Cancelados e

Liquidados chegamos ao total de R$ R$ 1.904.496,56 correspondendo ao valor dos
ARPNP A LI QUI DARO.

A maior parte da composicdo da inscricdo de RPNP é composta por recursos destinados
manutencao e desenvishento do ensino, cerca de R$12.942.480,88 cerca de 75%. Consilerar
ao como de manutencao e desenvolvimento do ensino as despesas realizad asscdoovisecucao
dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos 0s niveis, compreasdgunelse
destinam a:remuneracao e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educas
aguisicdo, manutencédo, construcdo e conservdedimstalacbes e equipamentos necessarios ao
ensino; uso e manutencao de bens e servi¢os vinculadosiao; levantamentos estatisticos, estudos
e pesquisas visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade e a expanséo do ensino, e
outras.

De todoRPNP inscritos, cerca de 14,8% s&o formados de recursos ordinarios, total de
R$2.526.192,43. Cabe gaitar que os Recursos Ordinarios ndo estéo vinculados a nenhum 6rgéo ot
programacao e que estao disponiveis paradiplieacao.
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Quadro 601 Despesas mais relevantes: Restos a Pagar ndo Processados a Liquidar

FAVORECIDO OBJETO 31/12/2017 AV(%)

FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIO ETELEVISAOQOUTROS  SERVICOS DH 409.770,2 21,5

OUROPRETO TERCEIROSPJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRET|AUXILIO  FINANCEIRO A 187.780,00 9,9
ESTUDANTES

FUNDACAO EDUCATIVA DE RADIO ETELEVISAQOUTROS  SERVICOS DE 178.705,00 9,4

OUROPRETO TERCEIROSPJ

LIVRARIA INOVACAO CULTURAL COMERCIO DE [LIVROS 170.674,1 9,0

LIVROSLTDA

MULTICOM COMERCIO MULTIPLO DEMATERIAL DE CONSUMO 86.840,6| 4,6

ALIMENTOS LTDA GENEROALIMENTICIO

MULTICOM COMERCIO MULTIPLO DEMATERIAL DE CONSUMO 81.964,00 4,3

ALIMENTOS LTDA GENEROALIMENTICIO

DEMAIS 788.762,5 41,4

[TOTAL | [1.904.496,56 100,0

Notas e que 58, 6% dos valores inscritos em 0

concentrados em apenas quatro favorecidos distintos. Estas despedasem a servigos de apoio

ao ensino (Projeto Mais Cultura nas Universidades), auxiliod&ieo a estudantes, aquisicdo de
livros e géneros alimenticios. Por estarem classificados em RPNP a liquidar setepee ainda

nao houve a etapa da liquidag@u seja, sdo produtos e servicos que ainda nao foram executados ¢
ndo houve até o momentmeorréncia do fatgerador.
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Quadro 611 Despesas mais relevantes inscritas como restos a pagar ndo processados Pagos

FAVORECIDO OBJETO TOTAL 31/12/201] AV(%)
PLX INSTALACOES E MONTAGENS EIRELI - EPFOBRAS EM ANDAMENTO 1.503.469 4 9,
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO  |DESPESAS PARA PAGAMENTO DE 931.072,5 5,4
BOLSA PERMANENCIA EM2016
CONSTRUTORA AGD LTDA- EPP OBRAS EM ANDAMENTO 632.765,8 3,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO [ BOLSAS ~ MONITORIA,  PROATIVA, 451.708,7, 2,1
AUXILIO EVENTO, ESTAGIO CURRICULAR
INTERNATO
CEMIG DISTRIBUICAO S.A SERVICO DE ENERGIA ELETRICA 441.119,0 2,4
CONSTRUTORA CNT LTDA- EPP OBRAS EM ANDAMENTO 386.699,0 2,3
DEMAIS 12314.101,6 73,9
TOTAL | | 16.660.936,9 100,(

Através do quadro acima é possivel analisar que dos RPNP Pagos dsstacapnesas ligadas a realizacdo de obras na UFOP, cerca de15%
do total pago.

i. RESTOS A PAGARPROCESSADOS
Entendese por RestosRagar de Despesas Processadas aqueles cujo enfgeaniicegue ao credor, que por sua vez ja forneceu o material,

prestou 0 servico ou executou a obra, e a despesa foi considerada liquidada, estando apta ao pagamento. Nesta fasecasdespest a
liquidacdo e em termos orcamentarios foi cogrsida realizada, faltando apenas a entrega dos recursos atrpagardento.

Quadro 62 - Restos a Pagar ProcessaddComposi¢cao

RP processados a pagar 470.515,1 10(

RP processados pagos 470.515,1 10(

RP processados cancelados g C

Total 470.515,1 10(
Fonte: SIAFI

Como pode ser observado no quadro acima, os Restos a Pagar Processados foram todos pagos até o quarto trimestravdst@adena Un
Federal de Ouro PreioUFOP, totalizando o valoredR$ 470.515,14. Nesse sentido rextaa prioridade da UFOP em elimiras despesas inscritas
em restos pagar.
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Quadro 63- Restos a Pagar Processados Pagdsomposicao

FAVORECIDO SALDO AV(%)

HS COMERCIO, LOCACAO E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS R$ 142.7@,74 30,31
TECAENGE ENGENHARIA EIRELI R$ 118.752,9 25,24
SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO R$ 69.472,0 14,77
IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OURO PR R$ 59.758,0 12,7
FUNDACAO SAO FRANCISCO XAVIER R$ 43.419,7 9,2
DEMAIS R$ 36.409,4 7,74
TOTAL R$ 470.515,1 10(

Notase que mais de 90% dos valores inscritos em restos a pagar processados pagos estdo concentrados em apenas qudistifdgsrecidos
Estas despesas se referem a obras de infraestrutura e construcéo de prédidssdedtioeadia Estudantil no cangpde Ouro PretMG; aquisicdo
de equipamento de audio, video e foto; Despesa referente a Internato para alunos do curso de Medicina. Por se traiiar parteudenservicos de
prestacdo com duracdo superior a 12 mpsssuem a necessidade de serguritas em restos a pagar.
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7.6.4 Nota Explicativa do BalancoFinanceiro

O Balanco Financeiro, segundo o MCASP, evidencia as receitas e despesas or¢camentaria
bem como os ingressos e dispéndios extraorgcamentarios, conjugados satdos deaixa do
exercicio anterior e com 0s que sao transferidos para o inicio do exercicio seguinte.

I. Ingressosfinanceiros

A maior representatividade dentro dos ingressos financeiros sédo as transferéncias resultante
da execucdo orcamentaria. Aot a A Repabsdoo totaliza o val ol
31/12/2017 na qual representa 91,53% de todas as receitas. Esses recursos sao recebidos |
transferéncias financeiras entre 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta, correspondentes a
or¢camentoanual.

O saldo dos ingressos financeiros do grup
3,1% de todos os ingressos financeiros. Esses recebimentos extra orgamentarios sao constituidos e
sua maioria pelos valores referentes a inscricdo desrespagar do processados. O saldo do
i ngresso de fAinscri-«o de restos a pagar n«o

Nesse sentido, 0s ingressos financeiros aumentaram 9,24% em relacédo ao exercicio de 201
no mesmo periodo. Esse crescimento de ingfasanceiro sta relacionado principalmente pelo
aumento de Arepasse recebidodo resultantes d.
consideravel de R$38.254.045,57.

ii. Dispéndiosfinanceiros

Os dispéndios financeiros sdo constituidos em sua mpi@ia as A Despesas O
Dos R$ 446.453.736,33 de dispéndios financeiros, 94,81% séo referentes as despesas orgamental
Essas despesas se subdividem em dispéndios ordinarios e vincukiitog»xecutados conforme
determinacao da Lei Orcamentdhiaual. As despesas Ordinarias servem para suprir as necessidades
publicas permanentes previstas na Lei Orcamentaria Ah@A.

Os dispéndios vinculados representam 63,34% das Despesas OrcameDsapancipais
dispéndios vinculados sdo com a Educagé@ qual totaliza o valor de R$ 278.601.235,73,
representando 62,4% de todos os dispéndios.

As despesas orcamentéarias apresentaram um crescimento de 8,25%, em comparacao cor
exercicio de 2016 no@smo periodo, totalizando o valor de R$ 32.256.616,16.

7.6.5Nota Explicativa das Demonstracfes das Variacdes PatrimonidiDVP

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidenciara as alteracbes de forme
qualitativa e quantitativa verificadas no pawbdnio, resultantes ou independentes da execucao
orcamentéa, e indicard o resultado patrimonial do exercicio.

As variagcOes quantitativas sdo decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam
diminuem o Patriménio Liquido. J& as variagdes quaitatsdo decorrentes de transagdes no setor
publico que Beram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patrimonio liquido.

O Resultado Patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variagdes patrimoniai
quantitativas aumentativas diminutivas. Cabe ressaltar que o Resultado Patrimpéi@lé um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado promoveu alteraco
quantitativas dos elementpatrimoniais.

A DVP permite a analise das alteracbes dos eleyaguatrimoniais e do desempenho da
administragéo publica.
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Em 31/12/2017, a UFOP apresentou Variacbes Patrimoniais Aumentativas no valor de RS
449.288.203,82. e Variagdes Patrimoniais Diminutivas de R$ 426.306.540,51.

I Variagdes PatrimoniaisAumentativas

Percebese que as Varia¢cbes Patrimoniais Aumentativasrson uma queda brusca de 80,1%
em relacéo ao valor apurado em 31/12/2016. Essa reducao foi ocasionada, sobretudo pela reducéc
conta freavalia-«o0o de ativoso. O valor expre
e ganhos com ativosedesimqcor a- « 0 de passi Vv os éedeomlangaaento? cC i
equivocado lancado pelo setor de Patriménio ao atualizar o valor de um imével lancado através c
sistema SPIUNET conforme mencionado nas notas explicativas do 3° trimestre de 2016.

Notaseque tais transferéncias intragovernamentais, em 31/03/2017, representavam 94,599
de todas as Variacdes Patrimoniais Aumentativas, totalizando R$424.999.564,06. Em relacdo
31/12/2016 houve um aumento de 10,92%. Esses recursos sdo recebidos poénmassfer
financeiras entre 6rgdos da Administracédo Direta e Indireta, correspondentes ao orcamento anual.

Os saldos mais representativos de transferéncias recebidas pela UFOP foram os recurs
Destinados a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensif$ 264.44945,50 e 0S recursos
Ordinariosi R$139.126.528,38;

i. Variagdes PatrimoniaisDiminutivas

As VariagOes Patrimoniais Diminutivas mais representativas somam cerca de 89,22% do tota
Segue abaixo os valores e % de cada DVP em relacéo ao total:

A Pessoal e Encgosi R$ 273.509.176,9(60,88%);
A Beneficios Previdenciarios e AssistenciaR$ 78.61%640,57(17,50%);
A Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital FRR6 48.700.843,8610,84%).

Observas e que o0 saldo da DVP i Pes sde20l7 tewe ubin c a
aumento de 10,29% em relacdo ao mesmo periodo no exercicio passadandotalm acréscimo
de R$25.510.348,59.

Val e ressaltar que a DVP APessoal e Encar
civil ou militar, correspondente aoreatdrio das variagcdes patrimoniais diminutivas com subsidios,
vencimentos, soldos e vagens pecuniarias fixas ou variaveis estabelecidas em lei decorrentes do
pagamento pelo efetivo exercicio do cargo, emprego ou funcéo de confianca no setor publico, be
como as variagdes patrimoniais diminutivas com contratos de terceirizagdo de maoqgieecwa
refiram a substituicdo de servidores e empregados publicos.

A DVP referente a nABenef2cios previdenci ¢
23,23%. Comreendem as variagfes patrimoniais diminutivas relativas as aposentadorias, pensa
reformas, reserva remunerada e outros beneficios previdenciarios de carater contributivo, do Regin
Proprio da Previdéncia Social (RPPS) e do Regime Geral da PrevidéaaHBGPS).

Nesse momento podemos fazer uma conexao entre o Balangco Or¢camentario eral®¥&P
poss?2vel observar dentro das despesas corr
Orcamentario do quarto trimestre de 2017 o valor de R$334.924.134)69,que esta ligado
diretamente as DVP de fAPessoarli ees Een caas sgiosstoe re:

A DVP AUso de Bens, Servi-os e Consumo de
das variagdes patrimoniais diminutivas. Esse grupo éitdds, sobretudo, pelas despesas com
aquisicdo de material de consumo R$ 6.371.643@muacao de servicos R$ 37.097.300,06, esta
ltima representa 8,26% do total das variagdes patrimoniais diminutivas.
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A contratacdo de servicos que possuem maioeseptatividade sdo os contratos de pessoas
juridicas. Servicos de apoio administrativo, técnico e operacional através de empresas terceirizad
(contratacdo de méo de obra, portaria, vigilancia) sdo os elevsmntes em nivel de valor além de
forneciment de energia elétrica, entre outros.

7.6.6 Nota Explicativa das Mutacdes do Patriménio Liquido

De acordo com o MCASP A Demonstracdo das Mutacdes no Patrimoénio Liquido (DMPL)
demonstrara a evolugédo do patrimoénguido da entidade. Dentre os itens demonss;adodemos
citar:

a) Os ajustes de exercicios anteriores;

b) As transacdes de capital com os socios, por exemplo: o aumento de capital, a aquisicdo
ou venda de acBes em tesouraria e 0s juros sobre capital proprio;

€) O superdvit ou déficppatrimonial;

d) A destinaca do resultado, por exemplo: transferéncias para reservas e a distribuicao de
dividendos; e outras mutac¢des do patrimdigjoido.

A DMPL complementa o Anexo de Metas Fiscais (AMF), integrante do Projeto de Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO).

A DMPL é obrigatéria para as empresas estatais dependentes, desde que constituidas sol
forma de sociedades andnimas, e facultativa para os demais 6rgédos e entidades dos entes
Federac&do. A DMPL referente ao quarto trimestre de 2017 da UFOP apresesgguiats saldos:

A Reservas de capital: R$0,43

A reserva de capital compreende os valores acrescidos ao patrimonio que ndo transitaram pe
resultado como variacées patrimoniais aumentativas (VPA). Esse valor irrisério de R$0,43 foi
acrescido no saldo itial do eercicio de 2016, possivelmente refeeea exercicios passados. Ainda
nao foi analisado de forma analitica devido a ao valor irrisorio.

A DemaisReservas:

Compreende as demais reservas, nao classificadas como reservas de capital ou de luc
inclusve aquehs que terdo seus saldos realizados por terem sido extintas pela legislacéo.

Conforme |l egisla-«0o o saldo da coluna nd:¢
R$2.875.485,10. Dessa forma no quarto trimestre de 2017 foi zerado, por tetisido EBrtava se
de AConstitui-«o/realiza-«0 da reserva de Re

A Resultadog\cumulados

Compreende o saldo remanescente dos lucros ou prejuizos liquidos das empresas e
superavits ou déficits acumulados da administragéo direta, aagriyunccdes e fundos.

Notase que a DMPL referente a 2017 apresentava o saldo inicial do exercicio de
R$1.205.289.276,83 (Resultados Acumulados) e saldo final do exercicio de 2017 em
R$1.200.049.564,30 (Resultados Acumulados). Obsssvwama queda ded®% corrgpondendo a
R$5.239.712,53.

A queda de 0, 43%, R$ R$5.239.712,53, ® ev
anterioro menos fAresultado do exerc2ci o0 mai
de Ativoso.

Os ajustes de exerciciotarior colaboraram para egsequena variagdo no saldo comparativo
entre 2016 e 2017. Em 2017 Aajustes de exerc
em contrapartida o resultado do exercicio de 2017 fBi%#2.981.663,31.

Nesse sentido @MPL de 2017 encerrou o exécio com saldo final dB$1.200.049.564,73.
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7.6.7 Nota Explicativa da Demonstracao de Fluxo d€aixa

O objetivo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é prover informacgdes relevantes sobre o
pagamentos e recebimentos, em dinhaleouma empresa, ocorridos durantes um determinado periodo,
e com isso ajudar os usuarios das demonstracdes contabeis na analise da capacidade da entidade de
caixa e equivalentes de caixa, bem como suas necessidades para utilizar essesfiyaos de
A Demamstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as alteracdes ocorridas, durante o exercicio, n
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregsgdm minimo, em trés fluxos:

l. Dasoperagdes

Il. Dosfinanciamentos

[l Dosinvestimentos

A DFC permite aos sudrios saber como a entidade gera e utiliza caixa. A Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, quando usada em conjunto com as demais demonstracfes contdbeis, proporcic
informagdes que permitem aos usuarios avaliar as mudancas nos ativigladeee sua estwra
financeira.

O historico dos fluxos de caixa € utilizado como indicador do montante e época de ocorréncia do
fluxos de caixa futuros. Também séo Uteis para verificar a exatiddo das estimativas passadas dos flux
de caixa futuros.

i. Fluxo de Caixa dasAtividades Operacionais

O ingresso de caixa das atividades operacionais € formado pelas Receitas Derivadas e Originariz
transferéncias correntes recebidas e outros ingressos de operacgoes.

A maior parte dos 1ingressos oslagressés@ds Oferasde p r €
de Transferéncias Financeiras Recebidas na qual totaliza o valor de R$ 424.999.564,06.

Constatoese uma movimentagdo positiva no fluxo de caixa das atividades operacionais. No
quarto trimestre de 2017 houve um saldo positiva$l8.641.694,97, no mesrperiodo do ano de 2016,
o saldo foi de R$ 6.133.970,37, representando um aumento de 40,88% nos fluxos de caixa das atividac
operacionais.

Em relacdo aos desembolsos destaeta as despesas de fiPessoal
principais:

A Educagio: R$294.686.331,02

A Previdéncia Social: R¥8.153.255,30

ii. Fluxos de caixa das atividades devestimento

Em relacdo as movimentacdes de caixa e equivalentes de caixa oriundas de transacdes das
atividades de investimento, obses@aie ndo houve ingressos, apenas desembolsos.

Percebese, que o valor dos desembolsos aumentou, passando de R$ 5.945.979,82 par201
R$ 6.993.827,60, representando aumento de 17,62% entre os periodos.

Sé&o desembolsos oriundos da aquisi¢ao de ativosint@dantes.

iii. Fluxos de caixa das atividades d@enanciamento

N&o ocorreram movimentacdes de atividades de financiament@6hte 2017.

De forma geral a DFC obteve um aumento consideravel em relacdo a geracao liquida de caixa
equivalentes de caixégchando o quarto trimestre de 2017 em R$ 1.647.867,37. Em comparacao com o
periodo de 2016, no qual fechou em R$ 187.990,58¢ Bamento é consequéncia pelo aumento de
ingressos de transferéncias financeiras recebidas que teve um acréscimo de 109 minuesire de
2017 em relagéo ao periodo de 2016.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes GGCU

No Quadro 64 apresers& uma visdo geral de todas as deliberagcBes recebidas no exercicio

de referéncia, assim como apresentamos as que aindanemena pendentes de atendimento.

Esclarecemos que ja estamos envidando esfor¢os para o cumprimento de todas as determinacdes
Cabe esclarecer que ndo ha nenhuma designacdo de area especifica, nem sistel

informatizado para o acompanhamento efetivo das etelfpes do Tribunal de Contas. Estas

deliberacdes sao recebidas pela Reitoria/Chefia de Gabinete, e apds analise, sdo remetidas aos sef

envolvidos para que os mesmos deem o devido cumprimento amidagdes.

Compete alertar que a Assessoria Tecragafdevido acompanhamento quando demandada.
Ja a Unidade de Auditoria Interna toma conhecimento das determinacdes via site do TCU (visto gt
também néo tem acesso a todos os Acordaos que sédo desditekido da Universidade Federal de
Ouro Preto), emegyuida, encaminha ao setor especifico um Oficio alertando sobre o cumprimento de

determinacéo.

Quadro 6471 Descri¢do do tratamento das recomendac¢fes do TCU

Caracterizacéo da determinacao/recomendacéo doCU
Processo Acoérdao Item Comunicacgéo Data da ciéncia
expedida

TC 014.508/2009 789/2010 Subitem 1.4.1
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacao
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (C@ER)Reitoria de Administragéo (PRXD)
Descricao da determinacdo/recomendagao
Proceda a correcdo da remuneracdo dos servidores que recebem rubricas judiciais referentes a funcédo d
considerando, no calto da FC, o valor do vencimento basico do cargo de Professor de 3° graddetorado €
dedicacéo exclusiva) em 08/04/1998, aplicando apenas os aumentos lineares concedidos aos servidores publ
e excluindoa GED dabasede calculo, dispensand-se a devolucéodosvaloresindevidamentgercebidosle
boafé, tendo em vis o0 disposto na sumula TCU n°. 249.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Foram apresentados recursos administrativos nos termos do Estatuto Geral da Fundag&o Universidade de
sendo que todos tiveram provimento negado pelo Gum&iversitario. Ato continuo, a Coordenadoria de Gest|
Pessoas notificou todos ost#dos sobre a reducdo dos vencimentos/ proventos a partir do més de marcgo
Inconformados, recorreram a tutela jurisdicional e obtiveram junto & Subse@ériuide Ponte Nova da Justica Fedg
em Minas Gerais, nos autos do processo r6712016.4.01.3822 (acao ordinaria), uma nova liminar que impede
UFOP promova a reducdo determinada pelo TCU. Face a judicializacdo, o caso esta agora sobossdzu
ProcuradoriaFederalem Minas Gerais (AGU/PFMF). Tudo estdautuadono processoadministrativo
UFOP n°. 23.109.002828/20170.
Caracterizacao da determinacao/recomendacdo do TCU
Processo Acordéo Item Comunicacéo Data da ciéncia

expedida

TC 019.7602007-9 2299/2010 15

Org&o/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagio
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (C®R)-Reitoria de Administragdo (PROAD)
Descricéo da determinacdo/recomendagéo
1.5. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto/lUFOP/MG qué:.)
1.5.6. Reveja o enquadramento (mudanca de cargos) de todos os servidores indevidamente bepefi
Resolu@o/CUNI 252/94, restituindos aos cargsiclasse/padrao originais, de dezembro de 1993, incluindo os ing
dispensando os servidores da devolucéo dos valores recebidos indevidamente, na medida em que as funcdes
cargos foram efetivamentaercidas durante todo o periodo (subitei®.1.1 do Demonstrativo daSonstatacdes
Anexo | ao Relatério 189776/CGMG).
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Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

Apesar de todos os esforcos da Administracdo na tentativa de caracterizar a prescricdo, a UFOP possu
deteminacéo de retornar todos os servidores reenquadrados entre 1993 e 2003 (revisdo do enquadramento 0
respectivos cargos de origeAssim, em respeito ao contraditério e a ampla defesa, todos os servidores afetad
devidamente notificados aepresentaram defesas que, em geral, requereram coépias dos respectivos prog
reenquadramento. Tais pedidos foram deferidos, razédmpealse fez necessario buscar no Arquivo Central da U
todos estes processos, que foram disponibilizados assresges. Todos 0s servidores apresentaram suas manifes
Mister constar que o Tribunal de Contas da Unido, em trabalho de monitavatieegestio, vinha insistenteme
cobrando da UFOP o pleno cumprimento do Acérddo n°. 3347128&fjunda Camaral¢f02/05)

Por esta razdo fese necessario promover o cumprimento da determinacéo imposta pelo Tribunal de Contas ¢
qgual seja, que administracdo da UFOP anule as decis6es do Conselho Universitario que promoveram as re
enquadramento praido em 1987, em especial a anulacdo da Resolucdo CUNI n°. 252/1994.

Contudo, o Estatuto Geral da Universidade, bem como o seu Regimenlp éstabelece o Conselho Universit§
(CUNI) comoérgéaodeliberativo maximoimpedindoassimqueatémesmaoo Reitar anuleatospraticadogor esse 6rgac
colegiado. Somente o proprio CUNI poderia rever ou anular os seus atos. Por esta raz&o os awtosifoiesnad
Conselho Universitario padeliberagéo.

Apbs a remessa dos autos ao Conselho Universitario sobredersumportantes fatos que merecem destaque:

1. O ato de concessdo da aposentadoria a servidora Eni Lucas de Carvalho Moreira foi julgado como i
TCU pelos mesmos motivos ora em aprecajue motivou sua notificagdo sobre a interrupcdo do pagandest
proventos. Indignada, a servidora recorreu a Justica Federal que lhe concedeu Liminar no process
00014.2015.00013822.1.00261/000136, determinando a UFOP-sbstier cumprir a orderdo TCU. Tal Decisac
fundamentotse, sobretudo, na ausénciagdaantia do contraditério a servidora na tramitacdo processual ocorr

pr-prio TCU, bem como no grande tempo transcorri
legai dade do b23Mex3as8.i oo (f Il s.
2. Igualmente, o ato deoacessado da aposentadoria a servidora Telma Maria de Assis foi julgado como |l

servidora apresentou um recurso administrativo ao proprio TCU que, por meio do Acérdao n°. 3362#20abara,
de 16/06/2015, reviu o0 seu posicionamento passandosidecer os principios da seguranca juridica, razoabilide
proporcionalidadéaceaolongotempotranscorridadesdeaquestionadascensatuncional. Assim,o0 TCU acatouainda
gue indiretamente, a defesa apresentada pela Universidade em 2005 qua fdoasceita pelo Ministério Publig
Federal.

Diante de tal jurisprudéncia, a Comisséo de Legislacdo e Recursos (CLR) do Conselho Universitario (CUNI) g
caso conislerando que os atos considerados ilegais pelo TCU justifieseapelos vicios coatidos em 1987, ante
portantodavigénciada ConstituicdadaRepublicade 1988, razédopelaqual foramtomadosientrodalegalidadevigente
a época. Ainda que tal interpsedo néo seja pacifica, o Ministério Publico Federal, o Poder Judiciario e io giGpr
ja reconhecem que o longo tempo transcorrido gera aos servidores afetagapectativa de que os atos foram leg
o quejustificaasuamanutencécsobpenadeirreparaveiprejuizosa estabilidaddinanceirae socialdaspessoas.
Ademais, diate do novo entendimento do TCU expresso no citado Acorddo n°. 3361/28T%mara, de 16/06/201,
mostrase temerario a UFOP alterar a situagdo funcional de todos os servidores envolvidos, pois ha clara diverg
os entendimentos dE998 e de 20 do Tribunal. Destacese o seguinte trecho do voto do Ministro Relator do T
(TC007.553/201D):

AA flu°ncia de t«o |l ongo per2odo de tempo termino
servidora aposentada, ambém incutido nela a confianca da plena regularidade dos atos estatais praticados.
justificavel,pois,romperabruptamenta situacdode estabilidadeconsolidadaemporalmentegntreo agenteestatale o
PoderPublico. 0

Logo, a CLR recomendou ao CUNI seguirava entendimento firmado pelo Tribunal de Contas da Uni&o, man
assim a vigéncia da Resolugdo CUNI n°. 252/1994 e demais conexas. Tal parecer foi debatido, votado e apr
Conselho em 25/08/2015 em sua2&eunido Ordinaria, resultando na Reséb CUNI n°. 1.770. N&o obstante, af
receber ameagas de multa pela SEQESR, os inclitos Conselheiros, em reuniéo realizada no dia 17 de marco de
pormeiodaResolu¢cAdCUNI n°.1.799 reiteradgelaResolué@on®. 1810decidiramrevogara Resolu¢addCUNI n°.1.770
e determinar o cumprimento do Acordaordal.

Com efeito, ja esgotadas as medidas administrativas e ante a manifestacéo do érgéo deliberativo méximo da U
coubea Coordenadoriade Gestdode Pessoagdo somenteexecutara determiracdo. Antes, porém,
considerandm grandelapsotemporaldesdea instauracaalos autos,foi precisoatualizaras informacdesacercada
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situagdduncionaldosservidoresnteressadofiemcomoeventuaiglecisdesndividuais(aposentadogueja tiveramsua
aposentadoria julgadal egal 0) .

Em outubro de 2016 ficou determinada a notificacdo de todos os servidores interessados, com exce¢éo daq
atos de aposentadoria j8 foram julgados como #fl eg
Por fim, em 07 de novembro de 20h6s autos do Processo N°. 0001:9@42017.4.01.382P 12 Varai Ponte Nova
(ajuizado pelo Sindicato dos Trabalhadores TéeAdministrativos da Universidade Federal de Ouro Pré&idjleferida
a liminar para determina suspenséo dos efeitos da Res@uC&NI 1.799/2016, ratificada pela Resolu¢do CU
1.810/2016devendm Universidadd-ederade OuroPretoseabsterdepromoverarevisdodo enquadramentdos
servidores técnicadministrativos ativos e ja aposentados.

Caracterizacéo da determinacéo/recmendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Data da ciéncia
expedida

TC 014.508/2009 5015/2011 Subitem 9.2.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (C®R)-Reitoria de Admirstracdo (PROAD)

Descricao da determinacdo/recomendagao

Promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Sumula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade das par
a titulo de dedicacéo exclusiva, aos servidores de matriculas n.° 0418917, 22086391, 2176285 e 0417894,
periodo em que 0s mesmo®eeram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14 e 15 do [
n.° 94.664/87.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Todas as situagdes foram resolvidas. Emcéalaao servidor de matricula SIAPE n°. 2.208.799 (Processo UF(
0438/2004), ainda esta sub judice. Com relagdo ao servidor de matricula SIAPE n°. 2.176.371 (Processo
0440/2004) foi realizado o ressanento ao erario no valor de R$ 8.755,43n€smo ocorreu com o servidor de matrig
SIAPE n°. 2.176.285 (Processo UFOP n°. 0441/2004), que ressarciu R$ 25.889,94. Por fim, em relagéo 4
matricula SIAPE n°. 0.417.894 (Processo UFOP n°. 0489)/208dtou esclarecido que o mesmo ndo pgassu

regime de dedicacéo exclusiva, razdo pela qual a outra atividade desenvolvida era licita, logo o processo foi a

Caracterizacdo da determinacao/recomendacdo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacéo Data da ciéncia
expedida

TC 022832/2008 3395/2011 Subitem 9.4

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendacio

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (C®R)Reitoria de Administragdo (PROAD)

Descricdo da determinagc&o/recomendacéo

Determinar a Universidade Federal de Mirtaarais que: 9.4.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do

impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, ssgedandtoridad
administrativa omissa a respabilidade solidaria, ante o disposto ads. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 2
caput, do Regimento Interno d&U;

9.4.2. comunique a interessada cujo ato foi considerado ilegal a respeito deste acordao, @lalampe o efeit
suspensivo proveente da interposicdo de eventuais remsiredo a exime da devolucdo dos valores percel
indevidamente ap0s a respectiva notificagdo, em caso de ndo provimergoudsss;

9.4.3. efetue a conversé@o da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal No
Identificada- VPNI, de acordo com as seguintagentacdes:

9.4.3.1. a conversdao da parcela da remuneragcédo denominada horas extras, concedida em razéo flelgsateteeerd
ser convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identifics@aNI, levando em consideracéo o valagp em 19
de janeiro d6.991;

9.4.3.2.a partir de 1° janeiro de 1991, até a edicdo do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n® 51d9
12/1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes gerais concedidoeaq
publicosfederais;

9.4.3.3.a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a op¢éo de que trata o art. 16 da Lei n°® 11.091/28(
remuneracao seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI deverd ser definitivamente extinto; caso ceat
VPNI deverd ser definida, a qual devera corresponder a diferenca entre essas duas remeneragoes;

9.4.3.4.a partir de 12/1/2005, caso o apuselo ndo tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n°® 11.091/1
remuneraca@nteriorserdmantidae o valor da VPNI continuardsendoalteradounicamenteem razdodos reajustes
gerais concedidos aos servidores publicos federais e absorvidesjostes reais concedidos a categoria, ou seja,
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editada lei especifica aprovando novo plano de cargos e salarios;
9.4.4. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificacao, copias dos document

comprovem a data em que a interessada listada no subitem 9.2 teve ciéncia desta deliberacao;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas ad@adas

A Universidade Federal de Ouro Preto ira aguardar a sentenca de mérito que sera proferida pela 152 Vara Feq
Secao Judiciaria de Minas Gerais, para dar ou ndo cumprimento ao referido acérda@ecigoaa UFOP
acompanhara o processo judici& 00581256.2011.01.3800.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo Data da ciéncia
expedida

TC 029.486/201® 4615/2016 Subitem 9.1

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacéo

Coordenadoria de Gestao de Pessoas (C®R)-Reitoria de Administragéo (PROAD)

Descri¢cédo da determinacdo/recomendacéo

Determinar & Universidade Federal de Ouro Preto que, no prazo de 30 (trinta) dias, mediante a instauragéo g
administrativo ompetente, apure os valores recebidos indevidamente pelo interessado Marco Tulio Ribeiro Ev,
(128.435.55604) a tfulo da parcela referente a incorporagdo da fun¢do comissionada (quintos), prosedando
reposi¢cdo ao erario dos valores recebidogsiescumprimento ao Acordao n° 3.197/2@FXamara, conforme dispos
no enunciado n° 106 da Sumula desta Corte de Cema$ 3° do art. 46 da Lei n® 8.112/1990.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No dia 11 de dezembro de 2014, o €&lho Universitario julgou o recurso administrativo pendente, por me
Resolugdo CUNI n°. 1.683, neganithe provimentos, ou seja, determinando o cumprimento do Acérddo do TCU
reducgéo dos valor de FCs na remaigéo/provento do interessado.

Contraa decisdo do Conselho Universitarios os servidores envolvidos obtiveram Decisdo Liminar favoravel nos
acdo 39494.2015.4.01.3822, ja informada ao TCU, que mais tarde foi tornada sem efeito na sentenca.t®
continuo, 0 mesmo juizo concedeava liminar nos autos de n°. 0000012.67.2016.4.01.3822 sustando novam
efeitos da Resolugdo CUNI n° 1.683. Assim, a aposentadoria do servidor Marco Tulio Ribeiro Evangelis
encontrase sub judice, razdo lpequal ndo é possivel & UFOP daema cumprimento ao item 9.1 do Acé6rddo aci
mencionado. Tao logo concluida a A¢do Judicial em curso, a Universidade comunicara ao TCU as providénciag

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acérdéo Item Comunicacéo Data da ciéncia
expedida

TC 024.413/201® 4833/2017 9.2

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendac&o

Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)

Descricao da determinacdo/recomendagao

9.2.determinar a Fundacg&o Universidade Federal de Ouro drret
9.2.1. ap0s prévia oitiva do interessado, promova a restituicdo ao erario das quantias que extrapolard
remuneratdrio previsto no art. 7°, 8 4°, do Decreto 7.423/2010 (item 1.2 do relatério de auditoria) , em conformig
0 previsto no art. 468a Lei8.112/1990;
9.2.2. apresente, no proximo relatério de gestdo a ser encaminhado ao TCU pela Universidade, informace
conclusdo de inventario atualizado dos bens moéveis da Instituicdo (IN Z¥E1ap88)

Justificativa do ndo cumprimento e medidas dotadas

Subitens 9.1.1 e 9¥4esclarecemos que a Universidade Federal de Ouro Preto tem se empenhado no desenvol
de uma ferramenta informatizada para cruzar em tempo real as diversas fontes de pagamentos de servidores
identificar aquées que pr ventura venham a extrapolar o teto remuneratério previsto no art. 37, inciso XI da CF
Informamos, ainda, que a Fundagdes de Apoio foram devidamente notificadas, em reuniéo realizada pela Reit
guanto a obrigatoriedade de observar e susggesipagmentos de bolsas, retribuicdes ou qualquer outro tipo de
remuneracao congénere que configurem o extrapolamento do teto constitucional. De forma paliativa, até que §
finalizado o desenvolvimento do sistema de contratos e convénios, as Fundacéesado mensalmente até o dia 2
de cadamésa programacéaale pagamentoparao méssubsequentéCom essainformacéoo Nucleode Tecnologiada
Informacéo (NTI) tem cruzado os dados com os dados da folha de pagamento da UFQRrasd®ntes para tietar
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a possibilidade de extrapolamento do teto e, dessa forma, ja interromper antes mesmo que o servidor possa
os valores indevidamente.

Subitem 9.1.2 as informacdes relacionadas aos instrumentos contratuais vigentes syzetts/mxdados de referéncis
data de inicio e término, coordenador, financiador, valores financiados, recursos por rubrica, dados dos favor
pagamento de pessoa juridica e de pessoa fisica estdo disponibilizados nos sites da Fundagdo GBrelagEdq
Educativa de Radio e Televisdo de Ouro Preto (FEOP). Além disso, estas Fundac¢des também divulgam nos s
pagamentos efetuados aos servidores. Tais informacdes podem ser acessadas no
http://2016.gorceixonline.com.br/transparenditip://conveniar.feop.com.br:8081/portaltransparencia.

Quanto ao inciso V. art. 4° A da lei 8.958/1994, ainda sé@o enfrentadas dificuldades pelas Fundac8es de Apoio p,
todos os processae prestacdo de contas disponiveis em meio fisico e disponlbgizén meio digital, em funcao
indisponibilidale em meio de funcionarios e recursos. Contudo a UFOP tomara medidas no sentido que seja cu
determinagéo.

Subitem 9.2.17 Foram irstaurados 0s Processos UFOP n°s. 23109.004262¢20123109.005956/20341 e
23109.005957/20196 que até o presente momento estdo em tramitacao.

Subitem 9.2.2 foi constituida a comissao para tratar do assunto.

Caracterizacéo dadeterminacéo/recomendago do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao Data da ciéncial
expedida

TC 019.018/2014 7873/2017 1.8a1l.12

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacao

Universidade Federal de Ouro PretdFOP

Descrigdo da determinacéo/recoendacao

1.8. Determinar a Universidade Federal de Ouro Pr&tBOP que informe a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta)
as medidas adotadas em face das determinacdes expedidas pelo Acorddo 1.08B/ZMAmhara para que a UF(
promova o ressarciment® &rariodos valores recebidos indevidamente pelo servidor matricula Siape 108365
como pelas beneficiarias de pensdo matricula Siape 04614534 e 04775333, e dos valores pagos indevidamen
pensao civil aos beneficiarios dosssrvidores d matriclas Siape 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418
0418761, e de todos os demais cujos beneficios ndo foram pagos nos moldes do art. 15 da Lei 10.887/2004; q
se o estabelecido no art.46 da 8¢ei12/1990.
1.9. Determinar a Universidade €feral deOuro Preto que suspenda, até que as concessfes sejam adequyi
requisitos definidos na Orientacdo NormaftivVEeEGEP 4/2017, todos os pagamentos de adicional de insalubridag
concessédo seja baseada no laudo técnico emitido em 2003 petsaiffpia Prestacio de Servicos e Consultoria
Seguranc¢a do Trabalho, mantendo, em carater provisério, somente 0s pagamentos nos casos em que haja
exposicdo habitual ou permanente a agentes fisicos, quimicos ou biol6gicosselanittcia da@umprimento desta
deliberagdo a este Tribunal no prazo de 30 (trifites.

1.10. Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que adote as seguintes providéncias, dando ciénciaa e
do cumprimento desta deliberacdo no prazo de 30 (tdigs)

1.10.1.em estrita observancia ao regramento estabelecido no art. 133 da Lei 8.0124I9Pena de responsabilids
solidaria da autoridade administrativa competente, promova medidas necessarias e suficientes para apurar to(
de acumulagao ilegal de gais publicos e de participacdo de geréncia ou administracédo de sociedada gue foran
apontados no subitem 4.1.1.1 do Relatério de Auditoria 201601490 da ContreRegidaal da Unido no estado
Minas Gerais, a seguir detalhados, atentes@lpara fato de que a auséncia de comprovacao da efetiva contrapre
de servips implicara a adocdo de acdes especificas para a reposicdo ao erario dos valores recebidos ind
durante o periodo de exercicio irregularcdogo:

1.10.1.1. recomendacéo 1: promer nos termos do "caput” do art. 143 da Lei 8.112/90, medidas administcatibigeis
com vistas a apuracgdo das situacgdes que indicam possivel acumulagéo indevida de cargos publicos dos sery,
CPFs sédo ***.807.798*, *** 400.756-** e ***611.7 17-**, observando os principios do contraditorio e da an
defesa;

1.10.1.2. recomendegdo 2: promover, nos termos do "caput” dolatBda Lei 8.112/90, medidas administrativas cabi
com vistas a apuragdo das situagdes que indicam acumulacéo de cargos cqatinitidede de horérios para
servidores cujos CPFs sdo ***.807.796 * **.221.466-**, *** 204.916-**, *** 694.656 -**, *** 701.896-**,

*** 400.756-**, ***584.976-**, *** 679.666-**, *** 435.906-**, *** 611.717-**, *** 42 746-** ***389.226-**,
*% 8 17.666**, *** 935,291 -** *** 675 356-**, *** §23.336-**, *** 213.686 -**, *** 182.526 -**, *** 456.086-**,
*% 775.096-**, *** 045,096 -**, *** 130.926-**, ***200.286-**, *** 350.056 -**, *** 369.857 -**, *** 368.146-**,
*ik 523.923-**, *** 893,926 -**, * ** §13.207-**, *** 367.206 -**, *** 339.917 -** e *** 926.406-**, observando os
principios do contraditério e da ampla defesa;

1.10.1.3. recomendacgéo 3: promover, nos termos do "caput” do art. 143 da Lei 8.112/90, raddithstrativas
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cabiveis com vistas a apgé® das situacdes nas quais o0 servidor figura como gerente ou administrador de socig
privada, persoificada ou ndo personificada, para os servidores cujos CPFs sdo ***.42].726472.026-**,
¥k 925.776-**, ¥** 611,717 -**, *** 542 746-**, ***213.686-**, *** 182.526-** *** 350.056-**, *** 368.146-**,
*% 523.923-** *** 353,056 -**, *** 893.926%*, *** 444,246 -**, ¥** §73.126 -**, *** 137.237 -** e *** 926.406-**,
observando os principios do contraditorio e da ampla defesa;

rdade

1.10.2. promova o resarcimento das parcelas pagas a titulo de dedicagdo exclusiva ao servidor de matricula Siay

2176371, nperiodo em que este exerceu outra atividade remunerada, observadas as condi¢des previstas no
Lei 8.112/1990, conforme recomendacéo expegela Controladori®egional da Unido no estado de Minas Gerais
julho de 2011, no &mbito do Relat®201108933;

1.10.3. promova a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 8/11/2010, referentes a vg
revogadaart. 192,incisol, daLei 8.112/90aosservidoresCPFs***.356.786-**, *** 159.156-**, *** 341.566-**,

*** 005.906-**, *** 338.486 -**, *** 562.316-**, ***873.776-** *** 340.516-**, *** 222 886 -**, *** 306.226-**,
*% 616.736-**, *** 326.436 -**, *** 414.666-**, *** 883.816**, *** 888.106-**, ***.012.786-**, *** 830.606-**,
*** 569.676-**, *** 885.436 -**, *** 555.586-**, ***0929.036-**, *** 994.606 -**, *** 220.446 -**, *** 505.746-**,
**% 100.406-**, *** 876.696-**, *** 804.568 -**, *** 132.696-**, ***693.888.**, *** 285.766**, *** 954.946-**,
observando os principios do contraditério e da ampla defesa, conforme recomendacgéo expedida pela Cer
Regional da Unido no estado de Minas Gerais em dezembrd der0ambito do Relatério 201409841;

1.10.4. retifique o vale do beneficio de pensdo pago a pensionista do instituidor CPF ***.60%: 48#licando o correta
valor da vantagem do art. 192, inciso Il, da Lei 8.112/1990, na data do ébito, bem como promowacaesi erarid
dos valores pagos indevidamente, obaedo os principios do contraditério e da ampla defesa, conforme recomen
expedidas pela ControladoiiRegional da Unido no estado de Minas Gerais em dezembro de 2014, no a&mbito do F
2014M®841;

1.10.5.promova a restituicdo ao erario dos valores pagdevidamente, a partir de 08/11/2010, referentes a vant
do revogado art. 192, inciso Il, da Lei 8.112/80 servidor CPF ***646.666*, observando os principios d
contraditorio e da ampla defgsconforme recomendacédo expedida pela ControlaBegéonal da Unido no estado
Minas Gerais em dezembro de 2014, no &mbito do Rel&01i409841.

1.11. Determinar & Universidade Federal de Ouro Preto que adote as seguintes providéncias, dando a@érriiana
do cumprimento desta deliberag&o no prazd 20 (cento e vintajias:

1.11.1 beneficidrios de bolsas dos programas de assisténcia estudantiloiverdé efetiva aplicacdo aos critérios
manutenc¢do ou suspensdo dos beneficios, definidos nos at332fh ResolucdoCUNI 1.380/2012;

1.11.2.institua mecanimos de controle das taxas de evaséo e retencéo de estudantes assistidos por a¢des dos
de assisténcia estudantil, em observancia ao disposto no art. 5°, paragrafo Unico, inciso Il, dd.2262aa0;
1.11.3.implante sistemética de gestdo, contrdis@lizacao dos contratos e convénios firmados com suas fundag
apoio, de forma a individualizar o gerenciamento dos recursos envolvidos em cada um deles, conforme prevé
no art. 12, 89, inciso 11, do Decret@.423/2010;

1.11.4.institua o regisb centralizado dos dados relativos aos projetos desenvolvidos com a participacdo das f
de apoio, conforme prevé o disposto no art. 12, § 2°, do Détcdt8/2010;

1.11.5.torne publicas as informag8es sobre sua relagdo com a fundagfoide sobre odados relativos aos projet
desenvolvidos com a participacéo dessas fundacdes em seu boletim interno e na internet, conforme prevé o
art. 12, § 1°, inciso Il, e § 2°, do Decrétd23/2010;

1.11.6. estabele¢ca mecanismos que possdilitealizar o acoapanhamento em tempo real da execucao fiitanceira
da situagéo de cada projeto, conforme prevé o art. 11, § 1°, do De4gs(2010;

1.11.7.realize levantamento sobre a situacdo de todos os bens adquiridos no ambito de projetos deservol\d
participacdo de suas fundag¢Bes de apoio nos cinco anos anteriores a 2017 e adote as providéncias neces
regularizacéo dos bepatrimoniais;

1.11.8.exija que a Fundagdo Educativa de Radio e Televisao Ouro Preto e a Fundacao Gorceix dinalguigra
emseus sitios na internet, todas as informacdes previstas nc-Artadlei 8.958/1994, e instituam controle conté
especifico dos recursos aportados e utilizados em cada projeto, de forma a garantir os ressarcimentos a
consonania com o dispostno art. 4D, § 3°, da Lei 8.958/1194, alertanrds quanto & possibilidade de suspensa
repasse de recursos e da celebragdo de novos contratos e convénios até o saneamegniaridades.

1.12. Recomendar a Universidade Federal de QRreio que adotas seguintes medidas na elaboracao do relator
gestao:

1.12.1.descreva seu plano estratégico, identificando os principais objetivos tracados para o exercicio de refe
relatério, bem como as estratégias adotadas para sua realizagdmdrptamentdos riscognvolvidos;

1.12.2. apresente o desempenho dos indicadores de cada objetivo estratégico tracado para o exercicio de re
relatério e faca uma avaliacédo sobre o resultado obtido em relacdo a meta esperagbeepeican

1.12.3. apresente avaliacdo lse@ o estdgiade implementacdo do planejamento estratégico, destacando os a
observados no exercicio de referéncia do relatério e as perspectivas em relagdo aos proximos exercicios co
etapas de avaliacdo e monitoramegdlanoestratégico;

1.12.4.demonstre a vinculacédo do seu plano estratégico com suas competéncias institucionais e cdhuoidiaab
1.12.5. elaborequadrodemonstrativacom umasérietemporalque abranjao exerciciode referénciado relatérioe os
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guatro exercicios imediatamenteendres, contendo o resultado dos indicadores primarios de desempenho preyv
Decisédo 408/2002Plenario, considerando a ampliacdo promovida pelo Acérdao 1.043/B0fario, a saber: (i) cus
corrente, incluindo hospital universitario; (ii) custorrente, sem hospital universitario; (iii) nimero de profess
equivalentes; (iv) nimero de funcionarios equivalentes, incluindo hospital universitario; (v) nimero de func
equivalentes, seimospital universitario; (vi) total de alunos regulanteematriculados na graduacéo; (vii) total de alu
na posgraduacéo stricto sensu, incluindo alunos de mestrado e de doutorado; (viii) nimero de alunos de
médica; (ix) nimero de alunos egalientes da graduacao; (x) nimero de alunos da graolwmg tempo integral; (x
namero de alunos da pgsaduacgéo em tempo integral; e (xii) nimero de alunos de residéncia médica em tempo
1.12.6. elabore guadro demonstrativo com uma série temporal la@ja o exercicio de referéncia do relatorio €
guéro exercicios imediatamente anteriores, contendo o resultado dos indicadores de desempenho previstos
408/2002- Plenario, considerando a ampliagao promovida pelo Acorddo 1.043/PGf6ro, a saber: (i) custo corrent
incluindo hospital uniersitario/aluno equivalente; (ii) custo corrente, sem hospital universitario/aluno equivalen
aluno tempo integral/professor equivalente; (iv) aluno tempo integral/funciondrio equivalenténdmchospital
universitério; (v) aluno tempo integfaincionario equivalente, sem hospital universitario; (vi) funciondrio equival
incluindo hospital universitario/professor equivalente; (vii) funcionario equivalente, sem hospital universit&ésely
equivalente; (viii) grau de participacdo estuilafix) grau de envolvimento discémcom posgyraduacédo; (x) conceit
Capes/MEC para a p@gaduacao; (xi) indice de qualificagdo do corpo docente; e (xii) taxa de sucesso na gradu
1.12.7. realize, enitem especifico do relatorio, analise critica do resld dos indicadores previstos na Decisdo 408/2
- Plenério, considerando a ampliacdo promovida pelo Acorddo 1.0432280énario, demonstrando os desv
eventualmente apurados e respectivos motiana taislesvios.

Justificativa do ndo cumprimentoe medidas adotadas

Abaixo informamos a agdo adotada em relagdo a cada subitem do Acérdé@o acima citado.

Iltem 1.81 Foi instaurado o processo administrativo n°. 23109006113/2D%&ferente ao servidor Siape 1083651
beneficiaria da pensdo matriculay® 04614534. Esclarecemos que foram incluidos a reposicéo ao erario na |
pagamento a partir de tibro de 2017. Em relacdo a pensionista matricula 04775333, informamos que h
notificacdo do falecimento desta em 25/07/2017, através do Ofi@6/2017.

Em relag8@o aos valores pagos indevidamente a titulo de penséo civil aos beneficiariesedddars de matricula
Siape 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418573 e 0418761, informamos que foi instaurado o
administrativo n°. 231092830/201049 em que todos os envolvidos foram notificados que a reposicdo ao erario 0
em folha dgpagamento de janeiro/2018.
Iltem 1.97 a UFOP adotou providéncias no sentido de que todas as concessdes estdo sendo revistas e a(
orientagdesda ON 04/2017. Da amostra apés a adequacgdo, 57 servidores continuam a receber o adi
periculosicde/insalubridade j4 adequados as orienta¢cdes normativas 06 e 04, respectivamente aos exercicio
2017; 20 servidores tiveram os adicionaisaedados e 18 deixaram de receber, pois durante o andamento dos tr
de avaliacdo fizeram jus a c&@ssdo da aposentadoria. As que por ventura ainda estdo mantidas no sistema sen
adequacao sao consideradas, a principio, por exposi¢ao ingayehabitual.

Subitens 1.10.1.1, 1.10.1.2, 1.10.1.3presentamos abaixo uma planilha referente a situacdo de cada servido
ponderar que o0os servidores com a movimenta-«o fia
demais aindastéo tramitagio para apuragao.

1.10.1.11recomendacaol |Ultima movimentag&o

Matricula do Servidor data teor
1.617.446 20/12/2017 CGR Aguardando complementacao de defesa
2.884.011 14/11/2017 Servidor comprovou compatibilidade de horario
1.744.848 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes|

1.10.1.2.recomendacao2 | Ultima movimentag&o

Matricula do Servidor data teor
2.376.548 14/11/2017 A PF, para parecer
0.418.954 20/12/2017 Arquivo central
2.051.686 31/10/2a7 A PF, para parecer
1.176.741 31/10/2017 A PF, para parecer
2.308.804 31/10/2017 Arquivamento
1.172.544 20/12/2017 Arquivo central
2.289..827 20/12/2017 CGR Aguardando complementacao de defesa
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2.037.526 14/11/2017 Arquivamento

1.844.28 20/12/2017 GRUPAD

2.938.295 14/11/2017 A PF, para parecer

0.418.997 20/12/2017 Arquivo central

1.617.446 20/12/2017 CGP para andlise

1.725.574 14/11/2017 Arquivamento

2.199.499 20/12/2017 Arquivo central

2.165.035 20/12/2017 CGP paramalise

1.421.869 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes|
2.520.290 20/12/2017 CGP para analise

2.010.559 14/11/2017 Argquivamento

2.322.105 14/11/2017 A PF, para parecer

2.884.011 14/11/2017 Arquivamento.

1.659.223 20/122017 PROA para andlise

2.176.273 14/11/2017 A PF, para parecer

0.418.733 20/12/2017 Arquivo central

1.838.586 20/12/2017 Arquivo central

1.915.946 14/11/2017 Arguivamento

'RAFAEL AUGUSTO
AMANCIO RESENDE

LACERDA' 20/12/2017 Arquivo centr&

1.744.848 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes
1.325.988 14/11/2017 Ao DECPA, para complementar defesa
1.726.241 14/11/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes|

'STANLEY DE ALMEIDA

ARAUJO 20/12/2017 Arquivo central

2.065.705 31/10/2017 Arquivamento

1.433.178 20/12/2017 Arquivo central

1.10.1.3.recomendacao3

Ultima movimentag&o

Matricula do Servidor data teor
1.887.171 20/12/2017 CGP para analise
2.308.804 31/10/2017 Argquivamento
2.037.526 14/11/2017 Arquivamento
2.366.093 20/12/2017 CGP para analise
1.844.728 2012/2017 GRUPAD
2.884.057 31/10/2017 Argquivamento
1.421.869 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes
2.520.290 20/12/2017 CGP para analise
1.658.931 20/12/2017 Auditoria Interna
1.257.265 14/11/2017 Argquivamento
Servidor apresentou documento da Junta
2.884.011 14/11/2017 comercial comprovando a baixa na empresa.
6.364.041 31/10/2017 Arquivamento
1.838.586 20/12/2017 Arquivo central
2.890.333 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes|
1.325.988 14/11/2017 Ao DECPA, para complementar defesa
'STANLEY DE ALMEIDA
ARAUJO 20/12/2017 Arquivo central
2.044.827 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementefeda
0.418.734 31/10/2017 Ao setor do servidor, para complementar defes|
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1.846.923 31/10/2017 Arquivamento
1.721.767 31/10/2017 Argquivamento
1.083.647 31/10/2017 Arquivamento
1.558.750 31/10/2017 Arquivamento
0.418.815 31/10/2017 Arquivamento
2.677.619 14/11/2017 Arquivamento
0.417.900 14/11/2017 Arquivamento
1.611.247 27/10/2017 Argquivamento
1.861.386 14/11/2017 A PF, para parecer
1.668.176 14/11/2017 A PF, para parecer
0.417.950 14/11/2017 Ao DECIV, para complementaefesa
2.857.489 14/11/2017 A PF, para parecer

Subitem 1.10.2 Foi instaurado o Processo Administrativo n°. 23109000440/2600 servidor matricula Siape 1
20176317 apos a notificagcdo devolveu o valor devido através da GRU. O TCU ja foi efigatia cumprimento d
determinac¢éo através do Ofi&@&P/PROAD/UFOP n°. 185/2016.

Subitens 1.10.3, 1.10.4 e 1.1Q.5Foi instaurado o Processo Administrativo n° 23109007395/2Q1¢eferente &
restituicdo dos valores pagos indevidamente referentes gyeentdo revogado Art. 192, | da Lei 8.112/90, questa
em processo de concluséo para incluséo na folha de pagamento de janeiro/2018.

Subitem 1.11.171 o desempenho académico dos bolsistas, conforme os arts. 29 a 33 da Resolugdo CUN
monitorado semstralmente, pelo Programa Caminhar, desde 201RACE ainda mantém o cadastro, no siste
interno de Controle de Bolsistas, as listas de estudantes suspensos/cancelados por semestre, pelos seguir
baixo rendimento; ndo adeséo ao programadmpanhamento; carga horéaria inferior a 150h; diglaltte de bolsas cof
a Fundagéo Gorceix;

Subitem 1.11.2 os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do PNAES estéo sendo discutidos em conj
equipes de assisténcia estudantil das IES Fedespegialmente no &mbito do FONAPRACE;

Subitens 1.11,31.11.4, 1.11.5 e 1.11i6informamos que a Universidade Federal de Ouro Preto, por meio da artic|
entre o Nucleo de Tecnologia da Informagéo (NTI) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECGidhalieando
na elaboragcédo de um projeto para o deskvimento do sistema de contratos e convénios. Tal sigemma objetivo de
concatenar toda a tramitacdo de um contrato ou convénio, desde a sua origem até a prestacao de contas e e
Tal medda ir4 proporcionar uma sistematica de centralieadds informacdes, gestdo e controle em tempo re
execucao fisicdinanceira, transparéncia e fiscalizacdo dos contratos e convénios firmados com toda e
Instituicdo privada e publica, prinejpmente as Fundacdes Apoio;

Subitem 1.11.7 desacamos que para todas as prestacfes de contas apresentadas a partir de maio de
Fundacfes de Apoio estdo sendo exigidos os termos de transferéncia dos bens para facilitar a identificag@gaca
da doacéo, e a verificagdo da requisicdo déd#amento;

Subitem 1.11.8 esclarecemos que € exigida em cada prestacdo de contas a comprovacao da devida ret
ressarcimento regulamentados pela Resolugdo CEPE 4600/2011 e Resolucdo CEPE6G/0®AMANtO, entendse
gue é necessario o aprimarento desse controle para que fagamos de forma proatisajagao término do projeto
cobranca dos valores de ressarcimento, e ndo apenas quando for apresentada a prestacdo de contas. Tal
solucionada assim que o sistema de contratos\v@pms estiver em funcionamento e nos permitir um acompanhar,
em tempo real da execuc¢do dos projetos coruadacoes.

Item 1.12i concluise que todos os pontos englobados se referem a orientag@etaparacdo dos proximos relator
de gestdo, noesitido de acrescentar informagdes e/ou mitigar falhas observadas no relatorio de 2015, portanto
um empenho para implemed&s no relatério de gestao de 2017.

Fonte: Auditoria Interna

8.2  Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controlaterno

No exercicio de 2017 haviam 76 (setenta e seis) recomendacdes pendentes de atendimentc
destas, 23 (vinte e trés) foram cumpridas e ndo constam mais no Sistema Monitor.
As recomendacdes que provamarmaior inpacto foram:
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1 Implantacéo do controle eletrénico de frequéncia dos servidores técnicos administrativos
conforme cronograma a ser desenvolvido pela Universidade, em observancia a legislacao que regt
matéria, notadamente o Decreto n°. 1.590/95;

1 Apuracgéao ds situagdes que indicam a acumulacao de cargoprgos;

1 Adequacéo de toda a documentacéo exigida pela ON Segep/MPOG n°. 06/2013, para todc
os servidores que recebem o adicionahdalubridade.

Para o efetivo acompanhamento das recomendayoéericas pela Controladoria Geral da
Unido no Estado de Minas Gerais (CGU/MG) foram designadas a Coordenadora da Unidade c
Auditoria Interna e a Assessora Técnica da Reitoria. Este acompanhamento é efetuado através
Sistema Monitor da CGU.

8.3 Demonstacdo da nformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes
com o disposto no art. 5° da Lei n8.666/1993

A UFOP observa as disposi¢cdes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento de
contratacbes de Bens, Servicos, Locacdes e Obras, por meantiele realizado pela data de
liquidacdo da despesa e pelo nimero do respectivo documento habil gerado pelo SIAFI, que fic
disponivel para consulta e conhecimento a qualguer momento por parte dos fornecedores pelo Por
da Transparéncia, salvo quangoesente alevantes razdes de interesse publico para a néo
observancia. O artigo em referéncia determina que cada Unidade da Administracdo, no pagamer
das obrigacbes contratuais, obedeca a estrita ordem cronoldgica das datas de exigibilidade ©
créditos para cad fonte diferenciada de recurso, sendo que o planejamento de execucéo financeir
para 0 pagamento das obrigacfes contratuais estd pautado em seu respectivo cronograma fisi
financeiro. A maior parte dos recursos destinados a UFOP para a ngaoutem fucionamento da
Instituicdo é governamental. Principais fontes: recursos provenientes do Tesouro Nacional e receit.
provenientes de arrecadacdo propria via GRU, além de recursos descentralizados para fil
especificos.

A unidade responséavel peteeeucéo fnanceira da UFOP recebe as demandas de pagamentos
dos diversos setores internos, que sao responsaveis pelos recebimentos dos Materiais e/ou Servig
pelo ateste de que estes foram efetivamente realizados, para posterior envio do processo ao St
responavel pelo pagamento. Devido aos tramites internos destacados, esgaeo exigibilidade
do crédito o momento da liquidacdo da despesa no Sistema Integrado de Administracdo Financei
do Governo Federdl SIAFI, pois nesse momento ha a efetreateza d prestacédo do servico e/ou
fornecimento do material. Registsa, contudo, que a execucao financeira foi prejudicada devido a
dificuldade de o governo repassar 0s recursos tempestivamente, causando transtornos para o St
pagamentos. Houve nexstdade deeadequar toda a programacao financeira e estabelecer novos
prazos de faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos. Regisethora no percentual
de repasses financeiros para a cobertura de despesas liquidadas em 2017. Ensistantatia
adotada atualmente, com apenas um repasse no més, 1&vdltadequada tendo em vista o
descompasso entre o cronograma de execucdo dos compromissos e respdigtafaturamento.

A SPO/MEC realiza a apuracéo das despesas liquidadas atéadia il do més, de modo
que toda despesa apropriada apos a apuracao fica para o proximo repasse, fato que tem gerado i
reclamacao dos fornecedores em razdo da demora de quase 30 dias para o pagamenise Registr
ainda dificuldades no recebimentle repasss referente a créditos de Emendas Parlamentares
Individuais. Mesmo frente a instabilidade nos repasses mensais para a quitacdo dos compromiss
com os fornecedores, sobretudo aqueles cujos valores néo ultrapassem o limiteata gqueciso
Il do Art. 24 da Lei 8.666/93.Assim, a Instituicdo conseguiumantertodos os
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servigcos essenciais ao funcionamento sem prejuizo da comunidade académica. A retencdo e o
recolhimento de tributos foram feitos em suas respectivas datas de acordo com a legislacao.

8.4  Medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano &b ario

N&o foi instaurada nenhuma medida administrativa de responsabilidade por dano ao erario n
exercicio.

8.5 InformacBes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
bendiciadas pela desoneracao da folha ggagamento

A legislacao federal (Medida Proviséria 540, de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n
12.546, de 14 de dezembro de 2011, elmda por alteracdes posteriores (Lei n°® 12.715/2012, Lei
n® 12.794/2013 e déi n° 12.844/2013) desonerou a folha de pagamento em varias atividades
econdmicas levando a revisdo dos contratos no ambito da Administracdo Publica. Esta revisao deco
fundametalmente das determinacdes do TCU consubstanciadas no Acordao n° 285Bi28&80
I (TCU-013.515/2013%). A principal orientacdo foi no sentido de que fossem buscados,
Aadmini strativament e, O ressarci mentreacdd acs Vv &
contratos de prestacdo de servicos ja encerrados e contratogeyigpue foram firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento, propiciada art. 7° da lei 12.546/2
e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, medianéerala - « 0 das pl anil has de

Registrase que o histérico de evolucao desggme que ficou conhecido como "desoneracao
da folha de pagamento” teve inicio em 2011, passando por uma série de Medidas Provisorias, fe
que gerou grande ansiedade e expwetaobre sua aplicagdo, sobretudo em como proceder para a
realizacdo da reséio dos contratos, haja vista as varias alteracdes realizadas no periodo sobr
atividades abrangidas e aliquotas incidentes. Somente em 02 de janeiro de 2014 foi publicada
regubmentacao da aplicacdo por porte da Receita Federal do-BrR&H, 6rgdo fscalizador, por
meio da Instrucdo Normativa RFB n° 1.436. Ao longo desse periodo ainda verificamos que a RFI
editou diversas solucdes de consultas formais acerca da matérigsatiplas sem efeito vinculante,
outras com aplicacdo a todos os contribuirdequadrados. Diante desse panorama confuso de
normas e interpretacdes, houve iniameras dificuldades para sua aplicacdo, de forma que se identific
a necessidade de capacitacdosdtor responsavel para aplicacdo da norma. Na UFOP, o setor
responsavel quams aos aspectos administrativos dos contratos firmados pela Instituicio é a Area di
Contratos da Coordenadoria de Supriment@Su, que por sua vez esta vinculada a Diretoria de
Orcamento e Financas, de forma que as atividades atinentes a desond€iag@oago desse setor.
Conforme ja explicitado no item 3.3.8, 0 setor passou por ampla renovagao do quadro por ocasiao
aposentadoria de cerca de 80% dos servidores da CSespactiva entrada de novos servidores em
2013, fato que dificultou sobremaraea revisdo dosontratos.

No dia 22 de setembro de 2014, o Férum Nacional de Diretores de Contabilidade e Finange
das Universidades Federais Brasiler&ONDCF realizou curso sobre os reflexos da desoneracao
do INSS nos Contratos de Construcdo Cnalgual participaram o Diret de Orcamento e Finangas
e 0 Contador responsavel. Na ocasiéo foi disponibilizado material de orientacédo para a revisao d
contratos abrangidos pela desoneragcédo. Dessa forma o material foi distribuido e as orientacdes for:
repassadas, de modo que @séde contratos deu inicio ao trabalho de revisdo em 2015. Entretanto,
em razao do recurso interposto contra o Acordao 2.859/2013 Plenario/TCU, o qual esta sob efei
suspenso até a deciséo final do mérito e que impede gugéams as apliquem até a d&m final do
TCU, os trabalhos de revisao foraaspensos.
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8.6  Informacdes sobre as a¢bes de publicidadespaganda

A Coordenadoria de Comunicagao Institucional (CCI) concentra a gestao da Central de
Comunicacéo InstitucionabdJFOP e rd&a assessoria de imprensa, mediando as relacdes da UFOP
com os veiculos de comunicacédo, produzindo informacgfes e gerenramnslEja nos veiculos de
comunicacao proprios, seja no atendimento a demandas de outros veiculos.

A Coordenadoria d&€omunicacgaolnstitucional é responsavel pela Central de Producédo
PublicoEducativa gerenciando a producdo e a difusdo de conteudos diversos, sintetizandc
atualizacao diaria do portal institucional; publicacao de informativos (jornal da UFOP, dsii@d
revista do Estival de Inverno, Revista Escolha); programas de TV e radio, destacando o noticiario
Plano Aberto, assessoria ao Festival de Inverno; participacao e cobertura do Encontro de Sabere:
assessoria e cobertura da Mostra de Profissdes, evstitocionalaberto a participacéo de escolas
e estudantes do ensino médio.

8.6.1 Contratos de Publicidade e€Propaganda

8.6.2 Contrato N° 069/2014

Descricdo: contrato para prestacao de servi¢os de confeccao de materiais graficos para aten
demandas académicaswormativa @ Universidade federal de ouro preto e a empresa MJR Editora
Gréfica Ltda. (PROCESSO UFOP RB109000165/201482).

O objetivo do presente contrato € a prestacdo de servi¢cos de confeccdo de materiais grafic
para atender as demandas acadénd@dasormativas da Universidade Federal de Ouro Preto, com
entregas parcelada durante a vigéncia do presente instrumentouebnt@iforme especificado no
pregéo eletronico n°002/2014, proposta vencedora neste contrato.

Quadro 6571 Descri¢éo de impresss MJR
Compra de impressos MJR

Produto Especificacéo Solicitante
Caderno de orientagbes (DENGUE) | Formato 16<22cm| PROEX
(fechado) CAPA -

Couché liso 150¢g
4x4cor MIOLO -
AP 90g- 4x4 cor -
12 péaginas

Caderno de Orientagfes (Dengue) | Formato 13 13cm| PROEX
(fechado) - 1000
unidades CAPA-
Couché liso 120g
4x4 cor MIOLO -
Couché liso 90g
4x4 cor-

24 paginas
Caderno de atividades (DENGUE) Formato 16 x 2 PROEX
cm (fechado) -
1000 unidades
CAPA - Couché

239



liso 1509 - 4x4cor
MIOLO -AP 90g-
4x4 cor -

12 péaginas

Pasta livro a avaliacdo escolar

Dimensdes  livrg
fechado: 19 cmX
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo 1x1cor
Acabamento:Capa

Colada
Imprimir: 350
copias

CEAD UFOP

Pasta livro avaliag8o aprendizagem

Paginas: 160p
Dimensdes  livrg
fechado: 19 cm
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo 1x1cor
Acabamento: xapa

Colada
Imprimir: 400
copias

CEAD UFOP

Pasta livro educacéo corpo moviment

Paginas: 140p
Dimensdes  livrg
fechado: 19 cm
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo 1x1cor
Acabament: capdg

Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Pasta livro infancias

Paginas: 52p
Dimensfes  livrg
fechado: 19 cm
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo 1x1cor
Acabamento:Capa

Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Pasta livro modernidade avaliacdo

Péaginas: 69p
Dimensfes  livrg
fechado: 19 cm
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo 1x1cor
Acabamento:Capa

Colada
Imprimir: 400
cépias

CEAD UFOP

Pasta livro oficina letramento académ

Péaginas: 91p
Dimensofes livro
fechado: 19 cmX
26,5 cm Cor:.Capa
4x0 / Miolo 1x1

CEAD UFOP
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cor Acabamento
Capa Colada
Imprimir: 200
copias

Pasta livro recreacéo jogos brincadeir

Péaginas: 122p
Dimensdes  livrg
fechado: 19 cm
26,5 cm CorCapa
4x0 / Miolo1x1cor
Acabamento: cap

Colada
Imprimir: 300
copias

CEAD UFOP

Agenda PRACE 2017

Agenda A5
CAPA Agenda
UFOP (papel Craf
300g2x1 cor |
Miolo 114 paginas
(papel pélen 90)
acabamento wire
| 1300 unidades

CEAD UFOP

Adesivos PROEX

Adesivos  Vinil
opaco 50x95mm
200 unidades

CEAD UFOP

Banner observatoériol

Banne& em lona
80x120- bastao e
corda

Observatorio EM -
gilson@ufop.br

Banner observatodrio2

Banner em lona
90x120- bastdo e
corda

Observatorio EM -
gilson@ufop.br

BannersSIMPOED

2 unidades -
Banner em lon
90x120- bastéo e
corda

SIMPOED -
raquel.simpoed@gmail.com

Banners Cenario Mutatis TV UFOP |2  unidades -|CCI/TVUFOP
Banner - Lona
FOSCA
(antirreflexo),1,40
X 4m, sem
acabamato.
Material Circula Agricultura 4 banners PROEX
80x120cm
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 PROEX
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 PROEX
Material Circula Agricultura 20 cartazes A3 | PROEX
Material Circula Agrcultura faixa - 1 lona| PROEX
3x1m senilh6s
Festival de inverno 2017 MJR
Peca Formato Tiragens Material Gréfica
Lona -
Banner Centro de Convenc¢desllogos| 3,70 x 1,8 m 1 Bastdo e|Externa
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Corda

Banner Centro de ConvengBesPema

3,70x1,8m

Lona
Bastdo e
Corda

Externa

Banner auditorio Sao Joado Del Rei
(Férum das Artes)

1,20 x 0,90 cm

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

IFAC

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Entrada Centro de Convengdes

1,2X0,90

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Casa da Opera

1,2X0,90

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Cine Villa Rica

1,2X 0,90

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Oficinas

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Corredores e eventa® rua

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

CAT Mariana

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Festival com a Escola

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Caminhé&o Biblioteca

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdo e
Corda

Externa

Exposicdes

0,90 x 0,60

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Palco Principal 1 Logos

59X19

Ortofénico,
ilh6s

Externa

Palco Principal 2 Tema

59X19

Ortofbnico,
ilhos

Externa

Bar Festival

1,80X 1,2

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Bar Festival Programacéo

1,35 X 0,90

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Banner Coletiva BH

1,2X0,80

Lona -
Bastdao e
Corda

Externa

Joao Monlevade

0,80 x 3,00 m

Ilhés

Externa

Jodo Monlevade

0,90 x 0,60

Lona -

Externa
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Bastdo e
Corda

Capa:
Couché |

Caderno de Oficinas A5 1500 miolo: AP | Externa

Capa:
Couché |

Caderno de Programacéo A5 2000 miolo: AP | Externa

Manga

Longa -
Malha PV
180g- Silk -
600 policromia

Camisa Festival de Inverno - Externa

Cartao
Triplex
2509 -

Cards Festival (FAOP) 21 x16 cm 12000 Laminado |Externa

Papel

Adesivos "Eu Curto o Festival" 10,5x 10,5 cm 3000 Adesivo Externa

Ingressos BAR 10X5 19500 Couché 90g| Externa

Cartao
Triplex
2509 -
Laminado -
33x44 cm bolsacolada| Externa

Pasta PadraBestival 600

Fonte: ACI

8.6.3 Contrato 022/20171 Empresa CONVERSO

Descricdo: contrato para prestacdo de servicos de clipping, que entre si celebram
Universidade Federal de Ouroelb e a empresa Converso Comunicacao e Publicidade LTDA. para
atender as demandas académicas e informativas da UFOP e a empresa MJR fafitara T®A.
(PROCESSO UFOP N° 2310®6869/20149).

O objetivo deste presente contrato € a prestacao de sedécdpping, selecionando e
arquivando matérias, reportagens, nota e similares de contetdo informativo/jornalistico relacionad
a assuntos que envolvam a UFOP e temas referentes a educacamsma@&@perior, conforme
especificado na Dispensa de Licdag® 207/2014.

8.6.4 Producéo publicoeducativa (Radio UFOP educativa e TWUFOP)

Quadro 661 Producdes da Radio UFOP

Producbes da Radio UFOP em 2017
Bolsistas de¢
Radio
UFOP
(Apoio em
redacéo,
NUmerode apuracao
Titulo de Entidades Docentes | Bolsistas do ou edicace
Coordenador (produtor)| Projeto Episodios | Parceiras Envolvidos | proponente | sonoplastia
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Ricardo Moebus (Prof.) | Abertamente 10 Medicina/Proex 1 0 1
Marcilene Magalhaes di Acessibilidade
Silva (T.A) em Debate 12 DEEDU/PROEX 1TA 3 1
Aline Joice Nicolato
(Profa.) Alb Pediatria 10 Medicina/Proex 1 3 1
UFOP N&ose Né&ose
Glaucio Santos (FEOP)| Jornalismo 480 Radio UFOP aplica aplica 10
Néose N&ose
Danilo Nonato (FEOP) | Café Brasil 240 Radio UFOP aplica aplica 2
Alissandra Carvalho| Conexbes e
(Prof.) Turismo 12 EDTM/Proex 1 0 0
Conexao
Social: turismo
Kerley S. Alves (Profa.)| e comunidades 20 EDTM/Proex 1 1 1
Alexandre Barbosa
Andrade (Prof.) Drops de Saud¢ 10 Medicina/Proex 1 3 1
Carlos Magno de Souze Em dia com o
Paiva (Prof.) Direito 20 EDTM/Proex 1 2 1
Rémulo Ferreira Néose N&ose
(FEOP) Giramundo 240 Radio UFOP aplica aplica 1
Maria Tereza de Freitas
(Profa.) Infonutri 9 Nutricdo/Prog 1 2 1
Eloisa Helena de Lima
(Profa.) Mais Saude 12 Medicina/Proex 1 4 1
Maria Paula Delicio| Meméria  da
(Profa.), GilsonNunes | Ciéncia e Museologia
(Prof.) Técnica 5 Geologia- Proex 2 2 1
Memoria,
minha
experiéncia N&o se Néao se
Glaucio Santos (FEOP)| com oradio 41 Radio UFOP aplica aplica 10
Maria Paula Delicio
(Profa.), Gilson Nunes | Minuto Museologia
(Prof.) Astronémico 10 Geologia- Proex 2 2 1
Mulheres,
Caminhos e N&o se N&o se
Glaucio Santos (FEOP)| Lutas (sém) 3 Radio UFOP aplica aplica 10
Danilo Nonato (FEOP]
Anténio Marcelo
Jackson Ferreira d@ilva | No Tempo do
(Prof.) Samba (série) 24 CEAD 1 0 3
Jorge Adilio PenngO Choro € 1 Prof.
(Prof.) Livre 18 N&o se aplica | aposentado 0 1
Rémulo Ferreira Naose Naose
(FEOP) Papo de Quinta 52 Radio UFOP aplica aplica 1
Danilo Nonato (FEOP)
Antbdnio Marcelo
Jackson Ferreira dailva| UFOP
(Prof.) Entrevista 10 CEAD 1 0 3
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Programacao
Musical e
Informativa
Danilo Nonato, Glauci( (noturna 20h as
Sanbs, Rébmulo Ferreire 7h- sab/dom N&o se N&o se N&o se
Simei Gonderim (FEOP| 24h) Radio UFOP aplica aplica aplica
Sétima Arte e Néose N&ose
Danilo Nonato (FEOP) | suas proje¢fes N&o se aplia aplica aplica 3
Arnaldo de Almeida 1TA
(T.A) ShivaOm N&o se aplica | aposentado 0 1
José Franscisco do Praf Sintonia Engenharia
Filho (Prof.) Ambiental Ambiental/Proex 1 15 1
Simei Gonderim N&ose N&ose N&ose
(FEOP) Standard Ré&dio UFOP aplica aplica aplica
Héber Eustaquio de Néaose
Paula (Prof.) UFOP Esportes CEDUFOP/Proe 1 1 aplica
16 Prof. (+ 1
aposentado]
01 T.A(+1 N&o se
TOTAL 1557 aposentado] 38 aplica
Fonte: ACI
Quadro 671 Producdes TV UFOP
PRODUCAO TV UFOP 2017
Entidades Numero —de| Numero  de Recursos
Coordenador | Titulo de Projeto Episédios . Docentes Discentes
Parceiras . . captados
Envolvidos Envolvidos
Fernanda Concertos Didaticog R$ 30'900’00
. . o Canal Futura 2 15 (Revertido em
Luiza Lima - 7 episodios .
equipamentos
Fe_rnanda In _Cc,m_fldenmas 10 Férum das 1 8 RS 5.000,00
Luiza Lima episodios Letras
Fernanda Eu também Sou Fundo Estadug
. . Patriménio - 04 da Cultura - 1 8 R$ 30.000,00
Luiza Lima o
episodios MG
Adriano
Medeiros/ | Mutatis Mutandis FAPEMIG 1 4 R$ 80.000,00
Fernanda 05 episodios
Luiza Lima
Transmissoes: Reitoria,
Yura Almeida| CEPE, CUNI, Departamentog 10 ndo se aplicd N&o se aplica
Netto Palestras - 21 da UFOP (28
episadios transmissoes)
Fernanda Vida de Estudante ~ - .
. . o ndo houve 0 7 N&o se aplica
Luiza Lima 5 episédios
Yura Almeida| Institucional Finep ) 8 Nio se aplica
Netto 2 episodios PROPP
Institucional
Yura Almeida| PRACE: moradias PRACE 2 5 N&o se plica
Netto 1 episédio
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Fernanda

Traducéo site NE4

. . o 1 NEI técni N& li
Luiza Lima 1 episddio S tecnicos a0 se aplica
Fernanda Videos apresentacd 5 Escola de 5 NAo se aplica
Luiza Lima BRICS- 5 episodios Minas P

Video Museu da
Yura Almeida| Farméacia - 1 1 DEFAR 2 N&o se aplica
Netto episodio
Video Museu Museu de
Yura Almeida| Ciéncia e Técnical 1 Ciéncia e 1 N&o se aplica
Netto episodio Técnica
Yura Almeida| Institucional CAINT .
! ' rueon 1 |cAINT 2 N&o se aplica
Netto - 1 episodio
Departamentos!
Engenharia
Mais UFOP - 2 Ambiental, ~ .
. 2 ! 2 N&o se aplica
episodios Engenharia
Fernanda urbana e
Luiza Lima CEAD
. Empreenda Acde5 DECOM E i .
Yura Almeida| chamadas de 5 2 N&o se aplica
) ~ DEPRO
Netto divulgagéo
Fernanda Minha voz, Minha 4 Prefeitura de 0 NZo se aplica
Luiza Lima Vez- 04 episdios Ouro Preto P
Yura Almeida| Institucional UFOR 1 Pro 1 NAo se aplica
Netto 1 episddio PP P
Vinheta de
Fernanda . ~ ~ .
. . divulgacéo: Escolha 1 PROGRAD 1 N&o se aplica
Luiza Lima
UFOP
Yura Almeida| Vinheta de
. 1 PR RAD 1 Na li
Netto divulgacdo ENADE oG a0 se aplica
Fernanda Vinheta de
. _ divulgacgéo: Festival 1 PROEX 1 N&o se aplica
Luiza Lima
de Inverno
Vinheta de
Y Almei . ~ .
ura Almeida divulgagéo:  Start 1 DEPRO 1 N&o se aplica
Netto
Day
Fernanda Vinheta de

. . divulgacéo: Férum 1 IFAC 1 N&o se aplica

Luiza Lima
daslLetras
Fernanda Campanha Toda N . ~ .

. . 1 nao se aplica 1 N&o se aplica
Luiza Lima Forma
Yura Almeida|Vinheta UFOP 48 N - .

1 Reitoria 0 N&o se aplica
Netto anos
Fe.rnanFia Pilulas Festival de 27 Proex 0 N0 se aplica
Luiza Lima Inverno- 27 peca
Reviva Festival de
Fernanda ) ~ ~ .
. . Inverno (divulgacéo 22 Proex 0 N&o se aplica
Luiza Lima
- 22 pegas
Yura Almeida T_ransn,nssoes ao i _
vivo Forum dasartes 6 Proex 0 N&o se aplica
Netto I
- 6 transmissoes
Fernanda Pilulas Foum das 16 IFAC 1 N&o se aplica
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Luiza Lima

Letras- 16 pecas

Yura Almeida

Transmissdes ao
vivo Férum das

Netto Letras ) 12 12 IFAC 1 N&o se aplica
transmissdes

VI'[OI’. Plano Aberto 81 ~ . ~ .

Nascimento . . naose aplica N&o se aplica
. telejornais ~

Secchin 81 ndo houve

Vitor

Nascimento Boletim - 125 pecas N&o se aplica

Secchin 125 nao houve nao se aplica

Vitor Conexédo UFOP 8

Nascimento guadros de N&o se aplica

Secchin entrevistas 8 néao houve nao se aplica

TOTAL 380 27 42 118 R$145.000,00

Fonte: ACI
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8.7  Demonstragdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decré&t626/2005

Quadro 681 Cursos com disciplinas dé.ibras

Cursos de gradwacao que devem ofertar| Caod. Curso (e Municipio Atendimento ao art. 3° Publicacao
Libras como disciplina obrigatéria MEC) do Decreto 5.626/2005

OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
EDUCAGCAO FISICA LICENCIATURA 112600
FILOSOFIA LICENCIATURA 595 OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
FISICA LICENCIATURA 1168454 OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
HISTORIA LICENCIATURA 592 MARIANA SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
LETRAS LICENCIATURA 503 MARIANA SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
LICENCIATURA EM GEOGRAFIA SIM http://www.progradifop.br/index.php/cursos
(EAD) 1177731

OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
MATEMATICA LICENCIATURA 18877

OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
LICENCIATURA EM MUSICA 21158
PEDAGOGIA 112606 MARIANA SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
PEDAGOGIA (EAD) 111504 SIM http://www.prograd.ufop.br/index.hp/cursos
QUIMICA LICENCIATURA 18875 OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/inek.php/cursos
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http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.hp/cursos
http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos

Cursos de graduacao que devem ofertal Caod. Curso (e Municipio Atendimento ao art. 3° Publicacdo
Libras como disciplina obrigatoria MEC) do Decreto 5.626/2005
LICENCIATURA MATEMATICA (EAD) | 111506 SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
CIENCIAS BIOLOGICAS OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufop.br/index.php/cursos
LICENCIATURA 18876
21157 OURO PRETO SIM http://www.prograd.ufogr/index.php/cursos

ARTES CENICAS LICENCIATURA
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1 ANEXO IT BALANCO FINANCEIRO

Ny .
( ; MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I_ EXE;;::;C'O ] [ pE::\'S:O
[mTuLo | BALANGO FINANCEIRC - TODOS 0S ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA
[ = , |
['susTiTuLo [ 26277 . UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - FUNDAGAO | =
[ orGAO SupPERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUICACAG ] l VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICACAQ 2017 2016
Receltas Orgamentarias 3.458.775,00 3.747.358.40 | Despesas Orcamentdrias 423.297.091.16 | 391.040.475,00
Ordinarias 12,00 1.000,00( Ordinarias 140.512.308,12| 93.081.115,83
Vinculadas 3.546.024.11 3.831.323,42| Vinculadas 282.784.783.04| 297.959.359.17
Outros Recursos \ a Orgaos e Prog 3546024 11 383132342 Educagao 278 601 235.73| 252181.167.00
(<) Do da Receita Organ -87 261.02 -84 985,02 Seguridade Social (Exceto RGPS) 367 566.63| 4187277288
Operacho de Crédito 700 000,00 488910
Outros R a Orgaos e Pr 311598068 322465141
Outros Recursos Vinculados a Fundos 575 898 81
Fi 424.999.564,06  383.158.82545|7 = 742.48 236.009,28
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 408 622 976,43 | 370 368 930,86 da E: 30 O - B
Repasse Recebido 408 62297643 | 370 368 930.86 da 0 742.48 236009.28
Independentes da Execugdo Orgamentdna 16376687 63| 12789 894.59 feréncias Cs para Pag de RP 730 48 204 765,41
Transferéncias Recebidas pare Pagamento de RP 1637658763 1254594544 Movimento de Saldos Patrimoniais 12.00 3124387
Gao de Saldos 24394815 Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS * -
Aporte ao RGPS - B
13.849.557,89 17.812,023,43 | Despesas Extraorgamentarias 17.362,196,03 13.253.732.45
Inscricho dos Restos a Pagar Processados - 470515.14| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 47051514 271614814
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 13596 468,17 1709000511 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 16 560 836,36 1023608113
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 230 744,53 37 797.90| Depositos Restituivers e Valores Vinculados 23074453 37 797 90
QOutros Ry 2 2234519 21370528| Outros Pagamentos Extracrcamentarios - 21370528
Ordens Bancanas nao Sacadas - Cando de Pagamento 2234519 Demais Pagamentos 21370528
Passivos Transferidos X 21370528
Saldo do Exercicio Anterior 4.145.839,29 3.957.848.74 | Saldo para o Exercicio Seguinte 5.793.706.66 4.145.839.29
Caxa @ Equivalentes de Caixa 4145 839.29 3957 B48.74| Caixa e Equivalentes de Caixa 5 793 706 .66 4 145 839 29
TOTAL 446.453.736,33| 408.676.056,02| TOTAL 446.453.736.33| 408 876 056.02

————

Rodigo PercideCragas
oP

CRC-MG 106275/0-9
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9.2 ANEXO Il i BALANCO ORCAMENTARIO

{f* MINISTERIO DA FAZENDA
b5 ‘j SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| BALANCO ORGCAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS

[sueTiTuLS | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETQ - FUNDAGAD

EXERCICIO I I PERIODO

M7

Ancal

EMISSAO
2B/02/2018 I |

PAGINA
1

[orGAG suPsRIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

VALCRES EM UNIDADES CE REAL

RECEITA

| RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAOC INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receltas Tributarias
Impostos

| Taxas
Contribuicdes de Methoria

Receitas de Contribuigoes
ContribuicBes Saciais
Contribuige de
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagso Profis

¢a0 no Dominio

Receita Patrimonial
da iario do Estada
Valores Mobil anos

Delagacso de Servicos Publicos
Explorago de Recursos Naturars
do Palrmznio

Gessao de Ducitos
Demars Recentas Patrmon ars

Receita Agropecusria

Receila Industrial

Receitas de Servicas

ativos e Comerciars Gerais

Servigos Adiminist
Serviges 2 a o e 20 Transparte
Servigos 2 Atividades Referentes 3 Saudc
Sarvizos & Atividades Financeiras
Qutros Seragos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Admmstrativas, Contratuars e Jusicwars

Bers. Diretos & Valores incorporagos ao Patiméno Pablico
Cemais Raceilas Corantes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Cperagses de Crédito - Mercads Interno
Operagoes de Ciédilo - Mercads Externc
Alienagio de Bens
Alenagao de Bens Movers
Alienacao de Bens Iméveis
Alicnagac de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capilal

3.771.784.00

761.430,00
761.430.00

13.107,00
2.994.870.00
2994 87C.00

3.771.764.00

761.430,00
7€1.420.00

11.107,00
2.994.870,00
2994 870.00

3.458.775.09

343.843.83
24352383

14.966.00
3.099.871.62
3099371,62

-312.938,91

417.586.17
-417 586 17

1.859.00
105.001.62
105 001,52

2,263,386

-226336

CRC-MG 105275/0-9
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P Y

3

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TiITuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTCS |
[sueTiruia | 26277 - UNIVERSDADE FEDERAL DE QURD PRETO - FUNDAGAD B

ORGAO SUPERIOR ] 2500C - MINISTERIO DA EDUCACAD

EXERZICIO £ PERIODC =
M7 ] Anual
EMISSAO PAGINA
2840212018 “ [ 7 l

VALORES CM UNIDADES CE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INIGIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

S4.0DO

Irtegralizagao do Capital Socal
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disparibilidades do Tesouro Naciznal
Resgate de Titulos do Tesouro Nacioral
Demais Receitas, de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.771.764,00

3.458.775,08

3129881

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Intema
Mobilidria
Contratual
Operagées de Crédito - Mercado Externa
Mobiliaria
=

3.771.764.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.771.764 00

3.771.764.00

3.458.775.09

DEFICIT

419.838.316,07

-312.988,91
419.838.318,07

TOTAL

3.271.764.00

_ 3.771.764.00

423.297.091,18

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAC ATUALIZADA
Cré
cr
Cradios Cancelados Liquidas

dtos Adiaonars Abertos com Superavil Financeiro

adtas Acicionais Abertos com Excesso de Arrecadagic

Creditos Azicionais Reabertos

o 419.525.327,16

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMFENRADAS

DESPESAS LIQUIDADAS |

CESPESAS PAGAS

S4_CO DA DRTAGAD

| DESPESAS CORRENTES

SUBTOTAL DAS DESPESAS

391.891.227,00 414.601.800,00 416,761.608,04 408,32&148,18} 408.324.143,18 -2.159.808.04

Pessoal e Encargos Sociais 315.875.456,00 337.543.707,00 334,924.131,59 334.924.131.59 | 334.524.131 59 2.619.575.41
Juros e Encargos da Divida - - - - . ot
Qutras Despesas Cormrenles 78.017.772.00 77.058.083,00 81.837.478.45 73.400.016.59 73.400.016.59 -4.779.383 45
DESPESAS DE CAPITAL 6.369.219,00 7.369.219,00 6.535.483,12 1.376.474.81 1.376.474 .81 | 833.735.88
Investimentos. 6.369.219,00 7.368.219,00 6.535.483,12 1.376.474.31 1.376.474.81 | 833.735.88
Inversoes Financeiras - - - - -
Amantizagio da Divida B & 3 o R =
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - 4
RESERVA DO RPPS R - 2 8 I
400.262.446 .00 421.971.018,00 409.700.622,99 405.700.622,99 1 326.072.{5

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANGIAMENTO
Amortizagac da Divida Interna
Divida Moblana
Quuras Dividas
Amortizagac da Divida Externa
Divida Mobiliaria

423.297.091,16

Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9



SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

{Kﬁi MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO e
2017 1

SERIODC
Anual

| TITuLe ] BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTCS

| 26277 - UNIVERSIDADE FECERAL DE QURQ FRETO - FUNDAGAC

EMISSA0
26/02/2018

=

PAGINA —
3

[orGAC sUPERIDR

[ 26000 - MIN'STERIO DA EDUCACAT

—
I
]

VALORES EM UNIDADES CE REAL

<
Rodrigo Perend Chagas
Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9

NESPFSA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAC ATUALIZADA | DE: DAS | DESPE: LIQUIDADAS | DESPESAS PAGAS SALDU DA DOTAGAT
Oulras Dividas R » K : 5
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 400.262.446,00 421.971.019,00 423.297.091,18 - 409.700.622.99 409.700.622,99 -1.326.072.16
TOTAL 400.262.446,00 421.971.015,00 423.297.081,16 409.700.622.99 - 408.700.622.99 -1.326.072.18
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS A e moiclas el LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDD
) o ERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.731.260,57 11.827.496,31 11.357.162 62 11.339.162,62 349.764,72 1.669.829 54
Pessocal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - "
Outras Despesas Correntes 1.731.260,57 11.627.496,31 11.357.162 62 11.339.162,62 149.764,72 1.669.829, 54
DESPESAS DE CAPITAL 398.585,18 5.462.508,80 532177374 5321.773,74 288.653,22 252.687.02
Investimentos 398.585,18 5.482.508,80 5.321.773.74 5.321.773,74 286.653.22 252.667,02
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida 2 ¥ = = R = SRl =
TOTAL 2.129.345,7% 17.090.005,11 16.678.936,36 16.660.936,36 636.417,94 1.922.496,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO OF EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROGESSADOS LIQUIDADCS
2ules AR % T
= T
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSGRITOS EM EXERCICIOS VISERIaS EN oL DECENERODY PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 174.938,09 174.936,09 - 7
Pessoal e Encargos Sociais 118,75 118,75 - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 174.817,34 17481734 & 3
DESPESAS DE CAPITAL 296.579,06 295.579,05 - e
Investimentos 295.579,05 295.579,05 =
Invers&es Financeiras - - - -
Amortizagao da Divida - - - &
TOTAL 470.515,14 470.515,14 i
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9.3 ANEXO Il T BALANCO PATRIMONIAL

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

{’\ 2} MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODT —— ——y
017 Anual
EM o PAGINA

60212018 —" 2 J

[nrue | BALANCO PATRIMONIAL - TOCOS OS ORGAMENTGS ]
I SUBTITULO ‘I 26277 - UNIVERSIDADE FECFRAL OE OURO PRETO - FUNDAGAC ~ 4‘ =
[orGac suPericr | 2500C - MINISTERIO GA EDUGAGAG - | SATHHE S MR A }
[ ATIVO _ PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 = = -
ESPECIFICAZAC 27 2018

(-) Amzrtizacac Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -

(-} Redugao ac Valor Recuperdvel de Marcas, Diraitos e Pat -

Direites de Uso de Imovers -
Direntce de Usa de Imavais.

-1 Amortizagao Acumulada de Direifs de Uso de Imaveis - “

i-) Reducaa a0 Valor Recuperavel Direilo de Uso de Imovers
Diferido y - <
TOTAL DO ATIVO 1.200.124.854,18| 1.214.012.544.59| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO.

ATIVO PASSIVO
ZSPECIFICAGAO 2017 ] 2016 ]

1.200.124.854.18 | 1214.012.544.58)

ESPECIFICAGAD 2017 2016
| ATIVQ FINANCEIRQ 5.793.706.66 4.145.339,29 | PASSIVO FINANCEIRO 15.541.309.92 19.630.266.00
| ATIVO PERMANENTE 1.194.331.147.52| 1.209.866.705,30 | PASSIVO PERMANENTE 34.344.26 5.377.267.09 |
\ SALDO PATRIMONIAL 1.184.543.600.00 | 1.158.344.911.50

Q.acrc dz Compensacoes

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAD | . ESPECIFICAGAD |
- 2017 2016 - z017 2018 !
ESPECIFICACAO / Saldo dos Alos Potenciais Alivas, ESPECIFICAGAC / Saldo dos Atos Potanciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 13.249.647.34 12.835.173.82 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 21.552.443.58 20.514.319.55
Execucas dos Ales Polencias Alvos 13249 647,34 1283517382| Execugao dos Atos Patenciais Passivos 21552 44358 2031431955
Garartias & Contragarartias Recebwdas a Exacutar = Garantias e G c 2 Execut s :
Direttos Conveniades e Dulres nstiumantas Cong 9561536 15 91567.062.63 Obngaces Converiadas e Outros Insirum Gongén 10153 400 45 1036 375,09
Owettos Confratuais a Executar 366611119 3688.111.19 Ghbrigages Contratuais a Executar 1139904313 2477 54z ds

Outros Atos Potenciais Alivos a Executar - Culros Atos Potercias Passivas a Exscular

TOTAL 13.249.647.34 | 12.835.173,82 | TOTAL } | 21.552.443.58 20.514.319.55

DEMONSTRATIVO D3 SUPERAVIT/IDEFICIT FINANCEIRO APURADO NG BALANGO PATRIMONIAL

F DESTINAGAC DE RECURSOS . SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD N

Recursos Ordinarios -1.676.654,06

Recursos Vinculadas -2.070.949.20
Fducagao 9036 52064
Segundade Scaial (Excero RGPS) 141 637 36
Oparacis de Credito 52319423
Outros Recurses Vinculedos a Urgaos e Pragramas 142491632
Outros Recursas Vinculados a Fundos 221219

TOTAL o -9.747.503.26

Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9

254



; MINISTERIO DA FAZENDA ”
. u SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |: - E;'(‘:;uo et I PE‘.R'CDO ,
TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS : posee| EMISSAC PAGINA  — -
- L 280212018 J I 1
SUBTTULO [ 26277 - UNWVERSIDADE FEDERAL BF OURG PRETG - FUNDAGAD ]
[orGa0 suPzrIOR [ 26600 - MINISTERIO DA EDUCACAG | L VALORES EM UNIDADES CE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAC 2017 2015
|ATIVO CIRCULANTE 8.857.827.86|  34.786.146,42 | PASSIVO CIRCULANTE 67.789.31 5.840.282,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.793.708,88 4.145.830.28| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo = 1.683.630,60
Créditos a Curto Prazo 4 -| Emprastimas e Financiamentos a Curlo Prazo . .
Demais Créditos ¢ Valores a Curlo Prazo 418.634.26|  28.578.151.96| Famecedores e Conlas a Pagar a Curto Prazo 27.384.12 1958.710.79
i e Apli irias a Curto Prazo = -| Obrigagees Fiscals a Curto Prazo . "
Estoques 2.645.436,34 2.082.15517| Qbrigagdes de Reparticac a Qutras Entes s 2
VPDs Pagas Antecipadamente S -| Provisves a curto Prazo s S
Ativos Naa Financelros Mantidos para Venda . -| _Demais Obrgagdes a Curto Prazo . 40.406.18 _187.340.70
ATIVO NAO CIRGULANTE 1.191.267.026,32 1.179.226.388.17 | PASSIVO NAD CIRCULANTE 7.500.14 7.600.14
Alivo Realizavel a Lango Prazo 17.711,53 -| oObrigacaes Trabaih., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 2 g
Demais Craditos @ Valores a Longa Prazo 1771153 Empréstimos e Financiamentas a Longo Prazo - s
Estoques = Fomecedores e Contas a Pagar a Lango Prazo 7.50014 7.500.14
Investimentos. 5 -/ Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo = z
Participagses Fermanentes . -| Provisees a Longa Praze - p
Propriedades para Investimento -| Demals Gbrigagees a Longo Prazo & s
Propriedades para Imvestimenta - Resultado Diferido - -
%) 30 Acuriulada de o - -| ToTAL Do PASSIVO EXIGIVEL 75.289.45 5.847.782.23
() Redugso ao Valor Rec de Fropriedades para Investimentos = 5 S
investimentos de RPSS de Longo Frazo - ESPECIFICAGAD B 2017 I 2016
Investimentos do RPSS e Longa Prazo 2 It Ca I 7
(- Redusas a0 Valor Recuseravel de Investimertas do REPS s F e Ei A T GRS 3 .
Demais Investimentos Permanentes. "| Reservas de Capital 0.43 043
Oema's Investmantas Permancries - oo e . X
i} Redugao a0 Velor Recuparaval ge Demais Invest. Perm L e e Listies 1 3
Imobilizado 1190.461473,34 | 1478612402,27(p ot X T
EAnEARels i I s oo T 1.200.049.564,30 | 1.205.289.276,83
BensWovein Iofstess ol MR T e Erariitia 2298166231 102382 28248
(+) DepreciagioiAmonizagao/Exeustis Acum da Bens Mévers NOBIZOTII0|  A552088779| [ icios Anceiiores s
£} Redugac ao Valor Recuzeravel de Bens Movers - | s e S eeionke ERoy
Bens Imoveis 1108796653231 T0B5ISTAST.S2 () 4 aes 1 otas wen vamauraria ‘ ;
Befigimogae 110704233167 | 1.085.659.521.52 1 val 0o PATRIMONIO LIGUIDG 1.200.049.564.73| 1.208.164.762.35
i~} Depr./AmertizacAa/Exaustao Acum. de Bens imévais 124567834 -302 054,20, g
1 Radugao 30 Valer Recuperaval de Bans Imoveis 4
Intangivel 688.141,45 613.995,90
Sofvares 578 732,24 60323324
Softwares 578732.2¢ 603233 24
() Amoriizagia Acumulada de Softwares - 2
) Reducao ao Valor Recugerivel de Softwares < -
Marcas. Dueitos e Patentes Industriais 9.409.21 1076266
1 Mareas. Dire tos e Patentes Industriais 240821 10.762.85
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ANEXO IVi DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

{0} MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[rroe

| CEMONSTRACSES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 GRGAMENTOS.

i)

FERIODO

-—— EXERCICIC =
. 0 I

Anual

—— EMISsA0 —— PAGINA
{ 26/02/2018 1
1

SUBTITULO [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE GURO PRETO - FUNDAGAQ | =
[orEAc suPERiOR [ 26600 - MINISTERIO DA EDUCACAD - VALOBES FM UNIDADESBEREAL
. B ) 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES _ B.641.694,87 6.133.870,37
INGRESSOS 428.689.083.88 387.157.687.03
Receitas Derivadas e Originarias 3.458.775,09 3.747.358.40
Receita Tributaria 3
Receita de ContribuigZes - .
Fecerta Patrimonial 343284383 297 32078
Receita Agropecudria - -
Recenz Industnal 14 966,00 13 18300
Receita de Servigos 2099871 62 323294380
Remureragao das Disponbilidades g
9364 391082

Outras Receitas Denvadas ¢ Originanias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergavernamentais.
Dos Estados elou Drstrile “ederal
Dos Muricipios
Inragovemamentais
Qutras Tramsferéncias Comentes Recebidas.
Outros ingressas das Operagoes
Ingressos Extraoigamentarios
Passivos Transfendas
Transfaréncias Financenas Recebides.
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demals Despesas
Legistative
Judiciare

Essencial o Jusica
Administ-azio
Defesa Nacenal
Seguranga Publica
Relagses Exteriores
Assisténcia Scoial

Direitos da Cidadania
Urbamsmo
Habitacao
Saneamento

Cestac Ambiantal
Cigncia e Teenologia
Agricultura
Organizacho Agrana

425.230.308.59
230 744 53

424 999 564 06

-420.047.388,71
-374.013.414.88

78 153 255.30
-598 208,57

-29s 622 32102
597 654,95,

383.410.328.63
37.797 90
21370528
30315882545
-381.023.716.66
-338.144.105,85

-1 053 D00.00
-65750 14453
28.73

269341 419.68
515 637.86
95 925,05
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{’ %  MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARIA DO TESOURO NAGIONAL

| TITULS I DEMCNSTRAGOES DOS FLUXOS CE CAIXA - TODOS 0% CRCAMENTOS

[sueTmuto [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURG PRETG - FUNDAGAG

EXERCZIC'O
a7

el

PERIODOD —— ﬁ
Anual

EMISSAC
26/02/2018

| I

PAGINA
2

ORGAO SUPERIOR

N 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

i

-
-
l

VALORES EM UNICACES DF REAL

U

2017

Industria

Comercio e Servigos
Comunicagaes
Energia

Transporte
Desperto ¢ Lazer
Encargos Eszeciais

Juros e Encargas da Divida
Jures & Corregac Monatania da Divida Interna
Juros e Corregao Monetana da Divida Extema
Outras Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Eslados eiou Distrito Federal
A Municipics
Intragavernamentais
Qutras Transfer&rcias Concedidas.

Oulros Desembolsos das Operagses
Dispandios Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas.
Cemais gmenlce

(+1) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartgo de Pagamento

2233519,

-45.802.487.04

-3 737527 39
-2 084 959 65
-231.487.01
-23074453
74248

~42.392.008,36

-3984/523 19
-2544 575,16
-487.512.46
-37 797.50
-238.0CE.28
-213705.28

HUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-6.993.827 .60

5.945.979.82

INGRESSOS
Alienagao de Bens

de eslimos e Fi| <
Outros Ingressas de Investimentos
DESEMBOLSQS
Aquisigao de Ativo Nio Circulante
Concessia de Empré @ Fi
Outros Desembolsos de Investimentos

-6.993.827 60
-6.639.274.06

-354.553,54

-5.945.979.32
-5.676.757.66

-269.222,16

F—LUXOS DE CAIXA DAS A’ DE MENTO

INGRESSOS
Operagées de Crédita
Integralizagio do Capilal Sacial de Empresas Estatals
Transleréncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados elou Distrito Federal
Dos Muricipios.
Intragovernamentais
Qulras 1ransferéncias de Capital Recehidas.
Qutros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanclamento da Divida

Rodrigo Pereira Chagas
Contador/UFOP
CRC-MG 105275/0-9
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PERIODO -

B MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO
%{, SEGRETARIA DO TESQURO NACIONAL 2017 | | e l
[ niuco | DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS ( ;6';‘0';52’3\08 | | PAGINA
= 1201 El
[ SUBTITULS I 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL CE OURO PRETO - FUNDAGAT ) 7] _—— F
[ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAG B ] ] I VALCRES EM UNIJADES D REAL l
2017 2018 ]
Outros de N = v o
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.647.862.37 187.990,55
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4_'15939729 77777 3.957.348,74
GAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 5.791.706,66 4.145.829.29
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9.5 ANEXO Vi DEMONSTRACOES DE VARIACOES PATRIMONIAIS
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