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1 ANEXO UNICO DA PORT ARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 APRESENTACAO

1.1 Apresentacao

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2015 foi construido de forma a apresentar as acoe
realizadas pela Universidade Federal de Ouro Preto, de maneira simples e objetiva, considerandc
dispogo na DN TCU n° 146, de 30 de setembro de 2015 e Portaria TCU n° 321, de 30 de novembr
de 2015.

No item 2.1, identifica-se a instituicdo,no item 2.2 apresentae a finalidadee tambémas
competénciamstitucionaisdaunidade;no item 2.3, sdoapresentadassnormase regulamentosle
criagdo, alteragéo e funcionamento da UFOP. Relat® item 2.4 o ambiente de atuagabtdFOP
e no item 2.5 como esta organizada, de acordo com a Portaria 478, de 05 de novedd8oqe

organiza funcionalmeata Instituicdo, considerande o seu Estatuto, apresentaraiada, as
alteracOes posteriores; ja nos itens 2.6 e 2.7 apresentamos 0s macroprocessos finddéiapcis. e
No item 3.1, sobreo Planejamentdnstitucional,apresentae nos subitens3.1.1 as informacgdes
sobreo programade trabalhoe as estratégiasle execucdo3.1.2a descri¢cacsintética dos
objetivos do exercicio;3.1.3 o estagiode implementacaalo planejamentcestratégicoe no
subitem 3.1.4 a vinculacdodos planosda unidadecom as competénciasnstitucionaise outros
planos. No item 3.2, apresergt@ as formas e instrumentos de monitorameniexdaucao elos
resultadosdos planos.No item 3.3, sobreo desempenho@rcamentariq apresentae: no subitem
3.3.1 aexecucdo fisica e financeira das a¢fes da Lei Orcamentéria Anual de responsabilidade c
UFOP; 3.3.2, ressalse que os fatores intervenientes no desempenho orcamentario estdo en
destague no item anterior apds a descricdo de cada acao; no item 3.38sesnbbrigacdes
assumidas sem crédito autorizado no or¢camento, ou seja, 0 reconhecimento de passivos [
insuficiéncia de créditos ou recursos. Apresaetao subitem 3.3.5 e suas subdivisbes a execucgao
descentralizada com transferéncia de recursoslose3.3.5.1, visdo gerencial dos instrumentos de
transferéncia e dos montantes transferidos; 3.3.5.2 a visdo gerencial da prestacdo de contas
recursos pelos recebedores; 3.3.5.3, a visdo gerencial da analise das contas prestadas; 3.3.5.4, 0
dosatrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos e 3.3.5.5, as informacdes
a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas.

Ainda no item 3.3., sobre 0 desempenho orcamentarios temos: o subitem 3.3.6 onde prest
se & informacdes sobre a realizacéo das receitas e sua subdivisdo, sendo: 3.3.6.1 a descri¢éo da rec
prépria; 3.3.6.2 0 ementario das receitas auferidas pela UFOP e 3.3.6.3 apresentando a visao ge
das receitas diretamente arrecadadas pela UFOP. Dsstacasubitem 3.3.7, e suas subdivisdes as
informacBes sobre a execucdo das despesas e apseatada: 3.3.7.1, consideracdes sobre a
realizacdo da despesa, sendo: 3.3.7.1.1, as alteracdes significativas ocorridas no exercicio; 3.3.7.
a concentra@o de contratacOes realizadas via dispensa de licitacdo e inexigibilidade; 3.3.7.1.3 ¢
contingenciamento no exercicio; 3.3.7.1.4 eventos negativos ou positivos sobre a execuca
orgcamentéria; 3.3.7.1.5 outros fatores que dificultarareaucéo;
3.3.7.1.6 atras informacgdes relevantes e, por fim, a conjunturaeppansao. Apresente Nno
subitem 3.3.8 as medidas adotadas para estruturacdo do planejamento tatico e operacional p
realizagdo das despesas no ambito da UFOP, sendo que as considera¢cOdtesoliesempenho
orcamentario sao realizadas no subitem 3.3.9

A apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho s&o dispostas no item 3.4 e
subdivisbes, em que se destaca: 3.4.1 a apresentacdo e analise dos indicadores de desempe
conforme delibeacdes do Tribunal de Contas da Unido. No item 3.5 das informacdes sobre 0s
projetos e programas financiados com recursos externeset@m subitem 3.5.1 0 acompanhamento
das acdes e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos pela L#1899;705.2 os
valores repassados em razdo de termos de parceria firmados; 3.5.3 a estrutura de acompanham
dos resultados dos termos de parceria firmados; 3.5.4 a avatiagdiesultados obtidos com a
parceria.
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Quanto a Estruturde Governancga, no item 4.1 descreeeas estruturas de governanca; no
item 4.2 as informacg@es sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna, considerando a estratégic
atuacado em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades descentjabraidelsouver;
as informacgfes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto etc.) d:
auditorias e/ou fiscalizacbes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao;
demonstracao da execucdo do plano anual deoaagditontemplando avaliagdo comparativa entre
as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as princig
constatacbes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade jurisdicionada; os eventu
redesenhos feitos redemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos operacionais de
decorrentes; a opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles interciopagbs a
apuracdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca e
desempenho operacional unidqaiesdicionada.

No item 4.3. as demonstracdes das atividades de correicdo no ambito da unidade, foral
apresentadas destadoese 0s principais eventos apurados e as providéncias adotadas, notadament
no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos. Quanto
item 4.4 sobre a gestdo de risco e controles internos, a avaliacdo da qualgildibéEncia dos
controles internos administrativos instituidos para garantia da consecuc¢ao dos objetivos estratégice
considerando o ambiente de controle; a avaliacdo de risco; as atividades de controle; a informacac
a comunicacao; e o monitorameiorealizada pelodirigentes.

Ao que concerne ao relacionamento com a sociedade, no item 5.1, foram descritos 0s cane
de acesso do cidaddo a unidade; no item 5.2, pestdormacdes sobre a elaboracédo e divulgacao
da Carta de Servicos ao Cidadamsiderandese o disposto no Decreto n® 6.932/2009. No item 5.3,
sdo esclarecidos os pontos principais quanto a demonstracdo dos mecanismos para medir a satisfz
dos cidadaocsisuarios ou clientes dos produtos e/ou servi¢cos resultantes da atuacédo da. unidad
Quanto as informacgdes sobre o detalhamento do caminho de acesso, no portal da umicdetna
essas sdo prestadas conforme o solicitado. O item 5.4 aprese#anecanismos de transparéncia
das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidadenN5.5 apresentse um relatério das
medidas adotas em 2014 em cumprimento das normas relativassibilidade.

O item 6.1, que trata de tépicos especiais da execucdo orcamentaria e financeira, demonsit
que, no planejamento das execucles de desmeshsiversidade aloca grande parte dos recursos
recebidos do MEC em ac¢des de Funcionamento dos Cursos de Graduacgédo, sem prejuizo das desp
gue evidentemente asseguram as demais atividades, corgpagdacdo, pesquisa, extensao e
gestdo. Tais recursosesultam da aplicacdo da matriz, elaborada com base em indicadores
institucionais, calculados e inseridos no Relatorio de Gestdo em atendimento ao despbdsiiCU
n°®408/2002i Plenario,e Acérdaosn®1.042/2006 Plenarioe n®2.167/2006
I Plenario. Ressalise que a dotacdo proposta por esta Unidade é elaborada com base no que f
pactuado nos programas e em -jnrétes estabelecidos pelo MEC com base em critérios
estabelecidos pelas proprias IES. Mas, devido as limitagdes de recursosssadaele real para o
cumprimentada programacaale trabalhotem sido sempremaior que estespré-limites. Os subitens
6.1 apresentae o desempenho financeiro do exercicio, no item 6.2 as informacdes sobre as medids
para garantir a sustentabilidade finaing dos compromissos relacionados a educacgao superior sao
apresentadas, destacars#o o subitem 6.2.1, as politicas, instrumentos e fontes de recurso para o
ensino, a pesquisa e a extensdo; 6.2.2 a demonstracdo da alocacdo dos recursos captados e
realtados e as informacdes referentes ao subitem 6.2.3, informacdes sobre os projetos desenvolvic
pelas fundacdes de apoio regidos pela Lei n® 8.958/1994 s&o tratadas de forma a atender as norr
para elaboracéo delatorio.

Quanto ao item 6.3, apreses& 0 tratamento contabil da depreciacdo e avaliacdo e
mensuragao de ativos e passivos, sendo: no subitem 6.3.1 a descricdo sucinta do processo
verificacdo da conformidade contéabil; no subitem 6.3.2 psestaformacdes sobre a quantidade de
ocorrénciaeem cada uma das classificacdes, alerta ou ressalva, observadas durante o exercicio
também, apresent® no subitem 6.3.3 o tratamento contabil da depreciacdo; no subitem 6.4
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discorrese sobre a sistematica de apuracdo de custasltwaa UFOP; no item 6.5 a informacéao
esta estruturada de modo a se apresentar, por imagens, as demonstracdes contabeis exigidas pel
n® 4.320/64. No item 7, Gestao de pessoas, terceirizacdo de méao de obra e custos relacionados
qguadros foram penchidos de forma a atender as normas. Os outros subitens do item 7, sdo atendidic
no subitem 7.2 gestdo do patrimoénio e da infraestrutura; o item; subitem 7.3 sobre a Gestao ¢
Tecnologia da informacé&o e o subitem 7.4, Gestdo ambiesnuatentabilidade.

No item 8, conformidade da gestdo e demandas de orgdos de controle os dados fora
informados de forma a atender o disposto na Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015
Portaria CGU n°® 522, de 04 de marco de 2015, assim temos: no subitem 8.1ntmatdene
determinacdes e recomendacdes do TCU atendidas no exercicio de referéncia do relatério de ges
e pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser apresentadas as justificativas pelo
cumprimento; 8.2 Tratamento de recomendacgdes feitas pelo degcontrole interno ao qual se
vincular a unidade jurisdicionada atendidas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo
pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser apresentadas as justificativas pelo |
atendimento; 8.3, sobre as mediddmmistrativas e judiciais para a apuracado de responsabilidade
por dano ao erério e o item 8.4 informacgBes sobre o cronograma de substituicdo de trabalhador
terceirizados irregulares no ambito da administracdo direta, autarquica e fundacional, néarse apl
a UFOP. No subitem 8.5 foram demonstradas a conformidade do cronograma de pagamentos
obrigacbes com o disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993. No item 9 foram apresentadas outr:
informagdes consideradas como relevantes pairCGP.

No item 10, foam apresentados os relatorios, pareceres e declaracfes exigidos, tais como:
10.1 relatério de instancia ou area de correicdo, 10.2 relatério e/ou parecer da unidade de Auditor
Interna, 10.3parecer do Conselho de Curadores e 0 10.4 o Rol de respoh8dveisclaractes de
integridade e completude sobre as informagdes dos contratos e convénios nos sistemas estruturatr
da administracao publica federal; dos registros e informacdes no sistema de apreciacdo e registro
atos de admissao e concessoOes;atlaciio de fidedignidade dos registros contdbeis. No item 11
apresentse as informacgdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidas pela
n° 8.958/1994.
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2 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015i VISAO GERAL DA
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1ldentificacdo da Unidade Prestadora d€ontas

Quadro 1 - Dados identificadores da unidade prestadora de contas

Poder e Orgéo de vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo Ministério da Educacao | Codigo SIORG: 473

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominacgdo completaFundacédo Universidade Federal de Ouro Preto

Denominacédo abreviada UFOP

Cadigo SIORG: 473 | Cédigo LOA: 26277 | Cédigo SIAFI: 154046

Situagéo: ativa

Natureza Juridica: Fundacéo do Poder Executivo

Principal Atividade : Ensino, Pesquisa e Extensao \ Cédigo CNAE: 85317

Telefones/Fax de contato (031) 35591218 1 (031) 35591228 ]

Endereco eletrdnico reitoria@ufop.br

Pagina da Internet http://www.ufop.br

Endereco Postal Rua Diogo de Vasconcelos, 122, Pilar, Ouro Preto, MG. CEP: 356100

Fonte: PROPLAD

2.2Finalidade e Competéncias Institucionais dé&nidade

Considerando o disposto em seu Estatuto, a Universidade Federal de Ouro Preto tem ¢

seguintes finalidades:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il -formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢cao em setot
profissionais e para a participagéo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar r
sua formacaeontinua,

Il - incentivar o trabalho depesquisa e de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura, e, desse moc
desenvolver o entendimento do homem e do meio emigeie

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturaisntificos e técnicos, que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacde
ou de outras formas @®@municacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
correspondeate concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos nums
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento dejesalghio;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionai
e regionais, prestaervicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relaca
dereciprocidade;

VII - promover a extensao, visando a difuséo das conquistas e dos beneficios resultantes
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradasnstisticao.

No exercicio de sua autonomia constitucional, € assegurado a Universidade Federal de Ou
Preto:

| - criar, expandir, modificar e extingudursos;

Il - ampliar e diminuivagas;

lll - elaborar a programacao dos Cursos e fixar os curriadegrvadas as normas gerais
pertinentes;


mailto:reitoria@ufop.br
http://www.ufop.br/
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IV - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica
atividade deextensao;

V - decidir sobre planos de carreira docente, bem como contratar e dispensar pfessor
dentro dos recursos orgcamentarios disponiveis e respeitada a legiskdigémnte;

VI - propor quadro e regulamento proprios de pessoal docente e tédmaustrativo, assim

como um plano de cargos e salarios, atendida as normas gerais pertinentesuesos
disponiveis;

VIl -elaborar e reformar o presente Estatuto, bem como o Regimento Geral, em consonanci
com as normas gerais atinentes;

VIl - conferir graus, titulos e diplomas, que, uma vez registrados, terdo valataoieal;

IX - firmar contratos, acordos@nvénios;

X - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimento referentes a obra:
servicos e aquisicdes em geral, de acordo com recursos alocados pefiBbder

Xl - elaborar os orcamentos anua@u@wianuais;

Xl - adota regime financeiro e contabil préprio que atenda a peculiaridade de organizacéo e
funcionamento;

Xl - efetuar transferéncias, quitacbes e tomar outras providéncias de ordem financeira ¢
patrimonial necessarias ao desempenho das ativigadj@s$as;

XIV - realiza operacdes de crédito ou de financiamento, com aprovacdo competente, pare
aquisicdo de bens imdveis, instalacdes@pamentos;

XV - receber, anualmente, do Orcamento Geral da Unido, recursos suficientes pare
manutengao e desenvolvimento, conforme constibatmente estabelecido e legalmente

distribuido.

2.3Normas e regulamentos de criacao, alteracdo e funcionamento do 6rgaocemtidade

Quadro 2 - Normas e regulamentos de criacado, alteracéo e funcionamento do érgdo ou entidade

Normas relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas

DecretelLei n°® 778, de 21/08/1969

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas

Estatuto da Univerdade Federal de Ouro Preto, publicado em 11 de novembro de 1997 e Regimento Geral dg
Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 10 de setembro de 1998

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

NormasGerais para 0os Programas de Iniciacdo Cientifica da UFOP

Manual do Aluno

Edital PROEXi 2014- Fluxo Continuo

Demais normativos da graduacéo, pesquisa e extensao estdo disponibilizados na pagina wee@ip:br
Manual de Processo Administrativo Disciplinar

Demais normativos referentes a pessoal estéo disponibilizados na pagina dawd#QRFop.br

Portaria n°® 478, de 05 de novembro de 2008ganograma

Resolugdo CUNI n° 1.115, de 14 de junho de 2(ADI

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cadigo SIAFI Nome

154046 Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto
Gestbes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cadigo SIAFI Nome

15263 Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cabdigo SIAFI da Gestéo

154046 15263

Fonte: PROPLAD
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2.4 Ambiente deatuacao

A Universidade Federal de Ouro Preto atende, por meio da acao-ZaRikionamento das
Universidades Federais, uma de quawipais finalidades que é a formacéo de profissionais em nivel
superior. Nesta acao estédo alocados os recursos destinados as principais acdes de gestao institucic
voltadas para a manutencao e funcionamento da instituicdo e para o custeio dassagdes/dias
no ambito da graduacdo, pgsaduacdo, ensino, pesquisa e extensdo. Diante da abrangéncia de
destinacdo, fage necessario a abordagem sucinta da atual estrutura institucional.

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida commd@fio de Direito
Publico em 21 de agosto de 1969, incorporando duas instituices de ensino superior centendrias
Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876). Conciliando tradicdo e modernidade,
Universidade Federal de Ouro Preto expasgiubm a criagcdo de unidades académicas e com a
implantacdo de cursos. A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacac
Expanséo aprovado pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactt
globais na Instituicdo em divsas perspectivas. Atualmente a UFOP possui 4 campi, distribuidos em
3 municipios: Ouro Pretéo Campus Centro Histérico e Morro do Cruzeiro; Campus Mariana e
Campus JoaMonlevade:

1 - Ouro Preto (sede/Campus Morro do Cruzeiragpm as seguintasnidades académicas: Escola

de Farmacia; Escola de Minas; Escola de Nutricdo; Escola de Medicina; Escola de Direito, Turism
e Museologia; Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas; Instituto de Filosofia, Artes e Cultura
(Cursos Artes Cénicas e Musica)er@ro de Ensino a Distancia; e Unidade Isolad@entro
Desportivo daJFOP.

2 - Ouro Preto (sede/Campus Centro Histérico): Reitoria; Museu Ciéncia e Técnica; Museu da Escol
de Pharmacia; Instituto de Filosofia Artes e Cultura (curso Filosofia); Restaurameesitario Ouro
Preto(REMOP).

3 - Mariana: Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais; Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

4 - Jodo Monlevade: Instituto de Ciéncias ExatApkcadas.

No campus Morro do Cruzeiro, além das unidades académicas, ocomtant Centro de
Convergéncia, onde estdo alojadas asR#iforias, com excecdo da PROEX que esta alojada no
prédio da Comunicac¢éo Institucional e da PROPP que esta alojada no prédio do ICEB enquan
aguardam a reforma do primeiro andar do prédio do Cdet@onvergéncia, dentre demais setores
administrativos da UFOP; Centro de Vivéncia, abrigando o Restaurante do Campus (RECAM) loja
e bancos, dentre outros prédios como o setor de servicos que comporta a Prefeitura Universitar
Coordenadoria de Patrimidn Almoxarifado Central e Divisdo de Transportes. Possui também um
Centro de Saude e Centro de Cirurgia Ambulatorial (em fase de finalizacdo da obra); as instalacot
do CEDUFOP com Ginasio de praticas poliesportivas, piscina, campo de futebol alémade outr
estruturas como subestacéo elétrica de outras em fase de finalizacdo as obras. Também estdo em
final as obras de adaptacéo dos novos espacos localizados no primeiro andar do prédio do Centro
Convergéncia, que abrigara setores administrativagséentsse ainda, diversas instalacbes como
o Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI), localizado no ICEB, além dos prédios e alojamentos
de moradia estudantil. No inicio de 2013, foi criada a Escola de Medicina, no campus Morro dc
Cruzeiro, responsavelor sediar o curso de Medicina. O curso, que surgiu em 2007 e funcionava
junto com o Departamento de Farmacia, agora tem prédio proprio. Outra conquista foi a implantagé
da graduacdo em Museologia, primeira de Minas Gerais. Suas atividades séo reahziaéiasno
Morro doCruzeiro.

O desenvolvimento da Universidade também é refletido pelas atividades de pesquisa e po:
graduagdo. A politica de capacitacdo de professores, a criagdo de cursosydeElysizio e a
montagem de diversos laboratorios financgador 6rgdos como CNPq, FINEP e FAPEMIG séo os
principais indicadores. Através do Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Biol6gicas (NUPEB), agora cor
novo prédio, agregaprofessoresie trés unidadesparapesquisae ensinoem posgraduacao
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(classificado com conceito 6 pela CAPES) sendo que a UFOP esta inserida na Rede Genoma
Estado de Minas Gerais. Contempla também o Centro de Ciéncia And@A com estrutura de

canil, criadouro de ratos e camundongos e laboratorios de experimentag@aall importantes
parcerias firmadas pela UFOP acontece por meio da Rede Temética em Engenharia de Materi
(REDEMAT), que integra a UFOP a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e ao Centrc
Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC) e oferece curso®sigrpduacao stricto sensu (mestrado e
doutorado).

A comunidade ourpretana também é contemplada com projetos como o Laboratorio Piloto
de Andlises Clinicas, que atende gratuitamente 60 pessoas por dia, realizando mais de quatro r
exames por més. Nostiahos anos, a UFOP realiza projetos destinados a transfarrdandelhe
autonomia e independéncia, e contribuindo para o desenvolvimento econdmico de Ouro Prett
Mariana e regido. Com o Centro de Artes e Convencdes, espaco de eventos que funciog@a no ant
Parque Metallrgico da Escola de Mias, a UFOP vem contribuindo para multiplicar a forca econémic
do turismo em Ouro Preto. Orientado para a cultura, a ciéncia e a educacédo, o Centro de Artes
Convencodes recebe seminarios, espetaculos e shows naeioarsacionais. A UFOP busca trazer
0 século XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservacao-reafatmreeves de
projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantes monumentos historicos, e o Foéru
das Artes, que promoveeflexdo sobre artes e patriménio. O Museu de Ciéncia e Técnica, o Museu
de Pharmécia e o Observatério Astrondmico sdo importantes centros de conservacao da memori:
da cultura que guardam um legado de conhecimento pacaealade.

Os recursos dAcao 20RK sao para garantir a manutencdo e funcionamento da estrutura da
instituicdo. Entretanto regists® que o0s impactos decorrentes do processo de expansdo e
desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio de modo que
créditos consignados sédo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude de man
a garantir que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a qualidade que a sociedade espera
insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de lagéicujunto ao mantenedor para a
complementacdo de recursos. Registaa necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela
ANDIFES para a composicao da matriz orcamentéria da UFOP.



2.50rganograma Funcional

Figura 1 - Organograma funcional
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2.6 Macroprocessog-inalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

A universidade Federal de Ouro Pretotemcomomi8s8a oduzi r, si stematizar e socializar o saber ci e mnmnéndnoexerciciotpeftssioodl, com
solidariedade, ética e reflexdo critica, buscando sempre a construgéo de uma sociedasld nsaisjus ober ana e democr §tica. 0
PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIADOS/CLIENTES
Professores, Engenheiros, Farmacéuti¢ - Sociedade ergeral,

Formar pessoas nas diferentes areas do conhecimento,
para a insercao em setores profissionais e gaagtiaipagao no
desenvolvimento da sociedade brasileira

Bidlogos, Médicos, Advogados, Jornalisté - Empresas privadas de diferenteg
Historiadores, Filésofos, Artistas, MUsicg setores daconomia
etc. - ServigoPublico

Formacéao de
Pessoas

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacao cient
visando aodesenvolvimento da ciéncia e da tecnologia | Novas tecnologias, artigos cientificos,
criacdo e a difusdo da cultura e, desse modo, desenvol patentes, producéo artistica e cultural
entendimento do homem e do meio em que vive.

- Sociedade ergeral, ) INTERNOS: Os setores académicos e
- Empresas privadas de diferentes Administrativos da UFOP

S‘;“’re.s da,%‘f_onomia EXTERNOS: MEC, CAPES, CNPq,
- ServigoPublico FAPEMIG, INEP, MCT e outros.

Producéo do
conhecimento

Estabelecer o didlogo entre a Universidade e a Sociedad
meio da troca entre saberes académico e popular, de {
sistematizada com finalidade de propiciar a democratizag
do conhecimento e a participagéo efetiva da comunidade
atuacdo da Universidade.

Conservagdo do patrimbnio cultural,
renovacao de praticaslturais

Socializagéo do

Sociedade em geral
saber

PRO-REITORIA DE GRADUACAO - PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduagdo da UFOP (PROGRAD/UFOP) é o 6rgao responséavel pela proposigao, implementacgéo e fiscalizacde daspsiftcde graduagdo da universidade em parceria com as Unida
Académicas, Colegiados de Cursd3epartamentos Académicos, dentre outros.

PROCESSO OJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIADOS/CLIENTES
Desenvolver Politica de | Orientar, apoiar, acompanhar e avaliar a elabora - Projetos Pedagégicos dasrsos - Docentes INTERNOS: - Colegiados de cursos ¢

Ensino de Graduagéo implantacdo e execugdo demjetos Pedagdgicos d¢ - Normas para o ensino deaduagéo - Alunos da Graduagéo d#OP | Graduacdo; - Comité de Atividades

cursos de Graduacao

- Programas de Ensino (monitoria e pro
ativa)

Académicas
EXTERNO: MEC

Alunos de Graduagédo da UFOP| INTERNOS: - Colegiados de Cursos ¢
Graduacédo: Departamentos; Nucleo de
Tecnologia da Informacéo

EXTERNO: MEC

controle | Realizar e controlar os registros académicos, a emi - Alunosmatriculados
de diplomas, certificados, declaracées e atestad -Historico escolar
outros relativos as atividades de ensino de - Diplomas

graduacéo.

Realizar o
académico

Regulamentar Estagio Alunos de Graduagdo da UFOP| INTERNOS: - Colegiados de curso d
Graduacgéo; Assessoria de Comunicaci
Social

EXTERNOS: Empresas publicas
privadas ligadas a industria, comércio e
prestacéo de servicosOrgéos publicos;
ONGs, etc.

Estabelecer normas e procedimentogstégios, ben] Convénios firmados entre a Universidade
como mediar a relagéo entre a Universidade e o m{ as Instituicdes concedentesa#agio.
do trabalho.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROPP

A Pré-Reitoria de PesquisaRdsGraduacdd PROPP é a instancia responsavel em assessorar a Administracao da Universidade nos assuntos relativos a PesquiSacieldtifica, € a PéSraduacéo. A
PROPP procura estimular e fomentar as atividades de pesquisas e elege comsuamaritecipais prioridades a criagdo e consolidacdo de ProgramasGieédscido na UFOP.

Seus objetivos sdo: a busca da qualificacdo académeictifica e a inser¢éo nacional e internacional dos programas stricto sensu da UFOP; a qualificac@opedseete; a producdo qualificada do
conhecimento cientifico e tecnoldgico; a expressiva interagdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologiaeatmpmheentivo a utilizagdo multiusuaria da infraestrutura disponivel visando a sua

otimizagao, racionalizagéo e flexibilizagao.
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A missdo da PROPP é desenvolver acdes estratégicas de apoio a pesquisa e aos progragnadudesfoga recomendados pela CAPES e em fase de consolidagdo, bem como ao insergivioesto de novos
programas de pégraduacao stricto sensu, de redes e nucleos de pesquisa, em sintonia com as politicas nacionais e alicercadas esnebesaestitla

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES
Desenvolver politicas par| Propor diretrizes para o ensino de gfaduagdo no ambit( - Programas de Mestradd@eutorado | - Sociedade INTERNOS:- Departamentos; Unidades
o Ensino de Pégraduagdo da UFOP e desenvolver politicas para estimulal - Cursos déspecializagéo - Discentes Académicas; PROPLAD;

implantacéo de cursos de doutorado pagyramas de pés
graduacéo, bem como estimular a criagdo de novos
programas de pégraduagao stricto sensu.

- EstagioDocéncia
-Diplomas e Certificados

- Instituicbes ddEnsino
- Empresas Privadas, Publicas,
etc.

EXTERNOS:- CAPES;-FAPEMIG; -
CNPq;- Fundacéo Gorceix,Empresas

Quialificar o corpo Docente
e Técnico Administrativo

- Incrementar agualificagdo dos docentes da UFOP e
participagdo nos programas de fgbaduacéo, por meio d
cursos de doutorado e de estagio-gdstoral no Brasil €
exterior.

- Apoiar docentes e técnicos administrativos no process
qualificagao.

-Docentes com titalcdo deloutor
-Técnico  Administrativo ~ com
titulacéo de Mestrado@outorado

- Docentes
- TécnicoAdministrativo

INTERNOS:- PROAD; - Departamentos;
- Unidades Académicas
EXTERNOS: CAPES, CNPq e FAPEMI(

Desenvolver estratégias ¢
apoio a pesquisaientifica
e tecnoldgica

Estimular as atividades de pesquisa no ambito da UF
integrando docentes, discentes, da-g@sluacdo e d
graduacdo, bem como os técnicos administrativos, de f
a criar um ambiente propicio & investigacéo cientifica e &
prodw;do de conhecimento, a busca do conhecimento, @
de gerar desenvolvimento

- Projetos déesquisa

- Artigos cientificos

- Patentes

- Inovagdegecnoldgicas

- Inovacgdes artisticasaeilturais

- Sociedade ergeral
- Discentes
Empresas privadas e publicas

INTERNOS: Programas de Pds
graduacédo; Unidades Académicas;
Departamentos; DOF; - PROPLAD
EXTERNOS:- CAPES;- FAPEMIG;

CNPQ;- MCT, etc.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEx

A Pré-Reitoria de Extenséo é responsavel pela integracéestmvolvimento cientifico a vida cotidiana da Sociedade, mas ao mesmo tempo levanta elementos desta realidade pestigaiemerdebatidos na
academia, em um trabalho constante de alimentag&o conjunta do conhecimento papafeifico.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES
Desenvolver politicas para o estabelecimento| - Cursos - Discentes INTERNOS:-Departamentos; Unidades
didlogo entre a Universidade e a Sociede - Programas - Sociedade Académicas: PROGRAD;- PROPLAD;
Gestdo da Extensdo | sistematizando e fomentando as agbesnsionistas.| - Projetos - PROF
- Servigcos EXTERNOS:- MEC,; - FAPEMIG,; -
Prefeituras

Contribuir para a producadesenvolvimento e - Acervos;- Cursos; Exposigdes: Festivais;| - Sociedade INTERNOS:-Departamentos; Unidades
preservagao da cultura e da memoria - Oficinas; - Pecas teatrais; Programas € - Discentes Académicas; PROGRAD;- PROPLAD;

Gestao da Cultura

Projetosculturais

- Orgéos e Empresas do setor
Cultural

- PROF;
EXTERNOS:- MEC; - FAPEMIG; -
Minc; - Prefeituras

Gestéo da difusdo da
tecnologia e inovagao

- Apoiar e fortalecer do uso de novas tecnologig - Cursos
geracdo de novos produtospeocessos pelo setq - Programas
produtivo da sociedade e promover agdes | - Projetos
interiorizagao, difusdo de tecnologia e divulgagéo ¢ - Eventos

popularizagdo da ciéncia.

- Sociedade
- Discentes
- Empresas publicaspgivadas

INTERNOS:-Departamentos; Unidades
Académicas: PROGRAD;- PROPLAD;
- PROF

EXTERNOS:- MEC; - FAPEMIG; -

Empresas; Prefeituras

Fonte: PROPLAD
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2.7 Macroprocessos dé\poio

Quadro 4 - Macroprocessos de Apoio

MACROPROCESSO

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS - PRACE

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis PRACE € a instancia responsavel por coordenar e acompanhar as a¢des na execucdo das politicas publicas da UFOP, queséraldattimetagiio
comunitéario, visando & promogé&o de um ambiente adequado para o desenvolvimento das atividades dos segmentos sociais qudrivenpidlade.
Seu objetivo édar condig¢Ges para que comunidade universitaria tenha acesso a projetos e progreisers gaeantir a permanéncia com sucesso e éxito dos segmentos que compdem a universidade.
A missdo da PRACE# garantir o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS /
CLIENTES
Possibilitar aos estudantes em vulnerabilidade econd| - Bolsa Alimentagdo;- Bolsa Permanéncia;- | - Discentes - Fundacéo Gorceix;
Garantir  condicbes de | condigdes de permanéncia, de forma que eles possam realiz¢ Bolsa Transporte;- Bolsa de Incentivo a
permanéncia dasstudantes | cursos de graduagéo. Desenvolvimento AcadémiceMoradia
Estudantil.
- Oferecer orientagéo, informacdes e assisténc@aunidade | - Programa de Acompanhamento Académic¢ - Discentes - Escolas publicas municipais e
ufopiana. Programa de recepgdo de calouresProjeto| - Docentes estaduais; Prefeituras

Desenvolver agdes de apoi¢
psicossocial aos estudantes

- Diagnosticar as causas das dificuldades encontradas pelo i
com baixo rendimento e construir estratégiasdeperacao

- Buscar o equilibrio psicologico e emocional da comunidade
ufopiana.

- Dar oportunidade de acesso a Universidadendunidade
académica e a sociedade genal.

Longe de casa: Projeto ponto de encontre;
Projetos: Encontro em Matemética, P
vestibular, Rumo a Universidade, Recizla
vidas, Incluséo digitak Sess6es de Massoterap
- Aulas de Yoga e Aikidos

Cursos diversos

-TAs
- Sociedade ergeral

Promover ac¢des de apoio a
saude

Melhorar a qualidade de vida da comunidade universitd
promovendo a melhoria da salde, auto estima, rel|
interpessoal e o bem estar social.

- Programa Travessia

- ProjetoConTATO

- Projeto Qual é aua

- ProjetoConviver

- Projeto Atencao a Mulhdétstudante

- Discentes

- Docentes

- TAs

- Sociedade ergeral

INTERNOS:- ACI; - PROEX;-
NAJOP

EXTERNOS: - Fundacgao
Gorceix;- PrefeituraMunicipal

de Ouro Preto; Sistema Unico
deSaude

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

- PROAD

A Pré-Reitoria de Administragdb PROAD é anstancia responsavel pela gestao de recursos humanos, vigilancia, portaria, limpeza, jardinagem, transporte, contitn@agab(imslote), protocolo (autuagdo de
processos), arquivo central, disciplinar (PADs e Sindicancias), patrimdnio, saldei@taipaseguranca no trabalho, além de contratos de servigos de recepgéo e servigos gerais.

Seu objetivo é prover condigfes basicas para o desenvolvimento pleno das atividades de ensino, pesquisa e extensawrarosisistemas do Governo Fellera
A missdo da PROAD é garantir condi¢cbes humanas e de infraestrutura para as atividades finalisticas da Universidade.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES

- Planejar, executar eavaliar as agdes d| - Concursos Publicos; Processos fisicos de registr| - Docentes - SGA/IMPOG
administracdo e desenvolvimento de recur| funcionais;- Plano de capacitacdo e qualificagio| - TécnicosAdministrativos - NTI/UFOP
humanos. Sistemética de avaliacdo dos servidpreProgressoes - SERPRO
- Coordenar, executar e instruir procesy em carreiras ;- Pagamento de Pessoas (salar

Gestéo de Pessoas administrativos, relativos a provimento/vacancia| proventos e pensdes);Atendimento aos servidores;
cargos publicos e contratos temporarios na UF| ContratagGes temporarias; Correicdo disciplinar;-
nomeacéao, aposentadoeapneragdo e pensao, bg Saude do trabalhador; RelagSes no trabalho:
como controle de carge$etivos. Capacitacdo e Qualifica¢éo do Sdosi
- Apoiar a capacitacéo e qualificacdo gdewvidores
Planejar, executar e avaliar as acdes de - Processo de registro e classificacdo de ddngiridos | - Docentes - SPU/MG
administracdo dos bens moveis e iméveis. - Processo deecolhimento de bernisserviveis - TécnicosAdministrativos - CGU/MG

Gestéo Patrimonial

bens

- Processo de acompanhamento de leildes e doage
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- Processo de inventaramual
- Processo de formalizagdo de transferéncissxas
- Registro e controle demoéveis

Gestdo da Comunicagéo
Institucional e de
Documentos

Administrar
comunicagéo
desarquivamento de documentos.

relacionados
arquivamento

0s processos

interna e

- Protocolo e autua¢@o em Procegsisinistrativos
- Distribui¢cdo dedlocumentos

- Catalogacéo, conservagao e guarddodementos
- Gestéo dénformacgéo

- Digitalizacéo dexcervo

- Docentes
- TécnicosAdministrativos

- Arquivo Nacional

Planejar, avaliar, implantar, acompanhar toda| - Operacionalizagdo de uso de veiculos para realiza| - Docentes SLTI/MPOG
qualquer medida de cunho administrativo e diret de excurséesurriculares - TécnicosAdministrativos
Gestdo da Logistica, relacionados a logistica, seguranga e transporte| - Gerenciamento do uso da frotaveééulos - Discentes
Segurancga e Transporte - Manutenc&o veicular preventiva@retiva
- Profissionais treinados e capacitados constantemg
para atender as diferengmmandas
- SIAPE;- SISAC;- SPIUNet;- SIASS;- Minha - Sistemasatualizados - Docentes

Atualizagdo e lancamento d
registros

UFOP;- SIMEC; - SCDP

- Relatérios

- Plano deProvidéncias
- Solicitagdes déuditorias

- TécnicosAdministrativos

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

- PROPLAD

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento é um érgao de assessoria direta a Reitoria e aos Conselhos Superioresada Eetlezedide Ouro Preto, que tem por finalidade planejar, coordenar, fome
acompanhar o desenvolvimeristitucional. Assim, é competéncia da PROPLAD: estabelecer politicas de planejamento, avaliagéo institucional, gestéiarggaimonial, coordenar a elaboracéo e a execy
do Planejamento Estratégico da UFOP.

PROCESSO

OBJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS
BENEFICIARIOS/CLIENTES

PRINCIPAIS PARCEIROS

Coordenar e Acompanhar o
Planejamento Institucional

Garantir as condi¢Ges para o cumprimento das metas instituciol
acompanhar as acOes desenvolvidas pelas unidades e ¢
administrativos, criando memoria da conducé@o do Planejamen
UFOP e gerando dados para a prestagao de contas anual.

- Relatério de Gestao; Indicadores
TCU/CGU;- Relatérios das atividade
e acdes de Planejamente; Novos
Cursos; Mais vagas:

Estrutura fisica adequada

Administragdo Superior da UFO
Comunidade Académica
Sociedade

INTERNOS:
Académicas e
Administrativos.
EXTERNOS: Ministério da
Educacado, TCU/CGU / MG

Unidades
Setore

Coordenar e Acompanhar o
Planejament®rcamentério

Compatibilizar as necessidades académicas com 0s re
orgamentarios disponiveis e ter o controle sobre as despesas e I
da UFOP, com vistas a proposi¢ao de melhores politicas finan(
para a Instituicdo de forma a tornar a distigho dos

recursos mais justa, eficiente e transparente.

- Infraestrutura adequada -
(equipamentos material)

- Distribui¢&o dos recursdimanceiros
a partir dos resultados apresentados
nos Indicadores de Desempenho

Administragcdo Superior da UFO
Unidades Académicas

INTERNOS: Unidades
Académicas e Setore
Administrativos.

EXTERNOS: Ministério da
Educacao e TCU / CGU

Planejar a ocupacéo do espaq
territorial fisico da UFOP

Criar condigOes para o crescimento sustentavel da UFOP, atray
elaboracéo e implementacéo do Plano Diretor e do plano de G
Ambiental da UFOP.

- Plano Diretor d&JFOP
- Plano de Gestao Ambiental da
UFOP

Unidades Académicas e Setoreg
Administrativos.

INTERNOS: Setores
Administrativos e
AdministragddGeral.

EXTERNOS: PMOP e IPHAN

Coordenagéo e
Acompanhamento das acd
Avaliacdo Institucional ng
UFOP

Criar memodria da expanséo e desenvolvimento dos cursos da U
através do fornecimento de dados fidedignos e alimentar os sis|
internos e externos codados sobre a avaliagdo dos cursos da UF
E, responder a sociedade e ao governo sobre os gastos publicos
educacéo, dando retorno positivo do investimento feito no ensinc
formagao e na estrutura fisica moderna e adequada.

- Cursos Novos Avaliados e
Aprovados (com nota igual ou superi
ad);

- Cursos Reconhecidos (com nd
igual ou superior &)

- Cursos com Renovacan
Reconhecimento (com nota igual
superior a 4)

Ministério Educagao
Administracdo Superior da UFO
Unidades AcadémicasSetores
Administrativos

Sociedade

INTERNOS: Unidades
Académicas, Setores
Administrativos e

AdministracédGeral.
EXTERNOS: Ministério da
Educacéo

Dar apoio e suporte as acd
corretivas de manutencéo
reparo, bem como reforma
fiscalizag8o dequipamentos,
obras e projetos.

Promover o crescimento da estrutura fisica da Instituicdo de a
com a necessidade e dentro da capacidade planejada Dar cle
transparéncia as acdes da fiscalizacéo de obras e processos licit
naUFOP.

- Projets elaborados;- Obras; -
Reformas ;- Relatérios Internos dg
andamento das obras e reformas e
licitagdes

Administracdo Superior da UFO
Unidades Académicas e Setor
Administrativos.

INTERNOS: Unidades
Académicas, Setores
Administrativos e

AdministragddGeral.

EXTERNOS: Ministério da
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\ | | | Educagéo

DIRETORIA ORCAMENTO E FINANCAS - PROF

A Diretoria de Orcamento e FinangaBROF € a instancia responséavel pela gestédo orcamentaria, financsinaricentos de bens de capital e consumo, de contrata¢do de servigos, de convénios e pela confg
apoio nas prestac6es de contas em que a UFOP figura como convenente.

Seus objetivos sdo melhorar o processo de gestdo orgamentéria e financeirar aumegitde satisfacdo dos nossos clientes, automatizar adequadamente os seus procedimentos para permitir a implancescs
de custo e capacitar 0s nossos clientes nos procedimentos essenciais.

A missdo da PROF é a gestéo dos recursos orcamertdinasiceiros de forma ética, eficiente e transparente.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
BENEFICIARIOS/CLIENTES PARCEIROS

Gerenciamento e controle da - Obter eficiéncia eficacia na alocagdo de créditwsamentarios - Despesa ordenadaExecucéo de - SetoresAdministrativos - SESu;- CAPES;-
Execucdo Orgamentaria e | - Atender os procedimentos de elaboragé@o orgamentaria do giederal | empenhos; - Realizagdo de | - Coordenadores derojetos Fundagdes de Apoie;
Financeira e Gestdo da | - Garantir a boa aplicacéo desursos pagamentos; Controle e execugdo d¢ - Fornecedores de produtos de| Empresas Privadas
Arrecadacéo reaursos;- Prestacdo de Contas servigos pardniversidade

- Apoiar eorientar a elaboracdo denvénios - Andlise e Aprovagdo d&estacdo | Comunidade Académica - Fundag6es dépoio;
Gerenciamento de Contratos e | - Acompanhar a execugédo e o recebimento de recursos dos convénio{ deContas - Empresa®rivadas
Convénios contratos e termos de cooperagao celebrado$)palarsidade - Controle dos Contratos@onvénios

- Controlar e manter a transparéncia dos instrumeetebrados
Gestdo do processo licitatori - Manter ofuncionamento da Instituicéo - Bens ;- Servigos;- Obras;- Setores Académicos e
para a contratacdo de servigos Realizag6es de importacdo Administrativos da UFOP
obras e compra de materiais
permanentes e de consumo

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - NTI

O NTI é a instancia diretamente vinculada a Reitoria que tem @sponsabilidades principais gerenciar, monitorar e disponibilizar os recursos de Tecnologia da Informagao (TI) eytebeitindg a disponibilidad
dos servigos para a comunidade universitaria, em apoio as atividades académicas e administrativas.

Seus objetivos s&o: contribuir para racionalizar os processos de tomada de decisdo, por disponibilizar as informagisiz @ @otemunicagdo, por meio do uso de redes de computadores e servigos; of
infraestrutura e os recursos de TI pargpfmiar a comunidade académica e administrativa um atendimento com maior agilidade, qualidade e satisfagdo do ususoiogbasgaara automatizagdo dos proce
administrativos e académicos da instituicdo, na busca pela melhoria da performanc®imatigarantir o alinhamento estratégico do nicleo com as diretrizes da instituigao.

A missédo do NTI é prover solugbes tecnoldgicas que atendam as demandas da instituicdo e aos processos de tomadaodeodesisériaCestratégica para a institojg&m como missédo atuar ativamente
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
BENEFICIARIOS / PARCEIROS
CLIENTES
- Racionalizar os processos demada de decisédo, disponibilizando as informagde - Acesso dos campi a redeindial - Comunidade| INTERNOS:
potencializando a comunicacao, por meio do uso de redes de computadorgns - Sistemas académicos e administrativo Académica PROPLAD,
Gestdo da Tecnologiad Oti_m_izar a infraestrt_ﬂura e 0s recursos (_1e Tl para propiciar _a c0~munidade, _acadé informatiz_ados _ y - Sociedade PROAD
Informagao administrativa unatendl_mento com maior agllldade_, _qualu_:lade e satlsfag_ao do usuario; buy - Co_mpartllhamento d@formagao
solugdes para automatizagédo dos processos administrativos e académicos da instituicdo| - Divulgacéo de servigos, programas e EXTERNO:
pela melhoria da performance institucional com a garantaidbamento projetos Empresas de
estratégio do ndcleo com as diretrizes da institui¢ao. telefonia
MACROPROCESSO

SISTEMA DE BIBLIOTECAS E DE INFORMAGAO - SISBIN

O SISBIN é o 6rgéo responsavel pela organizacao, crescimento e disseminacéo do conhecimento registrado, reunindo,etgarandmitessivel a comunidade Académica da UFOP o conhecimento cultura
cientifico e tecnoldgico, coordenando técnica e administrativamente as bibliotecas da Instituigdo.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS BENEFICIARIOS/CLIENTES PRINCIPAIS PARCEIROS
Sistematizar a¢gdes no ambito da Universidade para gara Acervo bibliogréfico - Discentes; -Docentes; -  Técnicos| INTERNOS: PROPLAD; Bibliotecas
Gestéo da Informagao a preservacgéo, divulgacéo e acesso as informacgoes Catélogos de Informacdes Administrativos;- Sociedade Setoriais
necessarias para as acdes de ensino, pesquisa e extens EXTERNQOS: Distribuidoras de livros

Fonte: PROPLAD
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3 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL
3.1 PlanejamentoOrganizacional

3.1.1Informacgdes sobre o programa de trabalho e as estratégiasxdeucao

O PDI 20112015 da UFOP é o documento estratégico que norteia a Instituicdo na criacao de
mecanismos para 0 cumprimento de rsigsao:

AProduzir, sistematizar e socializar o saber cient?2fi
humano no exercicio profissional, com solidariedade, ética e reflexdo critica, luseamgre a construcao de uma
sociedade mais justa, s20lierana e democr 8tica.o (UFOP,

Para o cumprimento do PDI a UFOP a nova gestao, que assumiu em 2013, realizou seminari
com a participacdo do Reitor, da \WReitora, dos Préeitores e demais memds da equipe da nova
administracdo, para avaliar e elaborar um novo plano de gestae?@DA3A realizacdo destes
semindrios possibilitou a reorganizacdo das metas dentro da visdo dos macroprocessos.

Assim, tomando como base os macroprocessos finaisti@dJFOP, foram priorizadas as
metas: Modernizacdo, flexibilizacdo e diversificacdo dos projetos pedagogicos dos cursos d
Graduacdo e PéSraduacdo, Implementacdo de metodologias de avaliacdo institucional, no
macroprocesso Formacao de Pessoas, no macegso Producédo do Conhecimento foi priorizada a
meta Apoio ao crescimento e a consolidacdo dagpiduacdo e da pesquisa € N0 macroprocesso
Socializacdo do Saber foi priorizada a meta Consolidagéo e ampliag&teda&o.

As demais metas estabelecida$DI foram entendidas como estratégias para o cumprimento
da Missao institucional por meio dos seus macroprocessos finalisticos e foram distribuidas entre :
estratégias académicas, organizacionais e ambientais, ver quadro abaixo.



Quadro 5 - Plano Estratégicoi 201320151 para o cumprimento do PDI da UFOP / 2012015

PLANO ESTRATEGICO - 20132015 PARA CUMPRIMENTO DO PDI DA UFOP / 2011- 2015

MACROPROCESSO | - FORMACAO DE PESSOAS

EMPREENDEDORISMO

Implantagdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho na UFOP

Reavalia-«o0 do quadr dmedsonameénts dasr dade:
pessoal proprio e terceirizado

Revisdo do estatuto, do organograma e da metodologia de gestao da UFOP

o METAS . o . . SETORES SETORES
N PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESPONSAVEIS| PARCEIROS
Fomentar a discussao, a formulacdam@lementacao do projeto| Elaboracao e implantacdo de Plano de Gestdo - .
pedagégico institucional (PPI). Ambiental nos campi da UFOP Implantagéo de governanga eletronica
Ampliacdo do uso da Tecnologia da Informacéao (TI) como Implantacéo dsistema integrado de seguranga nos | Estabelecimento de a¢des de capacita¢do e treinamento especificas por area de
ferramenta de Apoio Académico campi dos servidores docentes e TAEOs
o - P Funcionamento dos Restaurantes Universitarios no| Desenvolvimento de estratégias para a fixagdo e permanéncia de ssrditentes e
#ei?ﬂi?é?ggz Valorizag&o da Docéncia periodo de férias académicas TAE6s na UFOP
diversificagdo Estimulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP Apt‘iog?o ~de polltlcal_d de~ a(ljmblentagao "?Stlf.l:c'c.) PROGRAD PPRROEPCL:I\?
dos projetos sociedade, com foco em inovagdo, sustentabilidadg (Amp lagao € consolidagao dos programas Instituciq Aperfeicoamento do modelo de gestdo académica na UFOP ! ( ).
1 o de prevencéo e combate ao furalzool, PROPP e | PROAD, NTI,
pedagoglcos dos) EMPREENDEDORISMO drogas e outras substancias psicoativas) PROEX PRACE, SISBIN
(csurras;us aggo (e Elaboracao delano diretor de ocupacéo da area fisi¢ Incentivo a participagdo de servidores em cursos de graduacao egtagui;do da E CAINT
p = dos campi e demais iméveis da institui¢éo UFOP e de outras IES
P6sGraduacao). Aner = =
perfeicoamento e ampliacao da prestacao de serv| N . o
nas bibliotecas Implantagéo do sistema de Avaliagéo de Desempenho na UFOP
Reavalia-«o0o do quadro de TAEOGOs e de
pessoal préprio e terceirizado
Revisdo do estatuto, @wganograma e da metodologia de gestdo da UFOP
Implementacdo . TN
de metodologias Estabelece[mecamsmo,s (_16 avalla(;go, a luz do SI'NA_ES, pal PROGRAD, PROPLAD,
2 de avaliagao elaboragéo de dlagnosthos q~uant|tat|vos e qualitativos da] PROPP e| PRACE,
institucional Instituigéo. PROEX PROAD e CPA
a MACROPROCESSO Il - PRODUCAO DO CONHECIMENTO
o METAS . - . . SETORES SETORES
5 N° | PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESPONSAVEIS| PARCEIROS
o Incentivo a Producao Cientifica, Tecnolégica e Cultural qualifi Consolidacdo da (CCI e da) Editora da UFOP Implantagdo de governanga eletronica
g Maior Visibilidade das atividades de pesquisa ea@kegraduacdo | Elaboracdo de plano diretor de ocupacdo da &rea fij Estabelecimento de acdes de capacitagdo e treinamento especificas por area de
[a} da UFOP dos campi e demais iméveis da instituicio dos servidores docentes e TAEOs
8 Apom 0S programas /.Cur595 deﬂ'?*?d“a?af’ na definigdo de,L.J Aperfeicoamento e ampliagdo da prestacdo de serv| Desenvolvimento de estratégias para a fixacédo e permanéncia de servidores doc
s pl,anejamentg estratégico trienal, utilizando como base a politi nas bibliotecas TAEGS na UFOP
% Apoio a0 pésgraduacédo da UFOP e os documentos de areas daSCAP PROPLAD
6 crescir_nent9 ea ?eﬂglrfggg %Z lf‘;o?: ATC? dngr::)i?:? da Informagao (T1) como Aperfeicoamento do modelo de gestdo académica na UFOP PROGRAD, f:PRROEEISA,M)YNTI,
g 3 C9n50|'gaga‘3 da Valorizacio da Docénci Incentivo aparticipacdo de servidores em cursos de graduagéo e-deapdscao da ﬁgg;i € PRACE, CClI,
X zosgra uagéo e | Valorizag&o da Docéncia UFOP e de outras IES SISBIN E
w apesquisa Estimulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a CAINT
sociedade, com foco em inovagao, sustentabilidade e Implantacéo do sistema éealiacdo de Desempenho na UFOP
EMPREENDEDORISMO
Reavalia-«o do quadro de TAEOs e de
pessoal préprio e terceirizado
Revisdo do estatuto, do organograma endtodologia de gestdo da UFOP
MACROPROCESSO IIl - SOCIALIZACAO DO SABER
N° PRI%AEEAAS[)AS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESSEJ)CNJQE\?EIS PiEECéTREOSS
. o . L Elaborag&do de plano diretor de ocupac&o da area fi R . P - . . ~
Incentivar a criagéo de programas interdisciplinares dos campi e demais iméveis idatituicao Incentivo a comunidade académica para a pratica desportiva nas instalagdes da
L . ~ - Aperfeicoamento e ampliagdo da prestacdo de serv| N A
Ampliar interfaces entre pesquisa e as ac¢des da extensdo nas bibliotecas Implantacéo de governanca eletronica
Ampliar adivulgagéo do que é produzido na UFOP em ensino, Estabelecimento de a¢Bes de capacitag&o e treinamento especificas por area de
pesquisa, extenséo e inovacdo para maior visibilidade instituci dos servidores docentes e TAEOs E';gCPELAD
R Ampliagdo do uso da Tecnologia da Informacéo (TI) como Desenvolvimento de estratégias para a fixagdo e permanéncia de servidores doc
4 | Sonsolidacaoe fermamenta de Apoio Académico 2o ™ TAEGS na UFOP P cloep PROGRAD, gggcxxPMR ond
’é:;gg:gio da Valorizagdo ddocéncia Aperfeicoamento do modelo de gestdo académica na UFOP ﬁﬁg:;’ e NTI ! CAINT’
sEosnl:liZ;;gjsc‘;i:iizzse??n%r\g;%ges%i?gr?tlzgiIci‘c?atjje':(gp coma Incentivo a participagdo de servidores em cursos de graduacéo egtadue;do da CcCl E
¢ ! UFOP e de outras IES CEDUFOP

Fonte: PROPLAD
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O Plano Operacional, a ser desenvolvido na formarajetos, que possa ser acompanhado
por meio de sistema informatizado, ndo chegou a ser finalizado em 2015 por diversas razées, entre
quais o numero insuficiente de funcionérios, decorrente da politica do governo de ndo ampliacao c
quadro de servidorgsiblicos federais, falta de treinamento especifico para este tipo de trabalho, a
falta de um sistema para gerenciamento dos projetos e a greve dos servidores, de forma que
mesmos pudessem ser acompanhados pelo setor de planejamento. A estratégipadosagerar
estas dificuldades foi continuar realizando as acdes prioritarias, como ja foi realizado em ano
anteriores e o acompanhamento pelo planejamento sendo feito por meio de reuniées com o0s seto
responsaveis.

Paralelamente a elaboracdo do Blale Acdes, algumas estratégias foram tomadas para
enfrentar problemas de natureza académica, como retencdo e evaséo, identificados durante
reunides de avaliacdo e planejamento, que afetam o macroprocesso finalistico "Formacéo de Pessc
e os Indicadas Institucionais.

Dando consequéncia a esta iniciativa, um Edital de Inducdo Académica foi lancado na UFOI
com definicdo de teto orcamentario para apoiar as acdes de melhoria da qualidade dos cursos
graduacédo para financiar projetos, de acordo, coes gganos de acdes, com implementacdo em
2015. O objetivo principal € possibilitar aos cursos de graduacdo condi¢cdes para que possam
superar inumeros obstaculos da trajetoria académica que venha a resultar na melhoria da nossa t
de sucesso dgraduaca.

Outra iniciativa foi a elaboracéo da estrutura do plano de gestéo e a implementacdo do cent
de custos, cuja estruturacdo permite a integracao entre os objetivos estratégicos definidos no PDI «
Matriz Or¢camentaria estabelecida na Lei de OrcamentalAriLOA. A PortariaSPO/MEC n° 01 de
02 de janeiro de 20li@stituiu o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamentacéo e Custos para a
unidades vinculadas ao MEC e estabelece a utilizacdo da Subacao Or¢camentaria e do Plano Intel
I Pl e determina que gdanos instituidos pelas instituicdes federais de ensino e pesquisa serac
integrados aos Planos Plurianuti®PA, sendo o Pl deitilizacdo obrigatdria para as IFESua
organi za- «0 es tMauwtrwrpalo guesandaistegrazosefvdM aic rocEers s 0 s
da instituicdo definidos em s@DI.




Quadro 6 - Plano de Acbes 2012015

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
ESTRATEGIAS Setoresdo Justificativa para o ndo cumprimento e
ACADEMICAS AgOesEstratégicas Indicadores Grupo de TA PA | NA | Acdes para 2016 para agdes parcialment
PRIORIZADAS Trabalho ou ndo alcancadas
Na&o foi possivel alcangar tal meta em virt
do ano atipico que tivemos, devido a gr
dos professores e técnicos administratiy
No entanto, cabe destacar que durante g
Fomentar a. discusséo, desoroiver seus. Profios. e | A
formulagao e 8] Elaborar o Projeto Pedagégico Institucion PROGRAD / Pedagodgica que visava Jromover acoe
implementagdo do proje] (PPI) ) 909 Projeto PedagégicBlaborado PROPP / X melhgrig dog CUTSOS Egsas a 695 fa
pedagobgico instituciong PROEX finid i d. di GO i
(PPI). d_e inidas a partir de um_diagnostico
situagdo de cada curso. Tais acgdes €
subsidiando a elaboragdo do PPI que
send executada dentre as estratégias|
Projeto de Desenvolvimento Instituciorzal
ser concluido em abril de 2016.
Todos os professores do ensino presenci
UFOP podemsolicitar a abertura de sal
virtuais para suas disciplinas por meio
plataforma Moodle. Esse espago € utiliz
como uma ferramenta de apoio
PROGRAD X estratégias pedagogicas, configurasd
como mais um suporte para O ens
Atualmente 68 disciplinas s&o send
ofertadas utilizando o Moodieomo
ferramenta pedagdgica, abrangendo
Unidades académicas.
Por meio do Programa PRAtiva, foram
N° de Materiais Produzidos desenvolvidos 38 projetos ligados a produ
Incentivar a producéo de material didaticq % de cursos que utilizam o matepabduzido = N° dg PROGRAD X de material didatico para os curso
para os cursos de graduacdo cursos que utilizam o material / Total de cursos x graduacao. Assim, cerca de 28% dos cu
foram contemplados comms
materiais produzidos.
A PROGRAD, por meio do Programa S
Implementar o Projeto de Formag8o| % de docentes atendidos pelo projeto = N° de doci PROGRAD / Aberta: docéncia no Ensino Superi
acompanhamento pedagégico para | atendidos pelo projeto / Total decentes x 100 PROAD X promoveu durante o ano de 2015 quatro
docentes da UFOP encontros presenciais atendendo cercg
19% dos docentes efetivos da UFOP.
Durante o ano de 2015 foram concedi
autorizacOes de afastamento para realiz
Valorizagéo da Docéncia e x % de docentes com doutorado= N° de docentes Qe Doutorado a 18 docentes em regi
Incrementar ajualificacdo dos docentes doutores / Total de docentes x 100 integral e a 13 outros docentes em reg
UFOP e sua participagdo nos programa 621/821*100= 72 12% PROGRAD/ parcial.
pésgraduagdo, por meio de cursos % de d i d do=N°ded PROPP /| X Para realizagdo de Estagio Hdsutoral em
doutorado e de estagio pdsutoral no Brasi o o€ ocentes com pos doutorado = N* de docen PROEX 2015 foi concedido afastamento integral g
- ¢/ pés doutorado / Total de docentes x 100
e noexterior. 10/861*100=1 16 docentes daJFOP.
' Em 2015 foram contemplados 54 docer|
com auxilio capacita¢éo coo total de R
396.800,00.

METAS
PRIORIZADAS

N° de usuérios atendidos pela ferramenta
Desenvolver ferramenta de apoio| % de unidades atendidas pelo sistema = N
Modernizagéo, pedagdgico Unidades Atendidas / Total de Unidades acadén|
flexibilizacdo e| Ampliagdo do wuso d da UFOP x 100
diversificagdados | Tecnologia da Informac3
projetos (Tl) como ferramenta d
pedagdgicoslos | Apoio Académico

cursos de
Graduagao (e Pég
Graduagao).
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Para o alcance dessa meta, aRedoria de|
Graduacao, desde 2014 vem incentivand
cursos, por meio dos Planos de A
Pedagdgica, pensar acdes e estratégig
melhoria do trabalho pedagdgico. Dentre

. o % melhorias realizadas = N° de melhorias PROGRAD/ acdes ja estdo eendamento a compra
Ampliar e melhorar as condigbes para efetivadas/Total de melhorias Catalogadas x 100 PROPP ! i t teriai laboraté
realizagdo do trabalho pedagégico 9 PROEX / équipamentos € materials para laborato

PROAD aquisicéo de I|_vros para as 'bllbllote
setoriais, melhorias de espacos fisicos, ¢
de aula, gabinete de professores e bibliot
Ainda néo foi possivel catalogar tais agd
esse trabbb sera feito durante o ano de
2016.

% de aumento de projetos desenvolvidos = N
novos projetos desenvolvidos / Total de projetos
anterior x 100 PROGRAD / Em 2016 pretendse continuar dand

Estimular as atividades de pesquisa e
extenséo

% de alunos envolvidos nos projetos = N°alienos|
participantes de projetos por curso / Total de alund
curso x100

685/13.339*100= 5,13%

PROPP /
PROEX

suporte aos docentes para que pog
aprovar seus projetos nas agéncias
fomento.

Estimulo as parcerias dj
grupo de pesquisa da UF(
com a sociedade, com fo|
em inovacéo,
sustentabilidade e
EMPREENDEDORISMO

Fortalecer a atuacdo da incubadora da U
dentro do contexto académico

% Empresas graduadas pela incubadora = N° de
empresas grad. / Total de empresas x 100

=20%

PROGRAD /
PROPP  /
PROEX /NIT

- Lancamento de edital em fluxo contin
para entrada de novempreendedores;
- Fechamento dprograma PIii Programg
de Incentivo dnovacéo;

- Edi¢ao de nova verséo Bdi;

- Buscar agilizacédo na liberacdo de recu
dos projetos em aberto junto ao SEBR|
(CERNE 1 2011 e 2015), disponibilizan
capacitagdes para os empreendedorg
empresas juniores e finalizagdo ds
implantacdo da metodologia CERNE
incubadora, rodando durante o exercicid
2016 para certificacdo ep®17;
-  Execucdo do projeto Educacaq
Empreendedora na UFOP (SEBRAEL3);
- Assinatura do aditivo do convénio cor|
PMOP;

- Fortalecer corttos para assinatura
convénios e parcerias com empresa
instituicdesprivadas;

- Oficializagdo dos documentos
incubadora no campus Morro Gouzeiro;

- Contratac&o ou realocagéo de servidor
0 quadro de pessoal meubadora;

- Graduagéo de uempreendimento.

Promover politicas institucionais de estim|
a protegdo do conhecimento gerado
ambito danstituicao

% de patentes registradas = N° de patentes reg. B
protegidas / Total de patentes a registrar x 100
9/1*100= 900%

% de pesquisas com geracdo de patentes = N
pesquisas com patentes / Total de pesquisas real
x 100

9/29*100= 31%

PROGRAD /
PROPP  /
PROEX

- Aumentar o n° de transferéncias de
tecnologia;

- Estruturar uma equipe administrativa pa|
Propriedade Intelectual héFOP;

- Fomentar o PDI com ag@es voltadas a
inovacgéo.
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Atualmente temos doisonvénios de dupl
diplomagdo, um com a Universidade
Douai, na Franca e outro com a Universid
de Palermo na Itdlia. Em 2015 for
diplomados seis alunos da Universidade
Palermo que estavam matriculados na U

PROGRAD / para a dupla diplomac&o, sendo tré<drsg
Internacionalizag&o _Apoiar 0s programas que visam a % d_e programas apoiados = N° dt_a programas PROPP / de Engenharia de Producéo e trés do cur:
internacionalizacao. apoiados / Total de programas existent&8(x PROEX / Engenhari&létrica.
CAINT Além da dupla diplomag&o, durante o ang
2015, 39 alunos foram matriculados
UFOP por meio de convénios de mobilid
internacional e 155 alunos da UFOP fol
para fora do paisgpa realizacéo da
mobilidade internacional.
PROGRAD /
Estabelecer mecanismos | Discutir eimplementar programa de Programa de Avaliacio PROPP / Comisséo Propria de Avaliagdo em proce
Implementacéo dg avaliacéo, a luz do SINAE{ avaliag&o institucional 9 ¢ PROEX / de reestruturagéo
metodologias de | para a elaboracédo PROPLAD
avaliagao diagnésticoq .~ % de avaliaces concretizadas = N° de avaliagée§ PROGRAD /
institucional guantitativos e qualitativg Desenvolver ferramentas de avaliaca realizadas /gTotaI de Avaliacbes programadasgx 1{ PROPP / ComissédPropria de Avaliagdo em proces

dalnstituicao.

diagnésticos

institucionais  quali

% de unidades avaliadas = N° de unidades avalial

PROEX /

de reestruturagao

quantitativamente Total de unidades x 100 PROPLAD
ESTRATEGIAS ACADEMICAS Setores do Justificativa para o nao cumprimento €|
METAS PRIORIZADAS PRIORIZADAS Acdes Estratégicas Indicadores Grupo de Acoes para 2016 para a¢gescialmente o
Trabalho ndo alcancadas
. % de aumento deublica¢ées ano = N° atual de Continuar com a politica de incentivo §
Aﬁlgﬂigt%re?s glilemng;:: publicagbes ano / Total de publicages ano anteri PROPP publicacéo através do auxilio financeiro
p ¢ 7 100 pesquisador via edital PROPP.
Consolidar e ampliar ¢ % aumento de alunos atendidos = N° atual de alu PROPP kl)::) ?g?stzﬁslgr’“?o?\%e;gg; mrz'.]égso dr‘laun;esro
PIP atendidos / N° de alunos atendidos ano anterior x na UFOPp ) pesq
% de publicagdes em Peridd. Intern. Qualis A= N
publicac6es Period. Qualis A / Total de publicacd
Incentivo a Producdo Cientifica, | Melhorar a politica de| 100 Para 2016 pretenel® manter a politica (¢

Apoio ao crescimento e
consolidacdo da pé
graduacao e da pesquis

Tecnolégica e Culturajualificada

apoio apublicacéo

401/912*10044%

incentivo e apoio gsublicagdes em Qualis

com prioridade aos PROPP através do edital do auxilio financeiro
periédicos % de artigos apoiados com publicagtes periéd. Q pesquisador e através de recursos do PR
internacionais Qualis 4 A = N° artigos apoiados com publica¢des period.
Qualis A/ Total de artigos apoiados x 100
47/86*100=54,65%
Apoiar a criagdo de o A o PROGRAD/ - Foi criado o Portal de Periddicos da UF
pgriédicos cigntificos % q? penod:co§ em supor}e eletro_ryc_o =N de PROPR Depende fortemente da retomada mais
eletrbnicos na UFOP periodicos eletronicosTotal de periodicos x 100 PROEX efetiva e estruturada da Editora UFOP
- Totalmente alcancado por meio do Ed
Aumentar a| % aumento da participagdo de docentes em eve de Auxilio Financeiro esquisador
participacéo de | N° atual de docentes em congressos / Total de dog PROGRAD / - Para 2016, a perspectiva € manter a m
Maior Visibilidade das atividades de docentes em evento no ano anterior com participacéo em eventos x 1  PROPP / de participagBes de docentes em eve
pesquisa e de p@gaduacédo da UFOP | nacionais e| 203/178*100= 114,04% PROEX continuando com o incentivo do edital
internacionais auxilio financeiro a pestisador e recursos (¢
PROAP.
Aumentar al % aumento da participacdc de discentes em| PROGRAD / Para 2016 preteneie continuar com a




participagéo de
discentes da  pq
graduagao stricto sen
em congressoy
nacionais e
internacionais

congressos = N° atual de discentes em congres
Total de discentes no ano anterior com participaca
congressos x 100

PROPP /
PROEX
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politica de incentivo a participacéo disce|
em congressos, seja através de recy
UFOP, seja atraés de recursos PROAP.

Ampliar o nimero d¢
Bolsas de doutoradg
com recursos da UFO

% de aumento de bolsas p/ doutorado = N° de b
concedidas no ano/ N° de bolsas concedidas nd
anterior x 100

282/237*100= 18,98%

PROPP

A previsdo é que até 2017 o conjunto
programas de PdésGraduacdo — sej
contemplado com o minimo de 72 bol
UFOP para mestrado e 16 bolsas UFOP
doutorado

Apoiar os programas / cursos de
graduagdo na definicio de
planejamento estratégico trienal, utilizal
como base a politica de p@gaduacéo d
UFOP e os documentos de &reas

Melhorar as condigfg
de permanéncia para
discentes de pé
graduagao néo
contemplados cor
bolsa de pesquisa.

% de discentes da Pgpoiados = N° de discentes
apoiados / N° de discentes sem bolsas x 100

PROPP /
PRACE

Para 2016 pretenese melhorar este indi
buscando mais bolsas junto as agéncia|
fomento e a UFOP.

CAPES.

Ampliar o acervo da
bibliotecas ligadas ad
PPGS

% aumento do acervo dos PPGs = N° de aquisi¢d
efetuadas / Acervo Total das PPGs x 100

PROPP
IPROGRAD/
SISBIN

N&o tem como quantificar, pois nos
bibliotecas ndo tem um arquivo que sepal
livros de graduacdo e os livros de P
Graduacgao

- Para 2016 nossas bibliotecas passaréo ¢
0 sistema Pergamum, que podera ajudar
a resolver esta questéo.

Viabilizar a
manuteng&o das bols
de apoio & servidores|
docentes narealizacad
de curso de poés
graduagcdo fora d
UFOP.

% de docentes contemplados com bolsas= N
docentes contemplados com bolsas / Total de doc|
que pleiteararholsas

=54/54x100= 100%

% de servidores contemplados com bolsas= N° de¢
servidores contemplados com bolsas / Total de
servidores que pleitearam bolsas

PROGRAD/
PROPP/
PROEX/
PROAD

Durante o ano de 2015 foraontemplados|
com o auxilio capacitacdo 54 doasao
custo de R$ 396.800,00. Para 2016
pretendese continuar comincentivo.
Com relagdo aos servidores, egieio
passou em 2015 a ser gerenciado pel
PROAD.

Valorizagao da Docéncia

Orientar os programg
de poésgraduacéo na
definicdo e
regulamentacdo de
regras ecritérios parg
credenciamento e
descredenciamento

docentes permanent
de mestrado e
doutorado e para|
absorcdo de novos
doutores.

% de programas orientados = N° de programas
orientados / Total de Programas x 100

29/29*100= 100%

PROGRAD /
PROPP /
PROEX

Em 2016 pretendse continuar com as
orientagdes para todos os programas de
Graduagao Stricto Sensu.

Internacionalizacao

Incentivar a
participacdo de pé
graduandos em
estagiesanduiche n
exterior

% de participagéo de pés graduandos em estégio
exterior = N° de pés graduandos estagiando no
exterior / Total de pds graduandos x 100
17/1323*100= 1,28%

PROGRAD /
PROPP /
PROEX/
CAINT

Em 2016 pretendse ampliar este indice
aumentando divulgacéo entre os
programas para que pgsaduandos possal
estagiar no exterior.

Melhoria das condi¢des de infraestrutur

Ampliar a captacéo d
recursos junta 4
agéncias de fomento

% de aumento de recursos = Recursos ano atual
Recursos ananterior x 100

PROPP /
PROEX

Na&o foi alcangado totalmente, pois néqg
tivemos recursos do Riequipamentos em)
fungdo do contingenciamento do govern

também n&o tivemos projetos CT/INFRA
julgados em 2015.
Em 2016, teremos o resultado do edi@t
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INFRA 02/2014.
Vale ressaltar que a PROPP adotou a p¢
de 2014 editais internos para selecionar
projetos que serdo submetidos, tanto n|
ambito do PréEquipamentos CAPES
guanto no ambito dos editais ONFRA.

% de projetos de reforma ou ampliagdo aprovad

- Nao foi alcangado. A FINEP liberou
somente parcialmente o recurso para
construcéo do NUPEB II. Como foi um
edital de 2011, os custos estdo muito aci
do liberado n&poca.

Melhorar a| N° de projetos aprovados / Total de proje
infraestrutura  fisica | submetidos & aprovagdo x 100 PT?%?D’ID_ZIS ;:E (;E';n gggfa?eiwigzlﬁg?;nggtgssggjr
para gesquisa % de projetos de reforma'e ampliagdo executados aprova’dos junto a FINEP pagra construgad
de executados /Total geojetos aprovados x 100 Prédio Il do NUPEB ou, caso isso nio se
em volume suficiente para a construcéo ¢
obra completa, esse subprojséra
cancelado.
METAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS « - . Setoreglo
PRIORIZADAS PRIORIZADAS AcOes Estratégicas Indicadores (_I:_rupo de
rabalho
. o Criar e incentivar | % de programas interdisciplinares criados = N° dg PROGRAD/
:Qf;g?g'g;l?ng?ggao de programas programas programas interdisciplinares criados / N° de PROPH
interdisciplinares programas interdisciplinares existentes x 100 PROEX
Ampliar interfaces entre pesquisa e as grrll\zlaglvgr:?g;ie\‘/riEZZegg % de programas de pesquisa N extepséo_criados PROGRAD /
acBes daxtensao pesquisa e extensdo de programas de pesquisa e ext~ensao cnadqs / PROPP /
integradamente programas de pesquisa e extens&do ano anterior X PROEX
o % de atividades de extens&o avaliadas atNfdades PROGRAD/
g]\/sat:it:\gégcé%rzxmtgnds%o de exte~nséo avaliadas / Total de atividades de PROPH
extensé&o x 100 PROEX
A PROGRAD busca divulgar as acd
relacionadas aos cursos de graduagéo|
meio do site institucional, redssciais, aléni
Ampliar a divulgacdo do que é produzi da publicacdo da~ revista Escolha que
- na UFOP em ensino, pesquisa, extens| . . . N . . uma apresentagao de todos os o
Consolidagao el = : - Investir em meios d| % de unidades académ. Atendidas pelos meig oferecidos na UFOP. Essa revista
X x inovacdo para maior visibilidaq . 5 ) X ot Y : PROGRAD / . o
Ampliacédo dé&Extenséo institucional divulgacdo para g divulgagdo = N°unidades académ. Atendidas pg PROPP / disponibilizada aos alunos durante a Mo
acOes académicas ( meios de divulgagdo / Total de unidades académi PROEX / ACI de Profissdes que, através de salas interg
UFOP 100 do curso, recebe diversos alunos
pretendem ingressar na UFOP. Em 2015
fungéo da paralisacéo da atividade de alg
setores da universidade durante a greve
foi possivel realizar a Mostrde
Profissées.
Ampliacéo do uso da Tecnologia da Acompanhar e| % de etapas de implantagéo concluidas = N° de | PROGRAD/
Informag&o (TI) como ferramenta de controlar a implantacdl etapas concluidas/ Total de etapas de implantacé PROPP /
Apoio Académico do sistema da PROEX 100 PROEX /NTI
Incentivar a insercdo | % de docentes com participacdo em extensdo = N PROGRAD/
Valorizag&o da Docéncia dos docentes nas a¢8( docentes inseridos na extensédo / Total de docent§ = PROPPH
de extensao 100 PROEX
Estimulo as parcerias dos grdeqd Pleitear parceriagom | % de parcerias efetuadas = N° de parcerias PROGRAD / No ano de 2015 a PROEX foi comtemplal
pesquisala UFOP com a sociedadecom | o MINC, MEC eoutras| consolidadas /Total de parcerias pleiteadas x 100 PROPP / no Plano mai€ultura do MINC/MEC
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foco em inovacao, sustentabilidade e | instituicGes para PROEX
EMPREENDEDORISMO insercdo da extens
em  programas de
inovacédo em
sustentabilidade
empreendedorismo
~ ) " o PROGRAD / Como parte de esforcos para
. ~ % aumento de agdes de internacionalizagdo = N ) . o x =
Ampllar as a(_;oes~de acOes de internacionalizacdo / Total de agdes PROPP/ X '“‘W”a‘?'?”_a"za‘?ao da Extensdo
internacionalizacéo anterior x 100 PROEX/ universitaria, a UFOP recebeu um grupo
CAINT docentes e discentes da Escola de Arquit
e Urbanismo de Valparaiso, no Chile. T+qg
se do estabelecimento de uma rede
trabalho e discussdo sobre extenséo,
possibilitou 0 enriguecimento  dal
perspectivas  locais  sobre  exten
universitaria.
A experiéncia foi realizada entre os dias
de novembro a 1° de dezembro de 2015
ocasido foram realizadas apresentacGg
. N debates na Tenda Cultural da Estagdo (
Internacionalizagdo Trabalhar juntao PROGRAD / Preto, mantida pel projeto
Plano de | % aumento de intercambios = N° de intercambios PROPP / X CIRCULATRILHO; visita dos estudantg
Internacionalizacédo | ano / N° de intercambios ano anterior x 100 PROEX / estrangeiros ao projeto Campus Abertd
FORPROEXNacional CAINT trabalhos na comunidade periférica do
Cristévao e na Mina Du Veloso.
Em 2016 dentre as agdes
Internacionalizagdo pretende aumentar
numero de bolsistas dkrograma Doutoradd
Sanduiche no Exterior (PDSE), aumentg
nimero de professores visitantes
programas de PéSraduagéo e o nimero
discentes estrangeiros nosrsos
de PésGraduagao.
Desenvolvimento do setor de cultura e Alocar um  espacg PROEX /
arte dePROEX. proprio para #ROEX Espaco alocado PROPLAD X
Mapear e melhoraos % de mapeamento da Unidade = N° de atividg /
processos mapeadas/ Total de atividades a serem mapeadas PROEX X
administrativos da PROPLAD
PROEX
Ampliagéo da estrutura organizacional § Implantar Centrc de
fisica da PROEX extensdo em Jodo| Centro de Extens&o PROEX X
Molevade
Viabilizar a integracdq % de projetogxtencionistas realizados pelo ICSA
do centro de extensd( ICHS conjuntamente = N° de projetos extencionis PROEX X
de Mariana: ICHS e | realizados conjuntamente / N° de projetos do ICS,
ICSA ICHS x 100
GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
Estratégias Ambientais
Priorizadas no Plano Acles Estratégicas Indicadores Se(tjc;rﬁlz_sradt?aﬁ(r)upo
Estratégico
Elaborai o Planc de| Elaborar o plano de gestao ambiental d Plano de Gestéo Ambienal aprovado PRECAM, X Acdes estratégicas em discussé@o no novo PDI-2026,

Gestdo Ambiental nos

campi.

PROAD, DEAMB,

devido a impossibilidade de execucéo dessas no pr:




campi

DEBIO, PréAgua
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estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento
recursosmposto pelo Governo Federal.

% Implantacéo de coletores = N° de coletores implant

Ac0es estratégicas em discussdo no novo PDI-2026,

Implantar o sistema de coleta seletiva d / N° de coletores programados x 100 PRECAM, devido a impossibilidade de execugéo dessas no pr:
lixo nos campi % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / T PROAD, CSU estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento
deunidades existentes x100 recursos imposto pelo Governo Federal.
Viabilizar a construgéo de pocos Od/(;%ﬂ:g:gzz gglri]((::i?g(;izsx:ll(\)l(: de outorgas concedidas Os doispogos artesianos foram submetidos & manute
artesianos nos camq i P % de ogos construidos = N° de pocos construidos / T PRECAM, CSU corretiva e preventiva em 2015, o que permitiu o
P 0 0€ pog h iy pog atendimento da demanda da instituicao.
de pocos planejados x 100
AgOes estratégicas em discussdo no novo PDI-2026,
Construir a Estacao de Tratamento de | % de ETEs Construidas = N° de ETEs Construidasal PROPLAD, devido a impossibilidade de execugéo dessas no praz
Esgotos (ETE) na UFOP de ETESs previstas no projeto x 100 PRECAM, CSU estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pel@overno Federal.
Construir as MIHETESs nos campi fora d OCA)O ni?rui'\é”ar;H/ETr%?al %Zn:/lt;ﬁli".?%ss =r e\i\izt agen OM;ELES Qg\?i?jf) Zisr:SBZ%%%?dZ?edéicz§Ziﬁc%%r(‘j?avszgsDrl{g (p))fgz’o
sede 100 P proj estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal.
PROPLAD, Acdes estratégicas em discussao no novo PDI-2026,

Elaborar estudo sobre energias
alternativas para as instalagde3J&#DP

Estudo Realizado

PRECAM, Escola|
deMinas e DEBIO

devido a impossibilidade de execugéo dessas no praz
estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal.

Projeto Paisagistico aprovado

Elaborar e implements projeto| % de areas atendidas pelo projeto paisagistico = 4 PROPLAD e Esta sendo elaborado um projeto pilotgdisagismo do
paisagistico dosampi. atendidas pelo projeto paisagistico / Total de Areas PRECAM Campus Morro do Cruzeiro, com o apoio do
campi x 100 Departamento de Arquitetura e Urbanismo da UFOP.
% de cameras instaladas = N° de cdmeras instaladas A i . .
Implantar Sistema de vigilancia Eletroni| Total de cAmeras previstas para instalacB@Ox gg;{;aiscgzmoteaﬁrzjsac?rf:rg??fg}?ﬂi%asuﬁir:;e{giale
nas areas externas e interna&®P % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas pe 9 'em rocesso de fnstala 30 q
sistema / Total de Unidades por campi da UFOP x 10( p 640
Promover agdes educativas em parcerii % publico participantes das a¢ées= publico participant
com a PM sobre Segurancga das agOesTotal de publico alvo x 100
O sistema de iluminacédo dos campi passou por un
Melhorar o sistema de iluminac&o dos | % &reas iluminadas = M? de areas iluminadas / Total N manutencao no ano ?he 2015, no entanto, ainda se
campi da UFOP de areas com programacao p. iluminag&iox necessdrio outras melhorias que estéo sendo discut
pela comunidade universitaria para composi¢do do n
PDI 20162025.
Rever a politica de contratacé@o de pess L o N - PROPLAD e Todos 0s contratos passaram por uma revisao en
Implantar ~ sistema  d TerceirizF;dos ¢ PESS Atas dasReunizo e a Politica de Contratagdo definida PROAD atendimento aopDecreto ne 8540/ 2015
seguranga integrada n| NTI, PROAD, = . ; :
campi da UFOP Implantar sistema de controle de acess{ % de entradas e saidamtroladas = N° de portarias cof ~ PROPLAD e Né&o foi previsto sistema de controle de acessos. No en
aos prédios da UFOP catracas / Total de portarias existentes por campida y  Diretorias de foi prgwsto_sstema (.je monitoramento que jattguirido
unidade. e esta parcialmente instalado.
% de capacitacdes realizadas = N° de capacitq
realizadas / Total de capacita¢6es planejadas x 100
% de servidores capacitados = Nséevidores capacitad
Garantir pessoal capacitado para area ( / Total de servidores com capacitagéo programad®x PROAD e O contrato para area de seguranca ja prevé que og
seguranca da UFOP % de Terceirizados capacitados = N° de terceirif PROPLAD profissionais contratados sejam capacitados.
capacitados / Total de terceirizados que necessita
capacitacio 200
Implantar controle  patrimonial| % de itens patrimoniais controlados = n° de itens
informatizado na UFOP controlados / Total de itens patrimoniais da UFOP x 1(
Funcionamento dos| Solicitar apoio do Setor de Transporte | % Médio de refei¢Ges transportadas por dia = N° de PRACE,




Restaurantes

Universitarios no period
de férias académicas

para transportede refeicbes ede
nutricionistas as Unidades a&ndimento

refeicdes transportadas Més/ 30 x 100

% Atendimento do setor de Transporte = N° de requisi
atendidas / Total requisicdes enviados ao Set. de Tran
x100

PRECAM,
PROPLAD, CSU

43

. o . PRACE,
Reallza_\r estudo dé@abilidade econémical Estudo realizado PRECAM,
elogistica PROPLAD, CSU
Elaborar cronograma de manutencgéo e| % periodo em manutencéo dos Rus. no ano= N° de di PRACE,
Reduzir tempo de fechamento dos Rus| que o s Rus. permaneceram fechados 6&60x 100 PRECAM
Consolidar a editora | Adotar sistema de virtualiza¢éo da Edit{ Sistema de Virtualizagao CCI, NTI
. Lo . _ N . ~ Ac0es estratégicas em discussdo no novo PDI-2026,
0, = 2
Fazer Igvantamento de argassiveis de | % areas desocupadas =M ’de areas sem destinagao PRECAM devido a impossibilidade de execucao dessas no praz
ocupagao no campus especifica/ Total em M2 de areas existentes h .
estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
Reitoria,
% de unidades com demandas apresentadas = N PROPLAD, Acdes estratégicas em discusséo no novo PDI-2026,
Z:Z:réivf"?giargzr:g Srz]aizgs;nsandas POl Unidades com demandas apresentadas / Total de unid PRECAM, devido a impossibilidade de execucéo dessas no praz
pag 100 Diretorias das estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
Elaborar e implementd Unidades
Plano Diretodeocupacéd Estabelecer e submeter a aprovagao og Acdes estratégicas em discusséo no novo PDI-2026,
e ; IR N A PROPLAD, A h =
da arediscanos campi d{ critériostécnicos para destinagdo de arg Regulamento elaborado PRECAM devido a impossibilidade de execucéo dessas no praz
UFOP as Unidades estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
% de sinalizadores instalados= N° de sinalizadores Acoes estratégicas em discussao no novo PDI-2026,
Sinalizar os campi com identidade visug instalados / Total de sinalizadores planejados x 100 PROPLAD, devido a impossibilidade de execucéo dessas no praz
da UFOP % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / T PRECAM, CCI estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
de unidades x 100
Implementar Acessibilidade nas areas | % de adequacdes efetivadas= Nadequagoes realizadg PROPLAD, g‘g\?&‘; Zsitr:?tizlsﬁ%ﬁiggzjgIzceu:f:(c:)ung:?j\ézszzlh%m?a{z
externas dos campi / N° de adequagdes catalogadas PRECAM, CSU mp B ¢ p
estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
; } . SISBIN . . =
- % melhorias concretizadas = N° de Melhorias propost ’ Para 2016, reavaliar os espacos fisicos pirguamcao do
Adequar espacos da Bibliotecas Total de melhorias planejadas PRECAM, acervos.
REITORIA
. - % de bibliotecas com horéarios ampliados = N° de SISBIN o 5 :
Ampliar quadro de horarios de| . - L . e ’ Ampliacédo do horéario datendimento sob demanda da
: bibliotecas com horarios ampliados / Total de Biblioted REITORIA, P B
atendimento d&ISBIN % 100 PROAD/CGP Biblioteca da Escola de Minas.
% de servidores capacitados (bibliotecas) = N° de SISBIN, Para 2016, além do treinamento ja ofertado para utiliz
Capacitar os servidores da Biblioteca | servidores capacitados (bibliotecas) / Total de servido REITORIA, do novo software Pergamum, pretessgepromover um
das bibliotecas x 100 PROAD/CGP semindrio de capacitacédo do Sisbin.
- SISBIN . . s
) % aumento de acervo = N° de exemplares adquiridos/| J Para 2016, sera aplicado na aquisicéo de acervo
Investir em Acervo Total de acervexistente x 100 PROPLAD, R$1.000.000,00 (Um milh&o de reais).
Aperfeicoar e ampliar REITORIA, CSU
prestacéo de servigos n Elaborar e~|mplem§r’1tar plano de % d_eequlpamentos com manl{tengoes em do'a =N°de SISBIN, - Em 2016, criar uma politica de manutencgao e atualiz
bibliotecas manutengfes periddicas para  0s| equipamentos com manutenges em dia/ N° total de PROPLAD, dos equipamentos dhibliotecas
equipamentos das bibliotecas equipamentos do setor x 100 REITORIA, CSU quip )
Criar uma equipe para realizar ativida Devido ao quadro de pessoatduzido ocorre um)
especificas de limpeza rotineira d Equipe especializada PROAD/CGP, inviabilidade da formac&o de uma equipe especializadg
ambientes fisicos das bibliotecas e de SISBIN atividades de limpeza rotineira dos ambientes fisicos
colegdes abrigadas em seus recintos das bibliotecas e de cole¢bes abrigadas em seus reci
Elaborar plano e cronograma de instalg| SISBIN Devido a falta de recursos néo foi possivel instalar
deequipamentos para a seguranga das| Aumentar o nimero de acervo magnetizado REITORI’A equipamentos de seguranca.
bibliotecas (magnetizacéo do acervo)
A biblioteca do ICHS foi contemplada com equipame
Adequacéo do Nucleo de Educacgédo Cumprimento da lei especifica e maior alcance de usu| NEI SISBIN especificos paratendimento dos alunos portadores

Inclusivai NEI nas bibliotecas de acord
com as necessidades existentes

com necessidades especiais.

necessidades especiais. Para 2016, espeayae outras
bibliotecas sejam contempladas também.
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Desenvolver projetos e construir a SISBIN X O projeto arquitetdnico foi elaborade@encluido. As
Biblioteca Central do Campus de Ouro PRECA’M demais etapas dependem de recursos financeiros.
Preto, com a reuniéo dedo o acervo de o _ » ) REITORIA,
todos os cursos ministrados em Ouro | Otimizag&o dos recursos fisicos, pessoal e melhorias PROPLAD
Preto (exceto Obras Raras) prestacéo de servicos.
GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
Estratégias Organizacionais ~ - . Setores d@&rupo
Priorizada?s no PI%;mo Estratégico| AgGes Estratégicas Indicadores de Trabalh(?
_Estf;lbelecter ~d|retr|zes pe(ljra % de aces aprovada CUNI = N° de acdes aprovadas PROPLAD / A elaboracéo do PDI 201825 possui um eixo temati
|(r3'np emen ageé? tronica: a T(:)tal dg a Geg ropOStas X 160 § p PROAD CGAB/ X | sobre Governanca de Tl com um Grupo de Trab
Ug\c/)egnanga etronicaa ¢ prop NTI responsavel pela elabora¢éo em 2016.
Fazer mapeamento d{ % Setores adroom processos mapeados = N° de Seto L .
Implantar Governanga Eletronica | processos de trabalhos d adm mapeados/ Total de Setores adm x 100 cada setor / Iniciar o processo com cada setanidade. Alguns setore
e : ) ne . X como a DOF j4 iniciaram 0 mapeamento de processo
Setores Administrativos e da % Unidades acad. com processos mapeados = N° de unidade contaprépria
Unidades Académicas Académ. mapeadas/ Total de Unid. Académ. x 100 )
Elaborar Projeto de NTI e Setores e Devese aguardaraacioFazer mapeame
implantacéo do Sistende Projeto aprovado Unidades X processos de trabalhos dos Setores Administrativos e
Governanca Eletronica envolvidas das Uni dade spar miaiat ésgaietapa.s 0
Implantar o Centro de PROPLAD Em discuss&o no novo PDI 202625, considerando a
Treinamento e | Centro de Treinamento (PRECAM) X impossibilidade de execugéo no praatabelecido devid
Desenvolvimento de Pessoal /PROAD a falta de recursos humanos e financeiros.
Desenvolver Programa de | Programa de avaliag8o de desempenho aprovado PROAD / PROPP
Avaliacdo de Desempenho d % TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliado X Em discuss&o no novo PDI 202625
PROGRAD
TAE pelo programa / Total de TAE x 100
Atuali P d % de capacitacOes realizadas = N° de capacitacdes
C;aa:czi?; ag T Arggr(?gqs?)lu realizadas / Total de capacitaces programadas x 100| PROAD / PROPP
CUFI)\II 81(();) 7% TAEs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo PROGRAD
- L programa / Total de TAEs x 100
Estabelecer acdes de capacitacs Desenvolver _programa ¢
treinamento espc—;cmcas por area capacitagdo para servidol % Servidores capacitados com cargosdidecdo = N° Em discussé&o no novo PDI 262625, considerando a
atuacd@o dosservidores docentes P . ; . | PROAD / PROPP . o - ;
- docentes e técnicos gl Servidores Chefes capacitados com cargos de dire| X impossibilidade de execugdo no prazo estabelecido d
TAEOG s ) ; o PROGRAD ) p
assumem cargos de chefia rf Total de Servidores com cargo de dire¢éo x 100 afalta de recursos humanos e financeiros.
UFOP
:?cﬂﬁg:,%mgr Qa aﬁf'}ggrzga dd % de servidores contemplados com o programg
U ¢ incentivo a qualif. = N° de servidores contemplados / T PROAD / PROPP Para 2016, a PROPP pretende continuar com seu edi
TAEs (graduacéo e pés deServid 400 i d : b
graduacéo) eServidores auxilio aos ocentes para se capacitarem, bem cor|
—— continuard dando suporte ao desenvolvimento do DIN
. I % de docentes doutores = N° de docentes doutores / A = . |
Incentivar a qualificacéo dq de docentes da UFOP x 100 PROAD / PROPP em parceria com a Fundagéo Getdlio Vargas, parg
d?g en(ties ée SSL::dpL? ;tlgc;))agao % docentes com estégio pds doutoral = N° de docente] Alégtljdé?gizs formaggo de 20 doutores.
prog. aeposg ¢ com estagio p6s doutoral / Total de docentes x 100
cF;oie?lt\ésa Ie I d?mrensioonamgntloan % de setores com redimensionamento de quadro 3 PROAD com cadg imErgsc:ifJ(i:Ilijc;S;c?g cri]: gfe\:lgupéDc! ﬁgzeéibcgsqzlg;gnggcs
- P Redimensionar pessoal setores com redimensionamento de quadro/ Totg setor/depto/ X P g P
necessidades de pessoal proprio e . a falta de pessoal para mapear todos 0s processos
terceirizado Setores x 100 unidade trabalho da instituicdo.
Criar projetos de cunho % de eventos realizados = N° @leentos realizados / Totji NTI / CEDUFOP /
sociocultural e esportivo de eventos projetados x 100 ACI
. . o % atividades laborais desenvolvidas = N° de atividade
Ir;gfizgvggsa ggs;?:gzd?nzf;ge?; Desenvolver programa de | desenvolvidas / Total de Atividades programadas x 10 CEDUFOP
BFOP p §9€9 atividades laborais % deSetores/deptos/ Unid. Atendidas = N° de Unid.
Atendidas / Total de Unidades por campi x 100
Criar programas desalde| % de programas efetivos = N° de programas implanta CEDUFOP /
preventiva que estimulem| / Total de programaziados x 100 Centro de Saude




pratica de atividades
esportivas no campus.

PROAD
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Desenvolver estratégias para a fixa|
e permanéncia de servidores doce|
e TAEWFOP n a

Desenvolver estratégias jur|
aos municipios e 6rgéos (
fomento para a aquisi¢éo da
casa prépria para docenteg
TAE.

% de reunides realizadas = N° de reunides realizadas
Total de reunides programadas x 100

PRACE / PROAD
/ CGAB

Para o desenvolvimento da acdo bussewmaparcerig
com as Prefeituras Municipais e a Caixa Econd
Federal, no entanto as parcerias ndo forma concretizg

Convocar assembleig
estatuinte com participag
paritaria dos trésegmentos

(técnico, docente e discente

% de alteracdes aprovadas = N° de a¢des aprovadas
de agdes propostas x 100

Comissao da
Estatuinte

Fase de divulgacéo e chamadas publicas para aprecid
do Estatuto &egimento.

Revisar o estatuto, do organogramy

Implantar politica de
Descentralizagéo
Orgamentaria

Proposta orgamentaria aprovada

DOF / PROPLAD

Construcgao do Sistema em 2015 com implementacéo
treinamento no primeiro trimestre de 2016.

da metodologia de gestdo da UFOF

Desencadear processo
reorganizagdo de todos
setores da UFOP visando
racionalizacdo e a construg
coletiva de um novo
organograma pamlinstituicio

% de setores reorganizados = N° de setores reorganiZ
/Total de setores da UFOP x 100
Organograma aprovaddrestituido

NTI/DOF /
PROPLAD /
PROAD / CGAB

O processo de reorganizagéo dos setores sera realizag
a aprovacéo dos novos Estatuto e Regimento da UFQ

Constituir Comissdo  par
aperfeicoar o modelo ¢
Gestéo académica na UFOR

Portaria de constituicdo da comisséo

PROGRAD

A PROGRAD, com apoio da Camara dos Colegiado
Graduagao, constituiu trés comissbes para atualizag|
algumas resolucdes CERgEe tratam de temas relaciona
a gestdo académica (avaliagdo e exame esf
aproveitamento de estudos e diretrizes para elaborag
PPC, Programas e Planos de Ensino). Portari
nomeagcao: Portaria PROGRAD N° 06 de 27 de

abril de 2015.

Aperfeicoar o modelo de gestéo

Analisar modelos de outr
IFES (visitas e consultas &
sites / paginas internet)

% de IFEs visitadas = N° de IFEs visitadas/ Total de If
x 100

PROGRAD

Foi realizada uma visita in loco e consulta em sitq
diversas IFEs, além dessa consultaCa@égio de pré
reitores de graduacéo da Andifes (COGRAD), possibi
a troca de experiéncia entre todas as institui¢ées no
decorrer do ano por meio das reunides periodicas.

académica na UFOP

Elaborar proposta de Gest]
Académica para a UFOP ¢
discussédo com eomunidade

% de melhorias efetivas = N° de melhorias aprovadas
Total de melhorias propostas x 100

PROGRAD

Até o momento, das trés grandes alteracdes proposta;
uma ja esta em fase de debate com a comunidade
académica. As outratias estdo em fase de finalizagao
discusséo na Camara de Graduagao para ser encamit
para debate nos departamentos e comunidade acadé
Além das trés grandes alteragdes propostas, em 2015
possivel implementar a alteracéo realizada no regime!
da UFOP no que se refere as regras de reopgao, reing
transferéncia e PDG. Com a alteragdo dessa norma, f
possivel ampliar a ocupagéo das vagas residuais dos
cursos. Se até meados de 2014 eram preenchidas ce
100 vagasociosaspor semestrepassotse a faixa de 200
vagas por semestre em 2015.

Fonte: Setores Administrativos responsaveis pelas agoes.
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Nos quadros 07 e 08 dispée as informacgdes referentes a classificacdo dos indicadores quanto a economicidade, eficiéiaig, efetividade.

Quadro 7 - Classificacdo dos indicadores de desempenho quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Acompanhamento: Anual

Estratégias Ambientais

AcOes Estratégicas

Indicadores

Tipo de Indicador

Criar grupo de trabalho composto por membros da administracé@o e professq
cursos ligados a area de estudos de meio ambiente.

Plano de Gestdo Ambienal aprovado

Implantar o sistema de coleta seletiva de lixo nos campi

% Implantacéo de coletores = N° de coletores implantados / N° de coletores programados

% Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total de unidades existentes x10|

nutricionistas as Unidades de atendimento

Realizar outorga de pogos artesianos dos campi % QOutorgas concediqas = N° de outorgas concegidas / N° de outorgas solicitadas x 10 Eficacia
% de pogos construidos = N° de pogos construidos / Total de pogos planejados x 10Q
nglatﬁ{p%rg J'\eﬂtgrsr(;s (j:g %iﬁggiis?giﬁgglgég??: ﬂé.%gg ﬁz%octgﬁqgﬂo%é%% szgdoe % de ETEs Construidas = N° de ETEs Construidas / Total de ETEs previstas no projeto X
% de MintETEs Construidas = N° déini-ETEs Construidas / Total de MiRITEs previstas no
projeto x 100
Estudo de viabilidade para adequacéo de prédios e instalagbes para utiliza
energias alternativas. (solar e edlica) e tecnologias modernas(materiaig Estudo Realizado Eficiéncia
fotovoltaicasjluminagéo de led)
Projeto Paisagistico aprovado
Elaborar projeto paisagistico completando as areas dos campi e realizar ) Eficacia
implantacéo. % de areas atendidas pelo projeto paisagistico = Areas atendidas pelopisggéstico / Total de
Areas dos campi x 100
% de cameras instaladas = N° de cameras instaladas / Total de cameras previstas para ins
Implementar as sugestdes/solicitagdes da Policia Militar de Ouro Preto com | 100
ao Morro do Cruzeiro: (linstalagéo de sistema de vigilancia eletrdnica nos
acessos ao campus; Bistalagdo de ponto de apoio da PM no campus) Tirar ji % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas pelo sistema / Total de Urodadespi da
concluida??? UFOP x 100
% publico participantes das ag6es= publico participantes das ac¢6es / Total de publico alvo
Melhorar o sistema de iluminag&o dos campi da UFORM@rro do Cruzeiro; 2 | % éareasluminadas = M2 de areas iluminadas / Total M2 de &reas com programag&o p. ilumin
Demais campi) 100
Rever a politica de contratagdo de Bc'e:sosgal terceirizado para o setor de Vigil3 Atas das Reunido e a Politica de Contratacéio definida
Implantagdo do sistema de controle de acesso aos prédios da UFOP e de vi| % de entradas e saidas controladas = N° de portarias com catracas / Total de portarias exist Eficacia
eletrbnica nas areas internas, em caso de aprovagao (Incluso no Item aci campi da UFOP
% de capacitagdes realizadas = N° de capacita¢des realizadas / Total de capacitagdes plar|
100
Capacitacio do pessoal responsavel pela seguranca % de servidores capacitados = N° de servidores capacitados / Te¢aVideres com capacitacad
programada x 100
% de Terceirizados capacitados = N° de terceirizado capacitados / Total de terceirizados
necessitam de capacitagdo x 100
Estabelecer/rever normas de controle patrimonial nas unidades académic| % de itens patrimoniais controlados = n° de itens controlados / Total de itens patrimoniais da
administrativas 100
Solicitar apoio do Setor de Transporte para transporte de refeicdes e dq % Médio derefeigbes transportadas por dia = N° de refeigbes transportadas Més/ 30 x 1 Eficacia




Janeiro: Funcionamento normal de todos Rus a partir de 06/01;

% Atendimemo do setor de Transporte = N° de requisi¢cdes atendidas / Total requisi¢fes envi
Set. de Transporte x100

a7

FevereiroMargo(22/02a16/03):funcionamentsomentealmogode22a 62feirano
REMOP, REMAR I, Jodo Molevade fechado p/ férias pessoal;

17/03- Funcionamento de todBsis.;

Estudo realizado

Julho/ Agosto:(26/07a10/08),funcionamentsomentealmocode22a 62no Eficiéncia
RECAM,REMAR | e Joad/olevade;
11/ 08: Funcionamento de os todos Rus.
Manutencao dos rus. que estardo fechados e atendimento em tempo hall % periodo em manutengdo dos Rus. no ano= N° de dias que o s Rus. permaneceram fecha|
unidades que estardo éamcionamento dias x 100
Adocao de sistema de virtualiza¢@o da Editora Sistema de Virtualizacéo Eficiéncia
Abertura de editais de concursos
% contratagdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100
Adequagao do quadro 9"? pessoal, '”C'F’P"?@’e”d" a reposicao de grande_ pary % de Cargos vagos setor = N°agos vagos / Total de cargos do setor x 100 Efetividade
quadro da gréafica, prestes a iniciar processos de aposentadoria
% Atividades néo realizadas por falta de pessoal = N° de atividades néo realizadas / N° de a
programadas x 100
5 T ae ~ e -
Fortalecer o sistema de impressao por demanda (Grafica e Editora) % deaumento da demanda = N° de m&gﬁ:ﬁ%‘? );(J?Lrogemanda atual/ N* historico de impress Eficiéncia
Implantar a TV por internet (CCl) TV em Funcionamento Efetividade

Melhorar o Sistema de Apoio a Comunicagao Integrada (CCl, Grafidéara)

% processos melhorados= N° de processos revisados/Total de processos x 100

Eficiéncia e Eficacia

Equipar a TV e a Radio UFOP Educativa para transmissdo ao vivo e transm
externas

% de Recursos orgamentarios para investimento naRat® = Recursos orcamentario
programados / Total de recursos destinados ao departamento x 100
(Verificar junto ao grupo como funciona)

Fazer levantamento de areas possiveis de ocupagao no campus

% éareas desocupadas = M2 de areasdestinacao especifica/ Total em M2 de areas existent

. .. . % de unidades com demandas apresentadas = N° de unidades com demandas apresentada Eficiéncia
Levantar demandas reais por espaccos fisicos das unidades unidades x 100
Destinar as areas deupacdo e expansao aos setores segundo critérios técn
Regulamento elaborado
de demanda
Apresentar e aprovar no CUNI a destinagao das areas Resolucao de aprovagao Eficacia
Busca de novos espagos para a expansao da UFOP Pleitear areatederais / Reniges Efetividade
pacos p p % de Execucgédo de Pauta = N° de reunides realizadas / N° de reunides programadas x
% de sinalizadores instalados= N° de sinalizadosgalados / Total de sinalizadores planejadog
Elaborar e executar projeto de sinalizacdo com identidade visual da UFC 100
% Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total de unidades x 100
Executar projeto de adequacao a acessibilidade das areas externas dos ¢ % de adequacoedetivadas= N° de adequagoes realizadas / N° de adequacdes cataloga
Adequar espacos das bibliotecas % melhorias concretizadas = N° de Melhorias propostas / Total de melhorias planejada
Ampliar quadro de horarios de atendimentoshilliotecas, setor de carteiras ¢ % de bibliotecas com horarios ampliados = N° de bibliotecas com horarios ampliados / Tot Eficacia

secretaria do sistema

Bibliotecas x 100

Investimento em pessoal / Ampliagdo do quadro funcional

% contratacdo = N° deervidores contratados / Total de vagas a preencher x 100

% de capacitacdes realizadas = N° de capacitacdes realizadas / Total de capacita¢des plar
100

Contratacdo de mais bibliotecarios para elevar os indicadores exigidos p¢

% contratacdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100




Ministério da Educacéo
Rever essa acéo

% de capacitacOes realizadas = N° de capacitag6es realizadas / Total de capacitagdes plan
100

Aprovacéo do Programa de Capacita¢@o continuada

% de servidores capacitados (bibliotecas) = N° de servidores capacitados (bibliotecas) / Tq
servidores das bibliotecas x 100

Investimento em acervo

% aumento de acervo = N° de exemplam@guiridos/ Total de acervo existente x 100

% de equipamentos adquiridos = N° de equipamentos adquiridos / N° totald e equipamento
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% de equipamentos com manutenc¢ées em dia = N° de equipamentos com manutengdes en
total deequipamentos do setor x 100

Eficiéncia e Economicidade

Acompanhamento: Anual

Estratégias Académicas

AcOes Estratégicas

Indicadores

Tipo de Indicador

Elaborar o projeto Pedagégico Institucional (PPI) Projeto Pedagdgico Elaborado Efetividade
N° de usuarios atendidos pela ferramenta
Desenvolver ferramenta de apoio pedagdégico % de unidades atendidas pelo sistema = N° de Unidades Atendidas / Total de Unidades acg
da UFOP x 100
N° de Materiais Produzidos
Incentivar a produggo de materaflatico para os cursos de graduagdo % de cursos que utilizam o material produzido = N° de cursos que utilizam o material / Tot:
cursos x 100 Eficacia
Implementar o Projeto de Formacéo e acompanhamento pedagdgico par{ % de docentes atendidos pelo projeto = N° de docentes atendidos pelo projeto / Total de do
docentes da UFOP 100
Iné:rementar a quNaI|f|caan .dos docentes da UFOP e sua Raﬁ|0|pagao nos pre % de docentes com doutorado= N° de docentes doutores / Total de docentes x 100
e posgraduagao, por meio de cursosideitorado e de estagio pdsutoral no % d A ~ o .
Brasil e no exterior. % de docentes com p6s doutorado = N° de docentes ¢/ pos doutorado / Total de docentes
Ampliar emelhorar as condi¢des para realizagao do trabalho pedagdgic % melhorias realizadas = N° de melhorias efetivadas/Total de melhorias Catalogadas x ]
% de aumento de projetos desenvolvidos = Nfa@@s projetos desenvolvidos / Total de projet
ano anterior x 100
Estimular as atividades de pesquisa e extensdo
% de alunos envolvidos nos projetos = N° de alunos participantes de projetos por curso / T
alunos do curso x 100 Eficacia
Fortalecer a atuacéo da incubadora da UB&®Rro do contexto académico % Empresas graduadas pela incubadora = N° de empresas grad. / Total de empresas X
. o . N ~ . % de patentesegistradas = N° de patentes reg. E protegidas / Total de patentes a registrar
Promover politicas institucionais de estimulo a protegao do conhecimento gel % d . 50 d e - d
A ook % de pesquisas com geracdo de patentes = N° de pesquisas com patentes / Total de peg
ambito da instituicéo .
realizadas x 100
Apoiar os programas gue visanméernacionalizacao. % de programas apoiados = N° de programas apoiados / Total de programas existentes Eficacia
Discutir e implementar programa de avaliagéo institucional Programa de Avaliacdo Efetividade

Desenvolver ferramentas dealiacéo e diagndsticos institucionais quali e
quantitativamente

% de avaliagbes concretizadas = N° de avaliagbes realizadas / Total de Avaliages programa
% de unidades avaliadas = N° de unidades avaliadas / Total de unidades x 100

Eficiéncia eEficacia

Aumentar o nimero de publicacGes cientificas

% de aumento de publica¢gbes ano = N° atual de publicagdes ano / Total de publica¢des ano
100

Consolidar e ampliar o PIP

% aumento de alunos atendidos =dflial de alunos atendidos / N° de alunos atendidos ano an
x 100

Melhorar a politica de apoio a publicagdo com prioridade aos periédicosg
internacionais Qualis A

% de publicacdes em Peridd. Intern. Qualis A = N° de publica¢es Periéd. Qualimahde
publicac¢des x 100
% de artigos apoiados com publicagGes period. Qualis A = N° artigos apoiados com public
periéd. Qualis A / Total de artigos apoiados x 100

Apoiar a criagéo de periddicos cientificos eletrdnicos na UFOP

% de periddicos enuporte eletronico = N° de periddicos eletronicos / Total de periddicos x ]

Eficacia e Efetividade

Aumentar a participacdo de docentes em evento nacionais e internacion;

% aumento da participagcdo de docentes em eventos = N° atual de docentes em congressos
docentes no ano anterior com participagdo em eventos x 100

Aumentar a participacéo de discentes da pos graduacao stricto sensu em co

% aumento da participagéo de discentes em congressos = N° atual de discentegessos / Totg

Eficacia e Efetividade




nacionais e internacionais

de discentes no ano anterior com participacdo em congressos x 100

Ampliar o nimero de Bolsas de doutorado com recursos da UFOP

% de aumento de bolsas p/ doutorado = N° de botsasedidas no ano/ N° de bolsas concedida
ano anterior x 100

Melhorar as condi¢8es de permanéncia para os discentes-ge@dacao ndo
contemplados com bolsa de pesquisa.

% de discentes da PG apoiados = N° de discentes apoiados disCetges sem bolsas x 100

Melhorar as condig6es gerenciais da PROPP e dos PPGs

Ampliar o acervo das bibliotecas ligadas aos PPGS

% aumento do acervo dos PPGs = N° de aquisi¢bes efetuadas / Acervo Total das PPGs
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Viabilizar amanutencéo das bolsas de apoio a servidores e docentes na rea
de curso de pégraduacao fora da UFOP.

% de docentes contemplados com bolsas= N° de docentes contemplados com bolsas / Tq
docentes que pleitearam bolsas

% de servidoresontemplados com bolsas= N° de servidores contemplados com bolsas / To
servidores gue pleitearam bolsas

Orientar os programas de pgsaduacéo na definicdo e regulamentacgéo de reg
critérios pararedenciamento e descredenciamento de docentes permanent]
mestrado e doutorado e para absorcao de novos doutores.

% de programas orientados = N° de programas orientados / Total de Programas x 10

Fomentar interfaces entre a pesquisaa&iaglades de extensao.

Incentivar a participagao de pgeaduandos em estagsanduiche no exterior

% de participacédo de pos graduandos em estagio no exterior = N° de p6s graduandos estag
exterior / Total de pés graduandos x 100

Eficacia e Efetividade

Ampliar a captagao de recursos junta as agéncias de fomento

% de aumento de recursos = Recursos ano atual / Recursos ano anterior x 100

Economicidade

Melhorar a infraestrutura fisica para a pesquisa

% de projetos de reforma ou ampliaggwovados = N° de projetos aprovados / Total de projet
submetidos a aprovagéo x 100
% de projetos de reforma e ampliagdo executados = N° de executados /Total de projetos apr
100

Eficacia e Efetividade

Criar e incentivar programasterdisciplinares

% de programas interdisciplinares criados = N° de programas interdisciplinares criados / N
programas interdisciplinares existentes x 100

Criar programas gue envolvam atividades de pesquEstenasdo integradamenty

% de programas de pesquisa e extensao criados = N° de programas de pesquisa e extensé
N° de programas de pesquisa e extensdo ano anterior x 100

Instituir programa de avaliagéo da extenséo

% de atividades dextensdo avaliadas = N° atividades de extensdo avaliadas / Total de atividg
extensdo x 100

Investir em meios de divulgacéo para as ag6es académicas da UFOP

% de unidades académ. Atendidas pelos meios de divulgagdo = N° unidades Atanididas
pelos meios de divulgacéo / Total de unidades académicas x 100

Acompanhar e controlar a implantagdo do sistema da PROEX

% de etapas de implantacdo concluidas = N° de etapas concluidas/ Total de etapas de impl
100

Incentivar ainsergéo dos docentes nas agdes de extensdo

% de docentes com participacdo em extensdo = N° de docentes inseridos na extensdo / T|
docentes x 100

Pleitear parcerias com o MINC, MEC e outras instituicdes para insercao (
extensdo erprogramas de inovag¢é@o em sustentabilidade e empreendedorig

% de parcerias efetuadas = N° de parcerias consolidadas /Total de parcerias pleiteadas

Ampliar as a¢6es de internacionaliza¢éo

% aumento de agBes de internacionalizagédo = N° de ac@@smhacionalizacéo / Total de agdes ¢
anterior x 100

Trabalhar junto ao Plano de Internacionalizacdo do FORPROEX Naciong

% aumento de intercambios = N° de intercambios no ano / N° de intercambios ano anterior

Desenvolver acoggermanentes para o festival de inverno.

Elaborar programa Unico de cultura e arte para participar de editais do MlI

% de participacdes nos editais do MINC = N° de participacdes no MINC atual/ N° de particip
no MINC ano anterior x 100

Alocar um espago proprio para a PROEX

Espaco alocado

Mapear e melhorar os processos administrativos da PROEX

% de mapeamento da Unidade = N° de atividades mapeadas/ Total de atividades a serem m|
100

Implantar Centro de extensdo em JbBwlevade

Centro de Extensao

Viabilizar a integragdo do centro de extenséo de Mariana: ICHS e ICSA

% de projetos extencionistas realizados pelo ICSA e ICHS conjuntamente = N° de projet
extencionistas realizados conjuntamente / N° de projetos do IGSAS x 100

Eficacia e Efetividade
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Acompanhamento: Anual

Estratégias Organizacionais

Tipo de indicador

AcGes Estratégicas

Indicadores

Estabelecer diretrizes para a implementagéo da Governanca Eletronica na |

% de acbes aprovada CUNI = N° de ac@m®vadas / Total de a¢gbes propostas x 100

Fazer mapeamento dos processos de trabalhos dos Setores Administrativos
Unidades Académicas

% Setores adm com processos mapeados = N° de Setores adm mapeados/ Total de Setores

% Unidades acad. com processos mapeados = N° de Unid Académ. mapeadas/ Total de
Académ. x 100

Elaborar Projeto de implantacéo do Sistema de Governancga Eletronica|

Projeto aprovado

Eficiéncia

Efetividade

Implantar o Centro de Treinamento e Desenvolvimenteassoal

Centro de Treinamento

Desenvolver Programa de Avaliagdo de Desempenho de TAE

Programa de avaliacéo de desempenho aprovado
% TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliados pelo programa / Total de TAE x 1

% de capacitagdes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacitagdes prog
100

Atualizar o Programa de Capacitag@o TAE (resolugdo CUNI 810)

% TAESs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo programa / Total de TAEs x 100

Desenvolver programa de capacitacdo para servidores docentes e técnico|
assumem cargos de chefia na UFOP

% Servidores capacitados com cargos de dire¢do = N° Servidores Chefes capacitados com
direcéo / Total de Servidores com cargo de dire¢Ea0

Implementar a Programa de Incentivo a Qualificagcéo dos TAEs (graduag&o |
graduacao)

% de servidores contemplados com o programa de incentivo a qualif. = N° de servidore
contemplados / Total de Servidores x 100

% de docentes doutores = N° de docentes doutores / Total de docentes da UFOP x 1(

Incentivar aqualificacédo dos docentes e sua participacéo nos prog. €e pé
graduacéo

% docentes com estagio pds doutoral = N° de docentes com estagio pés doutoral /dbuteh s
x 100

Eficacia

Mapear os processos de trabalho em toda a Instituigao

% Setores adm com processos mapeados = N° de Setores adm mapeados/ Total de Setores
% Unidades acad. com processos mapeados = N° de Unid Académ. mapeadas/ Total de
Académ. x 100

Redimensionar pessoal

% de setores com redimensionamento de quadro = N° setores com redimensionamento de
Total de Setores x 100

Eficiéncia

Criar projetos de cunho sociocultural e esportivo

% de eventos realizados = N° éentos realizados / Total de eventos projetados x 100

Desenvolver programa de atividades laborais

% atividades laborais desenvolvidas = N° de atividades desenvolvidas / Total de Atividad
programadas x 100

% deSetores/deptos/ Unid. Atendidas = N° de Unid. Atendidas / Total de Unidades por camp

Criar programas de saude preventiva que estimulem a préatica de atividag

% de programas efetivos = N° de programas implantados / Tqtabgeamas criados x 100

Efetividade

esportivas no campus.
Desenvolver estratégias junto aos municipios e 6rgéos de fomento para a aq
da casa propria para docentes e TAE.

% de reunifes realizadas = N° de reunifes realizadas / Total de reuniées programadas X

Efetividade

Convocar assembleia estatuinte com participacéo paritaria dos trés segme
(técnico, docente e discente)

% de alteracdes aprovadas = N° de a¢Oes aprovadas / Total de a¢des propostas x 10

Implantar politica d®escentralizagdo Orgcamentaria

Proposta orcamentéria aprovada

Desencadear processo de reorganizacdo de todos os setores da UFOP vig
racionalizacao e a construgdo coletiva de um novo organograma para a Inst|

% de setoreseorganizados = N° de setores reorganizados /Total de setores da UFOP x 1
Organograma aprovado e instituido

Eficiéncia e Eficacia

Constituir Comissao para aperfeicoar o modelo de Gestéo académica na |

Portaria de constituicdo da comissao

Analisar modelos de outras IFES (visitas e consultas aos sites / paginas intj

% de IFEs visitadas = N° de IFEs visitadas/ Total de IFEs x 100

Elaborar proposta de Gestdo Académica para a UFOP em discusséo col

comunidade

% demelhorias efetivas = N° de melhorias aprovadas / Total de melhorias propostas x 1

Eficiéncia, Eficacia e
Economicidade




Quadro 8 - Classificacdo dos indicadores de desempenho (TCU) quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade

INDICADORES DE DESEMPENHO

Periodicidade de

Acompanhamento: Semestral
Composigdo da Planilha: Anual
Referéncia para Anos
acompanhamento anteriores

Descricdo do Indicador géaﬁ]sé‘;f:ggf 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Custo Corrente/Aluno Equivalent{  Eficiéncia e
(Sem HU) Economicidade| 6.099,97] 7.608,91 8.103,45 10.498,22 10.549,95 12.503,14 9.754,14 12.586,53 12.792,24 16.011,3§ 17.630,13 17.677,74 18.575,70
Aluno Tempo Integral/Professor Eficiéncia 11,25 10,99 11,78 9,14 9,58 10,33 11,82 9,92 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48
Aluno Tempo Integral/Funcionari Eficiéncia 6,24 6,38 6,56 6,05 6,73 7,25 9,17 6,73 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22
Funcionario/Professor Eficiéncia 1,80 1,72 1,80 1,51 1,42 1,42 1,29 1,47 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59
Grau de Participacdo Estudantil
(GPE) Eficacia 0,91 0,88 0,84 0,77 0,81 0,83 1,03 0,83 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79
Grau de Envolvimento em Rds
Graduacio Eficacia 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,09 0,11 0,10 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09
Conceito CAPES/MEC para a R§
Graduagéo Eficacia 3,67 3,70 3,70 3,62 3,75 3,76 3,76 3,76 3,71 3,75 4,07 4,00 4,00
Qualificacéo do Corpo Docente Eficacia 3,62 3,72 3,82 3,85 3,92 3,94 3,90 3,95 4,23 4,11 4,22 4,38 4,43
*NUmero de Diplomados Efetividade 868 783 763 664 718 851 1.024 899 777 876 943 1.354 1.358
*NUmero Total de Alunos
Ingressantes Efetividade 818 1015 1025 988 1031 1.183 1.201 1.107 1.163 1.385 1.801 2.716) 2.867|
*Taxa de Sucesso na Graduagdg Efetividade 106,11% 77,14%| 74,44% 67,21%) 69,64% 71,94%| 85,26%) 81,21% 66,81% 63,25%) 52,36% 49,85% 47,37%

*O acompanhamento também é feito por curso.
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3.1.2Descricao sintética dos objetivos drercicio

As Universidades além de desempenhar o papel decisivo no sentido de suprir as necessidac
por técnicas econhecimentos crescentemente aprimorados e por mao de obra cada vez mai
gualificada devem, também, criar valores éticos e morais compromissados com o bem estar coletiy
de uma sociedadiemocratica.

Considerando o papel da UFOP na execucéo das polifioksgs e 0os objetivos previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional, foram estabelecidas como principais estratégias, melhorar
desempenho académico de seus estudantes e melhorar a sua taxa de suces
(diplomados/ingressantes). Para isto, estdande com a elaboracdo do "Plano de A¢do Académica
dos Cursos de Graduacdo da UFOP"; investiu na formacao de seus docentes para ter professore:
alto nivel e também em seus programas de pesquisagegutagacdo contribuindo para formacao de
docentes paratuarem em todos 0s niveis da educacéo deste pais e na formacao de profissionais pc
graduados e pesquisadores em todas as areasiaecimento.

Outra estratégia adotada foi fortalecimento da assisténcia estudantil, visando, principalmente
a permanénciade estudantes em vulnerabilidade econémica. A reformulacdo dos critérios
socioecondémicos permitiram o atendimento de um nimero maior de alunos. Desse modesebuscou
atender as expectativas da sociedade, ndo somente incluindo os jovens na Educagaonsagerior
incluindo com qualidade, dando suporte para que o0s seus sonhos ndo se frustrem por falta .
condi¢cbes dpermanéncia.

Ha, também o recente impulso pela cooperacéo e internacionalizacdo educacional; que lev
nos a percepcao de resultados imediatmapco desenvolvimento da capacidade técnica e critica dos
participantes e a geracdo de conhecimento de alto nivel, mas também de questdes que demanc
atencao pontual, como a reestruturacéo dos curriculos dos cursos oferecidos pela UFOP ao encor
da flexbilizacdo académica para aproveitamento de componentes curriculares cursados no exteriot

E, ainda, as seguintes orientacdes gerais: consonancia dos procedimentos com a legislag
vigente, aperfeicoamento constante dos procedimentos relativos a execggdtentaria e
financeira, transparéncia e institucionalizacéo nas decisdes de liberacdo de recursos, de acordo c
o que foi planejado, considerange os fatores relacionados a recursos humanos, principalmente a
reposicdo do quadro frente as aposentasiof@is muitos cargos estdo em extincdo, sendo a
terceirizacdo o caminho encontrado para atender a demanda, mas ha que se levar em conta o gre
impacto que essa préatica tem no orcamento, o que leva a necessidade de construgao de instrume
de dimensionaento e controle da utilizacdo de servicos e méo de obra terceirizados.

3.1.3Estagio de implementacédo do planejamestratégico

O cumprimento das a¢fes do PDI 2015 esta especificado no quadro de metas e acdes
apresentados no item 3.1 Planejamento Qrgaional, subitem 3.1.1 Informagdes sobre o
programa de trabalho e as estratégias de execugao.

Destacase que as ac¢des previstas no PDI 2BQ15, parcialmente ou ndo alcancadas dentro
prazo estabelecido estdo sendo revisadas. Também as oportunidacidisadias no sistema e dos
indicadores da Instituicdo, vém sendo amplamente discutidos com a comunidade universitaria, des
outubro de 2015, para compor e subsidiar o processo de construgcdo do novo Plano o
Desenvolvimento InstitucionalPDI da UFOP, gra o periodo de 2016 a 2025. Essas melhorias estéo
sendo debatidas a luz do Plano Nacional de EducacBBIE 20142024 e da avaliacdo do
desempenho institucional. Para a gestao do processo de construcao e elaboragéo do PDI UFOP 2C
2025, foi constituidao Conselho Universitario CUNI, por meio da Resolugdo CUNI N° 1.793, de
14 de dezembro de 2015, a Comissao do Processo de Gestédo de Elaboracéo do PDI , assim con
cronograma de atividades apresentado na figl@ao.
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Figura 2 - Cronograma de atividades de elaboracéo do PDI UFOP 20425

PROPOSTA DE CRONOGRAMA E ATIVIDADES Data
}13. lr:w{-_uo d? Processo de Divulgagdo do PDI e Sensibilizagdo da Comunidade 23/10/2015
articipagéo de 22 pessoas
2 Criagdo da Comissao de Gestao do Processo de Elaboragao do PDI 2016-2025 14/12/2015

16/12/2015 a

3. Constituigao das comissdes tematicas envolvidas na elaboragao do PDI 15/01/2016
pdi2016@ufop.bri www.ufop.br/pdi2015 (em construgdo)

18/01/2016 a

4. Seminario de Planejamento Estratégico Institucional, visando divulgar a elaboragdodo PDI e coletar
2 - . 31/01/16
informagoes e dados para elaboragao do diagnosticointerno da UFOP.

06/02/2016 a

5. Coleta de contribuigdes da comunidade sobre os temas, por meio da Minha UFOP. 26/02/16
27/02/16 a

6. Elaboragao pelas comissées tematicas de documentos que subsidiardo a elaboragao da minuta do 15/03/16

PDI

7. Elaboragao do dacumento final do PDI 16/03/2016 a
31/03/2016

8. Apresentacdo do PDI construido & comunidade 01/04/2016 a
15/04/16

9. Revis3o final do Documento, para analise do CUNI 16/04/2016 a
26/04/16

Fonte: Resolugdo CUNI N° 1.793/2015

3.1.4Vinculagao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e qoiioss

Quanto a competéncenstitucional, a Constituicdo Federal em seu Art. 207 preconiza que:
AAs universi dades ¢ o-zientifica,dadminstativa @ dergest@o fidanatifatei c
patrimonial e obedecerao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquésa e exto 0O .

O pleno desenvolvimento de sua Misséo e de suas finalidades exige que a Universidad
Federal de Ouro Preto, de acordo com a Resolucdo CUNI n°® 1.115, de 14 de junho de 2010, q
aprovou o Documento Basico para Elaboracdo do PDI-201%, pautese pelos seguintes
principios:

- Da indissociabilidade entre ensino, pesquisatensao;

- Da autonomia didatica, cientifica, administrativa, bem como na gestéo financeira e

patrimonial;

- Da gestdo democratica, descentralizadaafik@, transparente, planejada, informatizada e

referenciada pela busca permanente da efici@alcranistrativa;

- Da universidade publica e gratuita nos niveis de gradugudsgeaduacao;

- Da excelénciacadémica;

- Da educagéo como bem comum e forma de inclssdal;

- Da producéo e disseminacao do conhecimento como agente de transformacgao da

sociedade;

- Da busca permanente e sistematica da igualdade de condi¢des para 0 acesso e a

permanéncia de estudantesmsdituicao;

- Da valorizacdo constante do seu maior pdinim: professores, técnicos administrativos e

estudantes;

- Daintegragéado SistemaFederalde EnsinoSuperior,com a buscaincessantele



cooperacdes interinstitucionais;

- Da inovacdo dos métodos organizacionais e gerenciais como fodaa fiporteas

atividades académicas do presente tutioo.

Sua Vis«o est8§8 explicitada no PDI Nos sec
Finalidade e Principios, a Universidade Federal de Ouro Preto, almeja ostentar indicadores superior
a mdlia dos indicadores do sistema de ensino superior, de modo a-seoteno uma das principais
instituicbes de ensino, pesquisa e extensao, comprometida com o desenvolvimento social do Pais.

Os dois principais programas tematicos em que a UFOP desenwaivielades foram o
A203Educa- «o0o B8stEAWC ae- «wo ARu0p3e2r i or 0 . A sua a
permitiu o envolvimento da Universidade na formacao e capacitacdo de gestores e educadores
ensino basico, impactando positivamente na quaiddo ensino nos seus niveis iniciais. No
programaEdR2O82«0 Su p-serai adaguacdo dasl imicabivias institucionais de
fomento aos objetivos da Acédo, alinhando ainda as metas do Plano de Desenvolvimento Institucion
- PDI da UFOP as suas lficas institucionais de fomento, segregando as atividades de
funcionamento e manutencéao das iniciativas de apoio e fomento. Portanto o orcamento da A¢ao 20C
pautouse, em 2015, pela destinacao de recursos as Acbes UFOP desenvolvidas no ambito das P
Retorias académicas. Essas atividades sdo decorrentes de acfes planejadas na forma de prograrr
projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabal
com a comunidade interna e externa. A UFOP participou dasvacdes, envolvendo o ensino, a
pesquisa e a extensao, atingindo a maior parte doslgetisos.

As a-»es de apoio ° gest«o f or asnProdransaae v O |
Gest«o e Manuten-«o do Mini st ®@asicasasdogagindent@ dd - «
pessoal e principalmente a capacitacdo dos nessaslores.

3.2Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢éo e dos resultados plesos

As formas e instrumentos, utilizados pela instituicdo, para o0 monitoramento dg&execu
dos resultados dos planos, séo os indicadores de desempenho organizacional, subsidiados pe
relatorios dos sistemas internos de gestao e pelos sistemas de controle do governo federal.

3.3 Desempenhmrcamentario

3.3.1Execucdo fisica e financeira das a¢6es da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Quadro 9 - Execucao fisica e financeira da agdo 20RJ
Identificacdo da Acéo
Cadigo 20RJ Tipo: Atividade

Apoio a capacitacéo e formagificial e continuada de professores, profissionais, funcionarios e gestores par
Descrigao educacéo basica.

Consolidacé@o da politica nacional de formacéo promovendo a formacéo inicial e continuada de profissi
pesquisa, groducdo a disseminacdo de conhecimento na educagdo bésica, com apoio técnico, fin
pedagdgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para
indigenas, do campo e quilombolas, a formacéo pdwaéncia intercultural, a educacao bilingue, o ensino da hi
e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetizacéo e le
educagdo em tempo integral, a educacao de jovens e adultos, édedrroagdireitos humanos, a sustentabilid
socioambiental, as relagdes étniesiais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescen

Cadigo: 02BQ

Iniciativa
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduaisi@pais, a valorizagdo dos profissionais
educacéo, apoiando e estimulando a formac&o inicial e continuada, a estruturacéo de planos de carreira e rg
a atencdo a saude e a integridade e as rela¢des democréticas de trabalho.

Objetivo Cadigo: 0597

Programa Educacgao Basica Cabdigo: 2030 Tipo: Programa Tematico

Unidade Orgcamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
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Acao Prioritaria [(X)Sim (_ )N&o Casopositivo:( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria (Qutras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucgdo Orgcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dota¢é@o Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada | Paga Processados N&o Processados
0031/ Estado de

Minas Gerais 1.550.139,00 1.550.139,00 404.000,00 0,00 0,00 0,00 404.000,00

Execucédo Fisica da Acao

Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de | Meta
Localizador ¢ medida Prevista Reprogramada (*) Realizada
0031/ Estado de | Quantidade diciativa apoiada da Educacéo Bésica| Iniciativa
. : A . 1 0 1
Minas Gerais com a oferta de cursos a distancia. Apoiada
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
. Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucédo Fisica Metas
N° do subtitulo/ 5 -
Localizador Valor em 1° de Valor Liquidado| Valor Canceladd Descrigdo da Meta Unidade de Realizada
janeiro q ¢ medida
Quantidade de iniciativa
0031/ Estado de 1.227.327.1 1.104.316,11 11,00 apoiada da Educagéo Bas Iniciativa 7493
Minas Gerais beneficiados com a oferta Apoiada
decursos alistancia
Fonte: DOF

A a- «0 - Appi® & Capacitacdo e Formacédo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcion8rios e Gest orfrEdscagpoar a
B 8§ s i corsetnpla os recursos alocados pelas Secretarias do Ministério da Educacéo, a sabe
Secretaria de Educacdo BaskiEB e Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusa8BECADI para a Rede Nacional de Formacao Continuada dos Pradissdo
Magistério da Educacéo Basica PUbHGRENAFORM, instituida pela Portaria n° 1.328/2011, que
tem por finalidade apoiar as ac6es de formacé&o continuada de profissionais do magistério da educac
basica publica, em atendimento as demandas dedaotantinuada. O Comité Gestor Institucional
- CONFOR é responsavel, no ambito da Instituicido de Ensino Superior, por assegurar a inducéo,
articulacéo, a coordenacéo e a organizacdo de programas e acdes de formacdo continuada
profissionais do magiétio da educacédo basica, bem como pela gestdo e execucdo dos recurso
recebidos. O Comité Gestor Institucional atua na articulagdo interna das coordenacdes dos progran
de formacéo e dos cursos, configurando um espaco de dialogo para a distribuicimudos re
alocados na Matriz Orcamentaria. O MEC, em articulacdo com o Férum Permanente de Apoio .
Formacdo Docente do Estado de Minas G&#@&RPROFMG e as universidades localizadas em
Minas Gerais, indica quais cursos, quantas vagas e qual valor a sexdibesd custeio de cada um
deles. A oferta dos cursos deve ser coerente com as diretrizes disponibilizadas no Catalogo de Cur:
do PDE Interativo. Cada projeto de curso contém um plano de trabalho onde sédo detalhados ¢
objetivos e metas fisicas a seraltancadas bem como o dimensionamento financeiro para execugao
do projeto em face aos parametros estabelecidos pelas secretarias e pelo valor alocado na Ma
Orcamentaria dacéo.

Quanto a Acdo 20RJ informamos que houve um equivoco no langamento dosalaiolulo
ao registrar a meta realizada. A meta foi | a
anterioro (meta = 1) em vez de | an-ar no ca
observado no documento em anexo. Esta fato ocasiauménacia de informacéo para os indicadores
da Acao e do Localizador. Entretanto a informacao foi retificada no Relatério de Gestéao.-Registra
gue houve mudanca no indicador de 2014 para 2015 (de pessoa beneficiada para projeto apoiac
Registrase ain@d que mudancas continuas no produto dos indicadores bem como mudanca:
constantes no cronograma de preenchimento e demais alteragcdes nos modulos efetuadas pelo M
sem a devida interlocugdo com as unidades executoras ocasionam em confusdo no preenchime
destegdados.



Execucédo das metas

Os créditos alocados na Acdo 20RJ correspondem ao valor de R$ 1.550.139,00 na fonte ¢
tesouro. A meta fisica € estimada pela SEB/SECADI para fins da alocacéo dos créditos na matriz c
PLOA 2015 sendague a indicacao inicial era para a execucao de 4 projetos que tiveram status de
aprovado quando da elaboracdo do PLOA. Entretanto, devido ao ajuste fiscal promovido, a met
fisica foi reprogramada pelo MEC para a execucdo de apenas 1 (uma) das 4 (qupdSipp
previstas, sendo esta o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e o Pacto Nacional pe
Alfabetizacdo na Idade Ceria PNAIC com aporte aprovado no valor de R$ 404.000,00 que
corresponde a 26% do orgamento alocado na Agao. As dempasia® submetidas e com status
aprovada nao foram liberadas em 2015 e estdo no aguardo do envio de comunicacéo formal refere
a respectiva aprovacgao para iniciarem suas atividades em 2016. A discrepancia da meta fisica de 2(
para 2015 justificase em azdo de dois fatores. O primeiro fator diz respeito a mudanca, pelo MEC,
do indicador da meta f2sica e seu respectiyv
produto de 12.001 pessoas beneficiadasliumpas s
projeto apoiado em 2015. O segundo fator diz respeito a erro identificado na meta fisica de 2014.
discrepancia degse em razéo de erro por parte da SEB/SECADI no dimensionamento das vaga:s
ofertadas ao considerar as demandas alocadas na LOA de 2648 forma foi realizada a
reprogramacao da meta fisica, segregando os cursos demandados na matriz de 2013 da matriz
2014. Destacae que alguns dos projetos aprovados para execucdo em 2014 e o projeto aprovado €
2015 ainda estdo em pleno Desenvakmto. A seguir quadiiemonstrativo:

Quadro 10- Demonstrativo dos cursos ofertados

AGAO 20RJ [

Apoio a capacitacéo e formagao inicial e continuada de professores, profissionai

Descricao funcionarios e gestores para a educagao béasica
Indicador Pessoa beneficiada Pessoa beneficiada
Cursos de formagao continuada pactuados junto a SE| Fisico executado Fisico executado
De 01/01/2014 a 31/12/2014 De 01/01/2015 a 31/12/2014
Escola de Gestores Curso de Especializagcdo em Matriculados em 2014=400 (LOA 2014urso em Aprovados= 265 +
Coordenacéo Pedagdgica andamento) Cursando= 51

Matriculados/as em 2014= 3.842 (LOA 20I4curso | Concluintes= 3703
serainiciado em 2015)
Formados/as em 2014= 3.842 (LOA 2013)

Curso de Formagéao de Orientadores de Estudos e
Professores Alfabetizadores (PNAIC)

L ~ " s Matriculados/as em 2014= 41 (LOA 2041durso em | Cursando= 36
Docéncia em Educacao Infantil Especializacéo

andamento)
Escola de GestoresCurso de Especializacéo em Gestd§ Matriculados em 2014= 400 (LOA 2014urso serd | Cursando= 291
Escolar iniciado em 2015)

Matriculados/as em 2014= 699 0

Aluno integrado Formados/as em 2014= 286

Matriculados em 2014= 169 (LOA 20i4urso em | Cursando= 134

Educagéo na Cultura Digital andamento)

Matriculados/as em 2014= 300 0
A finalizagdo do curso foi feita pela UFMG em acor
no pacto do Estado de MG

Formacéo Continuada de Professores e Coordenador
Pedagdégicos do Ensino Médio

Culturas e Histéria dos Povos Indigenas Cursando= 191

Aperfeicoamento- EaD Curso serd iniciado em 2015 (LOA 2014)

Educacdo Ambiental com Enfase em Espacos Matriculados/as em 2014= 992 Cursando= 672
Educadores SustentaveisEspecializacdd EaD Periodo do curso de 29/09/20182404/2016

Formados/as em 2014= 445 Cursando= 454
Educagdo Ambiental: Escolas Sustentaveis e Ce¥fida | Periodo do curso 16/10/2013 A 15/10/2014
- Extenséoi EaD Matriculados em 2014 = Periodo do curso de

29/09/2014 a 04/04/2015
A Gestéo do Desenvolvimento Inclusivo da Escola Concluintes= 109 +

Aperfeicoamentoi EaD Curso foi iniciado em 2015 (LOA 2014) Aprovados= 147

Gestdo de Politicas Pablicas em Género e Raca Matriculados em 2014= 197 (LOA 2013urso em Aprovados= 112

Especializagéd EaD andamento)
p ¢ Formados/as em 2014= 169 (LOA 2012)
UNIAFRO Matriculados em 2014= 289 (LOA 2013) Concluintes=152

TOTAL 7943 5687
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Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram para a execucao da acao:

A atuacao do Comité Gestor Institucional foi fundamental para a concluséo dos tramites do
projetos, atuando como instancia de interlocucdo entre os coordenadores dos projetos e a Diretoria
Orcamento e Financas da UFOP, bem como interlocucdo com asrsaesrdd MEC e com o
RENAFOR. A andlise e empenho dos coordenadores/as de curso, informacdes fornecidas pe
SECADI, alocacdo dos recursos de custeio pela LOA, apoio da gestdo superior da UFOF
familiaridade com ofertas de curso na modalidade EAD (Educ@aBéstancia). Em 2015 o Sistema
de Gestao e Monitoramento da Formacao Continuada do MEC e os problemas apresentados em a
anteriores foram corrigidos e possibilitou uma avaliacéo interna mais precisa darsada

Fatores que dificultaram a execucéo a acao:

A desarticulacdo da Politica Nacional de Formacéo Inicial e Continuada da EdBésic@o
- PONAFOR em 2105, gerando um atraso de bolsas que prejudicou muitas pessoas envolvidas r
diversas fun¢des dos cursos. O atraso no repasse de recursoprzileoas no pagamento de itens
do custeio levando a necessidade de aditamento de prazo de execucdo de alguns cursos. As
consideramos que um dos principais problemas foi a disponibilizacdo de recursos dos cursc
aprovados em 2014 para o funcionamerttesenvolvimento de acdes do Comité Gestor Institucional
de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Edueabica
- Comfor que posteriormente foram indeferidas com a exigéncia do remanejamento do recurs
previsto no Sisfor para oas acfes. Essas questdes tem sido reiteradas pelo Férum Nacional
Permanente de Coordenadores de Comité Gestor Institucional de Formagéao Inicial e Continuada
Profissionais do Magistério da Educacao PubliEarComfor na busca da qualificacdo da politica
emquestao.

Principais resultados obtidos:

A acdo 20RJ tem possibilitado, a despeito das dificuldades apontadas, a efetivacao da Politi
Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educac¢éo Basica (Decreto No 6.755, de :
de Janeiro de 2009possibilitando organizar a formacdo em/de redes que disponibilizem aos
educadores atualizacao, capacitacdo e especializacdo em tematicas fundamentais para uma forme
escolar mais democratica e inclusiva. Além dos indicadores informados anteriornsenstitaicao
da RENAFORM tem possibilitado um didlogo mais préximo entre Instituices de Ensino Superior e
Educacéo Bésica, algo que qualifica os profissionais tanto das redes publicas como das universidad
A implantacdo do SISFOR em 2014, ainda queid@asla pelas questdes ja citadas, representa um
passo importante na transparéncia, acompanhamento e avaliagdo das ac¢fes tanto no ambito
COMFOR como da SEB e SECADI. Certamente neste processo 0 planejamento nos anos seguint
ganhara agilidade e melhonessultados na otimizag&o dos recursos intelectuais que a universidade
pode oferecer.

Restos a pagar

A inscricdo dos valores inscritos em restos a pagar processadosedewe tramite
estabelecido pelas Secretarias SEB e SECADI para a aprovacao dass pofetcursos. Foram
realizadas vérias reunides pelo Comité Gestor Institucional/lUFOP para aprovagdo dos cursos f
ambito institucional. Em seguida as propostas foram submetidas a aprovacao final das secretaric
fator que culminou com a finalizacdo do®gessos j4 proximos ao encerramento do exercicio e
consequentemente em inscricdo dos saldos em restos a pagar.-Selggreaos valores referentes a
restos a pagar ampasa no Artigo 68, do Decreto n° 93.872/1986, alterado pelo Decreto n° 7.654, de
23 e dezembro de 2011, sendo que os restos a pagar nao processados, inscritos no exercicio de 2
ficam validos até 30/06/2015, n&o tendo sido verificado impacto algum decorrente dos pagamentc
dos empenhos inscritos nessa situacao.



Quadro 11 - Execucdo fisica e financeira da acdo 20GK

Identificacdo da Agéo

Cédigo 20GK Tipo: Atividade

Descri¢éo Fomento as agOes de graduacao;graduacao, ensino, pesquisa e extensao.

Concesséo de bolsas, auxilios e outneganismos, no pais e no exterior, para a formacéo, valoriz
capacitacéo de recursos humanos e para promover cooperagdo internacional no sistema nacie
graduacédo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formacéo de profesanties equidad
étnicaracial e de género.
Iniciativa Cédigo: 0390

Apoiar a formagéo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
contribuindo para a melhoria da educagdo basica e para o fortalecimenteseimento da ciéncia,
tecnologia e da inovagao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Objetivo Cédigo: 0803

Educacgédo Superior- Graduagéo, P6sGraduacéao, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programal ematico
UnidadeOrgamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Acao Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ()PAC ( X) Brasil sem Miséria@utras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| N&o Processados

0031 / Estado dsg
Minas Gerais 10.484.823,0( 10.484.823,0( 9.084.382,45 8.278.959,69 7.759.377,34 519.582,34 805.422,76

Execucao Fisica da Agao

Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade dg Meta
Localizador ¢ medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Quantidade de iniciativas apoiadas no
0031/ Estado de | desenvolvimento de programas e projeties Iniciativa
. - - . ~ - AP - 259 0 984
Minas Gerais Ensino, Pesquisa e Extenséo universitaria e de | Apoiada
atendimento & comunidade.
Restos a Pagar Nao processadesercicios Anteriores
} Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica Metas
N° do subtitulo/ VanrEzm 1° ge Valor ¢ Unidade de
Localizador i Valor Liguidado Descricdo da Meta ) Realizada
janeiro Cancelado medida
Quantidade de iniciativas apoiad
desenvolvimento de progran| | . . ..
0031 / Estado de no de: ; . Iniciativa
Minas Gerais 245.243,91 244.204,91 1.039,00 e projetos d_eEns!n'o,_ Pesquisa Apoiada 984
Extensé&o universitaria
e de atendimento a comunidade

Andlise Situacional da Acdo 20GK Fomento as Ac¢des de Graduacado, P& raduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Os créditos alocados na Acédo 20GK skstinados ao desenvolvimento de programas e
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria e de atendimentos a comunidades con
implementagdo de acdes educativas e culturais, manutengcdo da infraestrutura da extens
universitaria para garantir @ funcionamento, e demais atividades inerentes as acdes de ensino
pesquisa e extensado; formacdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de gradua
posgraduacdo, mestrandos ou doutorandos; promocdo de congressos, semindrios e simposi
cientificos e culturais, além de outras atividades necesséarias ao desenvolvimento dos projetos €
guestao. Na elaboracdo da PLOA 2015 busso@a adequacgao das iniciativas institucionais de
fomento aos objetivos da Acéo, alinhando ainda as metas do Plaesele/Blvimento Institucional
- PDI da UFOP as suas politicas institucionais de fomento, segregando as atividades d
funcionamento e manutencéo das iniciativas de apoio e fomento. Portanto o orcamento da A¢ao 20C
2015 pautotse pela destinacdo de recursss Acoes UFOP desenvolvidas no ambito das Pro
Reitorias académicas. Essas atividades sao decorrentes de acdes planejadas na forma de progran
projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como eventos, cursos, e trabal
com a comurdade interna e externa. A seguir serdo detalhadas as principais agdes/iniciativas n:
ambito de cada P+Beitoriaacadémica.

Na elaboracédo da PLOA 2015 foi realizada uma mudanca na légica de alocacéo de recurs
na Acdo 20GK que tem como produto o indicatiggr o j et o apoi adoo. Nas |
gue so6 consideravam os indicadores da Extensdo. Entretanto a meta fisica ndo readequada na oca
da elaboragcéo do PLOA mantersi® a meta adotada anteriormente e optopela reprogramacao
no decorrerdo exerciciofinanceiro de referéncia.Ao longo de exercicioforam



59

realizadas adequacdes na alocacao de recursos para apoio as iniciativas da gracdugredingude
e pesquisa e extensdo. Registeaque foi necessario um longabalho para readequacao das metas
ao longo do exercicio, associando as demandas desifmdas ao planejamentaycamentario.
Ressaltsse que ndo houve abertura do sistema para a reprogramacao da meta fisica das Ace
no més de junho/2015, como progeatn, sendo que a abertura do médulo para a validacéo dos dados
ocorreu somente no periodo de 04 a 15 de janeiro de 2016, conforme- @ifciolar n°
37/2015/GAB/SPO/SPMEC. Este fato, aliado a paralisacdo de algumas atividades em razao da
greve de doceas e técnicos administrativos, acarretou em atraso na coleta e consolidacdo dos dad
de todos os setores envolvidos na execucéo das metas, ocasionando em discrepancia na validaca
meta fisica informada no médulo e a efetivamente executada da AcdoR0BHanto a retificacdo
esta devidamente informada nos quadros e relatada na analise critica da Acdo 20GK no relatorio
Gestéo. Ressalse ainda a transi¢éo das atividades de "Acompanhamento Orcamentario das A¢des
no periodo de apuracédo, para nosess/idores ainda em fase chgpacitacao.

Pro-Reitoria de Graduacdo
No ambito das acdes coordenadas peleReiitoria de GraduacdoPROGRAD, varias

acOes UFOP foram contempladas com recursos da A¢ao 20GK dentre os quais podemos destacar
Programa Pré-Ativ a

O programa Prétiva, criado em 1999, € uma acado inovadora da PROGRAD destinada a
contribuir para a melhoria do ensino de graduacgéo, por meio de desenvolvimento de propostas
aperfeicoamento das préticas pedagdgicas; elaboracéo e organizacao de matdeigdes didaticas
de auxilio as disciplinas; dentre outras experiéncias inovadoras de desenvolvimento do proces:
ensineaprendizagem. Para a socializacdo destas experiénciasReiRnga realiza anualmente,
desde 2008, mostras de trabalhos poprdeiapresentacdo orais e exposicao de posteres. A partir de
2009 a Mostra Prétiva vem integrando o Encontro de Saberes. Uma média de 90 projetos é
aprovada anualmente poograma.
Programa Monitoria

O Programa de Monitoria visa contribuir para a methdo ensino de graduacédo na UFOP,
através da articulacdo teoria/pratica, a integracdo curricular em seus diferentes aspectos e
cooperacao académica entre discentes e docentes, de modo a intensificar o relacionamento er
alunos e professores.
Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos

O Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos € um Programa destinado ao fomento d
participacéo, prioritariamente com apresentacéo de trabalhos, de discentes dos cursos de gradua
em eventos académiaientifico-culturais, tais como: congressos, simp0sios, seminarios, encontros,
exposicoes e outros, considerados relevantes para a formacao académica, na perspectiva da integr:
entre ensino, pesquisartensao.

Pro Reitoria de Extenséo
Por deliberacdo do Forum deréFReitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, estas atividades foram desenvolvidas em torno de oito eixos teméticos: Comunicaca
Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho. A Resolucéa
CEPE/UFOP 5.2Bdivide as acdes extensionistas nas seguintes modalidades:
a Programas- Programa é a articulagdo de um conjunto de projetos criados a partir de
diferentes iniciativas que, integrados entre si, superam a fragmentacdao, enriquecem
fortalecem drabalho.
a Projetos - Grande parte das acdes de Extensdo na UFOP se da na forma de Projetos
Alem de atenderem as premissas do trabalho extensionista, eledebvetivo especifico,
definicdo da populacdo atendida, cronograma e equipe de trabalho.e® grogle ser
vinculado a um Programa ou pode ser um Pragetado.



a Cursos - Sdo as atividades pedagodgicas que observem o conceito de Extensao e
atendam demanda da Sociedade. Podem ser caracterizados coEspedelizacéo,
Aperfeicoamento, Atualizacao e Iniciacao.

a Atividade Eventual de Curto Prazo- Atividade que se enquadre no conceito de
Extensao e atenda demanda da Sociedade, comportando apenas registro na PROEX por m
simplificado e prescindindo de ais® dos Comités de Extenséo e de Cultxete

a Atividades Culturais/Artisticas - Sao exposicdes, mostras, saldes, concertos,
espetaculos, recitais showsimilares.

a Acdes Especiais Sao atividades de carater continuo que se enquadrem no conceito
de Extensao.

Os programas e projetos foram trabalhados de forma integrada no ambito do ensino, d
pesquisa e da extensao, por meio de editais, diminuindo a fragmentacéo dessas acfes e resultandc
maior eficiéncia e eficacia na sua execucdo. Outras iniciagkassionistas junto a comunidade
externa foram relevantes para estimular o debate sobre temas de interesse académico e social ent
UFOP, o Poder Publico esaciedade.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pé&raduacao
No ambito das acdemordenadas pela RPReitoria de Pesquisa e P@saduacddé PROPP

foram contemplados com recursos da Acdo 20GK varios programas e acfes dentre os quais poden
destacar:

Programas de Iniciacdo Cientifica

A Pro-Reitoria de Pesquisa e P@saduacao administ varios programas de iniciacao
cientifica: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do CNPqg (PIBIC/CNPqg/UFOP),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica / A¢Bes Afirmativas do CNPq {PIBIC
Af/ICNPg/UFOP), PIBITI/CNPqQ/UFOP ¢Bgrama Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da
FAPEMIG (PROBIC/FAPEMIG/UFOP), Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia
Metalurgica/Fundacéo Gorceix (PROMEG/UFOP), Programa Especial para Alunos do Curso de
Engenharia de Minas/Fundacéo Gorceix (PROMIN/FG/UFOP), Programa de Iniciacdo a Pesquisa ¢
UFOP (PIP/UFOP), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica para o Ensino Médio |
CNPqg (PIBIGEM/CNPg/UFOP), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior da FAPEMIG
(BIC-Jr/FAPEMIG/UFOP), e o Programa Institucional de Voluntarios da Iniciagdo Cientifica
(PIVIC/UFOP). Dentre os programas apresentados, somente o PIP/UFOP prevé a alocacao ¢
recursosia Acao 20GK:
PIP/UFOP

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP) € um programa voltado para o desenvolvimento ¢
pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduacdo, sendo administrad
financiado pela UFOP. Tem como principais metagrduuir para a formacéo de recursos humanos
para a pesquisa e reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunograapaséo. Atualmente o
programa disponibiliza 1650lsas.

Edital Auxilio Financeiro a Pesquisador

O Auxilio Financeiro a Pesquisador, emnformidade com a Resolu¢cdo CEPE 5.705 que
disciplina a concessao do referido auxilio, tem como principal funcdo subsidiar, de forma parcial
despesas urgentes e especificas necessarias a boa conducéo dos projetos de pesquisa e de ino
tecnolégica. OAuxilio Financeiro a Pesquisador tem 0s seguintes objetivos: a) Fomentar as
atividades de pesquisa e inovacao no ambito da UFOP, b) Estimular o desenvolvimento de projetc
de pesquisa e inovagéao; c) Possibilitar a geracédo e a transformacéo do conhetznienta a
atender as necessidades e interesses da sociedade a partir de projetos de pesquisa e inov:
tecnoldgica desenvolvidos na UFOP; d) Contribuir para a consolidagédo da UFOP como centro de
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referéncia em pesquisa e inovacéo asale fortalecimento de seus programas degoaduacao e
grupos de pesquisa.

Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos

A Pré-Reitoria de Pesquisa e PGsaduacéo, considerando a necessidade de estimular a
producdo cientifica éntelectual dos pesquisadores da UFOP e consolidar os programas- de pés
graduacdo apoia ALUNOS, regularmente, matriculados em Programas -@Gaddacdo Stricto
Sensu da UFOP com a concessao de auxilio financeiro para apresentacdo de trabalhos em ever
académicos. O apoio poderd ser usado para cobrir despesas com taxa de inscri¢do, diérias e transp
para o evento.

Concesséo de Bolsas para programas de Mestrado e Doutorado

O Programa de concessao de Bolsas de Mestrado e Doutorado da UFOP é uma Acéo ¢
fomento que tem por objetivo apoiar os programas dgaekiacao stricto sensu, contribuindo para
sua consolidagdo, para a formacgéo de recursos humanos de alto nivel e para o desenvolvimento
projetos de teses e dissertacdes em areas prioritarias\pairgeesidade e para o Pais. A Concesséao
das bolsas aos programas € coordenada pela PROPP, com a participacdo das deliberacdes da Ca
de Pés Graduacédo da UFOP, que estabelecem os critérios de concessao e utilizacdo das quota
bolsas destinadas aosogramas de pégraduacao stricto sensu. As definicdes dos critérios de
alocacdo de bolsas obedecem aos seguintes requisitos e condi¢cfes: consolidacdo dos cursos
Mestrado e/ou Doutorado em termos de suas potencialidades presentes e futuras; nunmsas de bol
de mestrado e doutorado disponibilizadas pela UFOP anada

Execucédo das metas

Os créditos alocados na Acdo 20GK totalizam R$ 10.484.823,00 sendo: R$ 6.508.842 en
custeio na fonte de recursos do tesouro 0112000000 no PO 0000; R$ 3.238.051,6002bfbde
receita prépria no PO 0000; R$ 704.992,00 em custeio na fonte do tesouro no RG> BMEXT;
R$ 221.730,00 em investimento na fonte tesouro PO GO®ROEXT; R$ 500.000,00 em
investimento na fonte 0250 de receita propria no PO 0000. Imposaigatar que os créditos de
receita propria s6 podem ser utilizados se houver arrecadacao correspondente. Do total de crédi
aportados na Acao foram empenhados 86,64%. Regsstgaie a maior parcela dos recursos nao
utilizados referese aos créditos deceita propria que ndo tiveram arrecadacao correspondente para
sua utilizacao integral e em razao do o contingenciamento de 10% nos créditos alocados na fonte
recursos do tesouro que atingiram, inclusive, os recursos do PROEXT.

A meta fisica para a@io 20GK inicialmente estimada para o exercicio de 2015 foi de 259
iniciativas apoiadas abrangendo as acfes desenvolvidas no ambito -GRastétias Académicas.
Como 2015 foi um ano de mudanca na logica de alocacdo de recursos até entdo adotada, hot
neessidade de reprogramacédo da meta uma vez que os produtos das iniciativas apoiadas no aml
da graduacdo, pesquisa e 4qgpaduacdo nao foram adequadamente dimensionados na época
elaboracdo do PLOA 2015. No ambito da Extensdo foram realizadas diversassvaisicque
totalizaram apoio a 226 (duzentos e dezesseis) iniciativas da extensédo diretamente induzidas p
UFOP além de 02 (dois) projetos aprovados no ambito do PROEXT que é um programa do MEC(
destinado ao apoio ao desenvolvimento de projetos de &atgus contribuam para a implementacao
de politicas.

No ambito da Pesquisa e PBsaduacao foram aprovados 190 (cento e noventa) projetos no
edital de auxilio financeiro ao pesquisador da PROPP, 1 (um) apoio a iniciativa Programa PIP/UFO
com a concessaed50 bolsas; 2 (duas) apoio a iniciativa de concessao de bolsas aos Programas ¢
PosGraduacgdo Stritu Sensu sendo 81 bolsas aos cursos de Mestrado e 8 bolsas aos cursos
Doutorado. Acrescentse 0 apoio de 01 (uma) iniciativa referente ao Programarteigecao em
eventos que beneficiou 54 docentes em 2015. No ambito do fomento ao ensino de graduagao, regist
se a concessao de apoio a 89 projetos no Progran#stiPapapoio a 472



projetos dentro do Programa Monitoria, além do adeif1 (uma) iniciativa ao Programa de Auxilio

a Participacao em Eventos que beneficiou 237 alunos em 2015. Ao total 1®gi884 (novecentos

e oitenta e quatro) iniciativas apoiadas, atingindo 379,5% do estimado, superando de form
significativa as meta estabelecidas. Ndo obstante, a meta fisica prevista foi entdo plenamente
atendida e superada conforme dados apresentados.

Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram para a execucado da agéo:
O aumento na execuc¢do da meta fisica ocorrefwegdo de diversos fatores, sendo que 0s
mais relevantes foram:

Planejamento
Atuacdo da Diretoria de Orcamento e Financas junto éRPitdria de Planejamento e

Desenvolvimento para promover a adequacao da légica de alocacéo de recursos em conformidad
destinacdo dos recursos das Ac¢bBes Orcamentérias que compdem a Matriz OCC da UFOP.
readequacédo criou caminhos para o desenvolvimento do Planejamento de nivel tatico, Plano ¢
Gestéo, e do Planejamento Operacional, Plano anual de A¢des. Acrsscaintde suporte técnico
realizado as Pr&eitorias com vistas a promover subsidios para o planejamento setorial.

Extensdo

O processo de consolidacdo decorrente da participacdo dos novos servidores em novas act
e da ampliagdo dos programas de extensdo datesrda expansao e crescimento institucional que
a UFOP alcancou nos ultimos anos com a implantac&itiN|.

O aumento do incentivo ao desenvolvimento de novos projetos e acdes de extenséo a partir
editais induzidos de fluxo continuo e a participacaoldFOP em programas do Ministério da
Educacao, como o PROEXT;

Destinacdo de R$ 1.000.000,00 para apoio aos projetos realizados no a&mbito dos program
de extensdo, além da concessao de outras despesas como material de consumo e passager
locomocédo urbaampara deslocamento aos bairros e distritos onde as acfes sao desenvolvidas. Ent
os fatores beneficiadores deste desenvolvimento, mesmo em um cenario de crise, esté ainda o refle
do crescimento com o Plano de Reestruturacdo e Expanséo das Univelsaibtass, no qual a
UFOP duplicou a sua oferta de vagas em cursos de graduacao. Eeteqoe parte dos novos
professores e técnicos contratados neste periodo necessitou de algum tempo de estabilizac&o
novas func¢des antes do seu envolvimento efeivo as atividades de extens&o. Outro tanto focou
seu periodo inicial na continuidade de seus estudos e pesquisas, enveb/@mi@rocessos de
doutoramento e pégoutoramento.

Também averiguae como um fator beneficiador a ampliagédo da divulgacgéo des aég®ro
Reitoria de Extensédo para as comunidades interna e externa. Para dar maior visibilidadedancou
mao de estratégias diferenciadas de difusdo da informacéo, entre elas: a producéo de videos cur
sobre as atividades em curso; 0 uso das redesstanto no registro do executado quanto no alerta
para os fluxos de submissdo de propostas e outras oportunidades de participacdo; e a ma
interlocugcdo com os meios de comunicacgdo institucionais (Assessoria de Imprensa, Radio UFO
Educativa e TWUFOP.

A ampliagédo do Sistema de Gestao da Extensdo também para as propostas da area de cult
e arte € outra contribuicdo positiva para o desenvolvimento das acdes. Todos 0s projetos passarat
ser acompanhados virtualmente desde a sua submisséo, apr@lagdefia departamental/setorial
e andlise pelos Comités de Programas, Projetos e Cursos e de Cultura e Arte. Isso reduziu o tram
de papéis e, por consequéncia, evitou perdas causadas por eldtindamento, pelo atraso inerente
aos procedimentos maais e pela dificuldade de acompanhamento de tdldam
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Pesquisa e Pé&raduacdo
Aprovacao da Resolucdo CEPE 5.705 que regulamenta a concessao do Auxilio Financeiro

Pesquisador no ambito da UFOP e pela iniciativa de apoiprajos de pesquisa, por meio de
Edital PROPP que destinou R$ 700.000,00 em recursos provenientes de arrecadagao propr
alavancando o fomento as atividades de pesquisa e inovacao tecnolégica no ambito da UFOP cc
190 projetos contemplados em 2015.

Consdidacdo do PIP/UFOP que tem como principais metas contribuir para a formacéo de
recursos humanos para a pesquisa e reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunros na [
graduacéo.

Concesséo de bolsas aos programas de Mestrado e Doutorado proporciondigdes para
consolidagéo dos cursos e fixacao dos alunos.

Concessdo de Auxilio financeiro ao estudante para participacdo em eventos cientificos
favorecendo o intercambio de conhecimento entre instituicdes e grupos de pesquisa.

Graduacao
Redefinicdo da ektinacdo dos recursos da Acdo 20GK, garantindo a adequacao do aporte

orcamentério as acbes desenvolvidas no ambito dRétdria de Graduacdo em conformidade com

a Acao Orcamentéria. Essa readequacéo permitiu a reprogramacao da meta fisica e dogsnelicad
seus respectivos produtos em cada iniciativa promovida pela PROGRAD, contribuindo drasticament
para o aumento da meta fisica da Acéo.

Fatores que dificultaram a execuc¢éo da acao:

O ano de 2015 foi marcado por fatores externos que impactaranupasalgsempenho néo
fosse ainda melhor. Nesse periodo, a Universidade passou por periodos de paralizages das ativida
das duas categorias que compdem o corpo de servidores, sendo que a suspensdo dos docentes ¢
2 meses e a dos técriadministrativogt meses. O periodo de greve interferiu no fluxo continuo da
submissdo de propostas e na realizacdo de algumas das aprovadas anteriormente, 0 que provoc:
suspensao das mesmas. Com a greve houve paralisacdo das atividades administrativas no ambitc
PROGRAD, PROPP e PROEX além dos demais setores administrativos da UFOP, causando fort
impacto no desenvolvimento das acdes de fomento promovidas.

Outro fator dificultador foi a necessidade de adequacdo do Cronograma de Compras
Servicos da UFOP a Sistematide Fluxo Continuo dos projetos apoiados pela PROEX, com vérias
entradas ao longo do ano. Como 0s projetos de extensdo possuem necessidades de insumos m
peculiares, ha dificuldades em estabelecer formas adequadas para o processo de compises. Estud
a implementacdo do cartdo de pagamento do governo federal na modalidade "Cartdo Pesquisad
para suprir as necessidades de operacionais na compra de insumos nao previsiveis e de pequeno \
para os projetos e que necessitam de mecanismo eficienteisiegaypara garantir a execucao dos
projetos. Devido a estas dificuldades, priorizeuem 2015 pela concessdo de bolsas para
desenvolvimento dos projetos de extensdo em razao da caracteristica de atuacao dos projetos.

Outro fator que dificulta a execucddas metas € a insuficiéncia de disponibilidade
orcamentaria para implementacéo e execucao dos planos de trabalho dos projetos uma vez que e
demandam despesas com concessao de bolsas, despesas de locomocéo e material de consi
considerando a demandascente das atividades de pesquisa e extensao.

O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para o apoio as iniciativas
considerando que a sistematica € operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamente, de'
se informar a disponilidade orcamentéria. O planejamento de execucao dos projetos é pautado ern
seus respectivos planos de trabalho e cronograma de execucdo. O contingenciamento prejudica tc
0 mecanismo, causando incertezas e insatisfagéo dos coordenadores e de todss &pebssdas
em cada projeto, sobretudo prejudicando o processo de compras para suprin@Eojetass



Também se registra o impacto negativo com a reducdo de 28,57% no aporte para
desenvolvimento das a¢des de extenbaoxando o montante de R$ 1.400.000,00 (um milh&o e
quatrocentos mil) aportado em 2014 para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em 2015. Ess
readequacéo do valor faz parte das acdes que a Reitoria da UFOP tomou para adequar o orgame
da Instituicdo a@enario de contingenciamento de recursos sinalizado no inicio do ano e que veio &
se confirmar ao longo do periodo.

Corte no repasse dos recursos do PROAP pela CAPES, comprometendo o custeio da P¢
Graduacgéo, fato que aumentou a pressao sobre o orcataddEDP.

Mudanca nas regras de concesséo de bolsas pela FAPEMIG com reducao das cotas da
UFOP;

Mudanca nas regras do PDSE da CAPES com retirada da concessao de novas bolsas atrav
desse programa.

Principais resultados obtidos
Os resultados estdielacionados com a peculiaridade de cada acgao/iniciativa académica

desenvolvida pelas Pigeitorias. Contudo os resultados foram considerados positivos, destacando
se as seguintes acoes:

Extensao

Segue quadro demonstrativo das a¢des da extensado ptersétao e publico atingido:

Quadro 12- Acbes da extensdo em 2015

AREA TEMATICA PROGRAMAS | PROJETOS | CURSOS| TOTAL
Ciéncias Econdmicas e Administracdo | 0 6 0 6
Comunicacéo 2 9 1 12
Cultura 7 33 1 41
Direitos Humanos 2 9 1 12
Educacéo 10 46 11 67
Meio Ambiente 0 5 0 5
Saude 8 49 0 57
Tecnologia 1 10 0 11
Trabalho 2 7 1 10
TOTAL 32 174 15 221
PUBLICO ATINGIDO
AREA TEMATICA PROGRAMAS | PROJETOS | CURSOS | TOTAL
Ciéncias Econbmicas
Administracdo 0 2100 0 2100
Comunicacédo 2070 184750 200 187020
Cultura 75200 118050 120 193370
Direitos Humanos 5500 13915 20 19435
Educacéo 8130 65900 1405 75435
Meio Ambiente 0 7700 0 7700
Saude 10287 122937 0 133224
Tecnologia 80000 121140 0 201140
Trabalho 150 1260 50 1460
TOTAL 181337 637752 1795 820884
Fonte: DOF

No ano de 2015 a Pro Reitoria de Extenséo da Universidade Federal de Ouro Preto executc
um total de 226 acbes envolvendo programas, projetos e cursos. Com verba orcada e
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) para o desenvolvindastacdes os Comités de Programas,
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Projetos e Cursos e de Cultura e Arte definiram o uso da verba apenas para a disponibilizacdo
bolsas para os alunos envolvidos na realizacdo das atividades, diferente do que ocorreu no ano ante
com o apoio também para material de custeio. A decisdo de destinacao reesitauntada ja que o
ndamero de agdes superou o realizado em 2014. Considerando a meta para 2015 estabelecida
parametro de crescimento da ordem de 5%, o desempenho da Propemedtechegou bem perto

do que fora estabelecido com o percentual de 99,56% da expectativa. Foram desenvolvidas 226 agt
entre programas (32), projetos (174), cursos (15), sejam eles vinculados ou isolados, e projett
aprovados no Programa de Extensddvehsitaria (ProExt) do Ministério da Educacao (05). A
inducao para a existéncia de mais programas de extensao na Instituicde d@aditica de incentivo

para que os projetos tenham uma maior articulagéo entre si e, por consequéncia, produzar resulta
mais efetivos e perenes nas comunidades onde a UFOP atua. Esta frente apresentou neste altimo
um crescimento da ordem de 14,29%. Diante do exposto, o desempenho é avaliado como satisfator
embora novas estratégias estejam em elaboracéo parataagdgaiingimento de um novo patamar

em 2016. A nova meta estabelecida em 5% € compreendida como possivel diante da potencializag
das estratégias ja firmadas e da busca de maior articulacdo com as Unidades e Departamentos
Instituicdo. Neste sentid@ expectativa é que o didlogo seja o maior fomentador a extensao
universitaria enquanto canal de transferéncia do conhecimento, enquanto meio para a construcao
novos saberes e enquanto veio de progresso de sodséedade.

Pesquisa é26sGraduacéo
Segue quadro demonstrativo das iniciativas apoiadas no a&mbito da PesquiGradBagao:

Quadro 13- Iniciativas apoiadas no &mbito da Pesquisa e Pdaraduacao

INICIATIVA META FISICA PUBLICO

SETOR APOIADA REALIZADA ATINGIDO
PROPP| AUX.FIN. PESQ. 190 190 DOCENTES
PROPP PIP/UFOP 150 BOLSAS
PROPP| APOIO EVENTOS 54 DOCENTES
PROPP, MESTRADO 81 BOLSAS
PROPP DOUTORADO 8 BOLSAS
TOTAL 5 194 483

Fonte: DOF

Graduacao

Segue quadro demonstrativo das iniciativas apoiadambdo da Graduacao:

Quadro 14 - Iniciativas apoiadas no d&mbito da Graduacéo

INICIATIVA META FISICA PUBLICO
SETOR APOIADA REALIZADA ATINGIDO
PROGRAD PROATIVA 89 89 ALUNOS
PROGRAD MONITORIA 472 503 ALUNOS
PROGRAD PART. EVENT 237 237 ALUNOS
TOTAL 3 798 829

Fonte: DOF




Restos a pagar

Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucadirfsiceira do
orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, redsdes/ssrvicos,
liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitacac
resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execucao orcamentaria,
representa o objetivo da gestdo exdaexercicio orcamentério. As despesas empenhadas cujos saldos ac
final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da despesa publica, qual seja
liquidacédo e o do pagamento recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, mquificado
Decreto 7.654/11, no qual s&o inscritos como restos a pagar processados e nao processad
respectivamente. Os processados, em sua maioria, correspondem aos contratos de servigos terceirize
cujo servico ja foi prestado, mas o pagamento aindaeest&amite. Acrescentse que em 2015 os
repasses de financeiro referente as despesas liquidadas foram insuficientes para o pagamento das desp
Os RP nao processados, em sua maioria, correspondem aos projetos contratados junto as Fundacde
Apoio comos recursos descentralizados recebidos dos ministérios e demais 0rgaos e que visam a execus
de acbes de ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional bem como contratos de obr
fornecimento de materiais cujo empenho tenha sido emitids, andespesa ainda nao liquidada. A
liquidacdo da despesa € realizada como previsto na legislacéo, ndo obstante, ha casos em que o financic
nao realiza o repasse financeiro se ndo houver a liquidacéo da parcela correspondente no SIAFI. A ges
financera da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de restos
pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado por Termo de Execucdo Descentralizada
respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a acimeg®stiva dos recursos. E comum a
permanéncia de RP Processados e Nao Processados por mais de um exercicio financeiro na UFOP, as
como nas demais universidades federais que realizam projetos plurianuais financiados pelos divers
orgaospublicos.

Quadro 15- Execucéo fisica e financeira da agdo 20RK

Identificacéo da Acéo

Cadigo 20RK Tipo: Atividade

Descricao Funcionamento das Instituicbes Federais de Ensino Superior

Expansao, reestruturacao, interiorizacdo e manutencdo déededel de educagdo superior, com diversificagdo da ofe
cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizag&do da capacidade instalada das estru
de recursos humanos, e promog¢éo de pesquisa, ensino e extensacavipaidiade e garantindo condi¢des de acessibilid|
Iniciativa Cadigo: 03GD

Ampliar o acesso a educagao superior com condigées de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expg
federal de educacgdo superior, da concessa@mbias de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa ren
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicbes de educagdo superior, a elevagdo da qualidade ac
qualificagdo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 0841
Educagao Superior- Graduagdo, P6sGraduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensao.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programal ematico
Unidade S .
Orcamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Acdo Prioritaria | ( X )Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria (Putras

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio
Execuc¢do Orgcamentéria e Financeira

N° do subtitulo/| Dotag&o Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Nao Processadog
ggﬁmééztraa?g 28.234.408,00 33.234.408,0¢ 30.160.932,44 28.067.247,39 27.157.594,77 909.652,66 2.093.685,10
Execucéo Fisica da Acado

Ne do subtitulo/ Descriciio da meta Unidade de | Meta _

Localizador medida Prevista| Reprogramada | Realizada

0031 / Estado| Quantidade de estudantes matriculados no nos cursos Estudante 16418 0 12051*

de MinasGerais| presenciais de graduagdo e-géaduacao stricto sensu. Matriculado

Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores
. Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucgéao Fisica Metas

N° do_ subtitulo/ Valor em 1° de - . Unidade de .

Localizador janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descrigdo da Meta medida Realizada
Quantidade de estudant

0031 / Estado. 1.356.246,9  1.163.012,7¢ 78.928,20 Malriculados  nos  curs¢ . Estudante 12051*

de MinasGerais presenciais de graduagéo ¢ Matriculado
poésgraduacao stricto sensy

Fonte:DOF *soma dos alunos de graduaggoosgraduacéo
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Andlise Situacional da Acdo 20RK Funcionamento das Universidades Federais

A Acao 20RK - Funcionamento das Universidades Federais atende uma das principais
finalidades da UFOP que é a formacado de profissionais em nivel superior de alta qualificacéo pal
atuacao nos diferentes setores da sociedade. Nesta acdo estdo alocados os recursos destinads
principais atividades que objetivam garantir o funcionamento da instituicdo das quais podemo
destacar a manutencado de infraestrutura fisica por meio dedsbexjueno vulto caracterizadas
como ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo/reposicdo de materiais estocéveis, inclusive a
destinados a manutencéao predial, além do custeio das acdes desenvolvidas académicas no ambitc
ensino de graduacao e pgrmduado, da pesquisa e extensao e atividades administrativas de apoio e
seus insumos decorrentes. Desraainda a cobertura de gastos com a contratacdo de mao de obre
terceirizada, energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia, internet dentre outros gassiineco
funcionamento da UFOP. Para melhor compreensdo da abrangéncia da destinacdo dos recur:
alocados nesta acao, recomesda leitura do contetdo disposto na se¢do Visdo Geral da Unidade
0 qual abarca a dimenséo da infraestrutura fisicastituicao.

Portanto os recursos da Acdo 20RK sdo destinados para garantia da manutencao
funcionamento da infraestrutura fisica e da capacidade instalada da instituicdo. Entretantcseegistra
gue os impactos decorrentes do processo de expansao e coesenwolimento da instituicao
repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos ultimos anos, de modo que os crédi
consignados na matriz OCC sé&o insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude
maneira que a instituicdo possa cumpgta missdo com a qualidade que a sociedade espera. A
insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de articulacdo junto ao mantenedor para
complementacdo de recursos para que as despesas correntes sejam suportadasse Registra
necessidade de redis dos indicadores utilizados pela ANDIFES para a composi¢cdo da Matriz
Orcamentaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e CapitalCC), sobretudo no que diz respeito a
Unidade Basica de CusteioUBC, elemento que compde esta matriz. Na UBC estdo concentrados
os elementos de despesas voltados para financiamento da infraestrutura fisica, dentre as qu
podemos citar a terceirizacdo, telefonia, energia elétrica, dentre outras. Estas despesas sofreram fo
aumentos em 2015 decorrentes do cenario econémidpcatoadestaque para a energia elétrica com
aumentos verificados da ordem de 65%. Reg&drque a UFOP é uma instituicdo centenaria com
varios prédios tombados pelo patriménio cultural e que demandam altos custos de manutenca
Acrescentese a localizagi geografica da cidade sede cuja topografia de dificil acesso dificulta o
atendimento das demandas relacionadas a acessibilidade no entorno desses prédios, fato que dem;
vultuosos investimentos.

Execucédo das metas

Os créditos alocados na Agéo 20Ri€eberam aporte inicial de R$ 28.234.408,00 em custeio
na fonte tesouro 0112000000Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino. Em funcdo da nao
aprovacao da Lei de Orcamento Anu&lOA, o exercicio 2015 iniciou com forte contingenciamento
de recursos confme disposto no Decreto 8.389 de 07 de janeiro de 2015, o qual estabeleceu
liberacdo de 1/18 mensais de limites orcamentéarios de custeio a utilizar previstos no Projeto de L
Orcamentaria 2015. Os créditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se apesseateficitarios
frente as despesas fixas da instituicéo, fato que, aliado ao contingenciamento, acarretou no adiame
na realizacéo de varias despesas imprescindiveis ao funcionamento da instituicdo. Em 22 de abril
2015 a LOA foi aprovada sem corteslgp Congresso Nacional. Entretanto o Governo Federal
anunciou nova politica de ajuste fiscal por meio da publicacdo do Decreto 8.456 de 22 de maio ¢
2015. Em reuniao realizada na ANDIFES no dia 10 de junho de 2015 o MEC apresentou 0 ajust
fiscal no ambiv do Ministério da Educacao, anunciando o contingenciamento de 10% nos créditos
de custeio, com excecdo da Acdo 4008ssisténcia Estudantil que ndo sofreu corte, e 50% nos
créditos de investimento. Apos intervencdes realizgddes Reitoria da UFOP junto a Secretaria
de EducacaadSuperiori SESucom



apresentacao das necessidades da instituicdo, foram efetuadas liberacdes dos recursos de cus
contingenciados (10%) a titulo de créditos referente as universidades que possuem\tedscirde

sem hospital uni versit8rio, identificados <co
Salientas e gQue 0SsS recursos previstos para os 7
por mei o de Adescentraliza-«00, o0u sapgtediscal,cr ®

a liberacdo se deu por meio de limites de utilizacdo dos proprios créditos contingenciados na LOA ¢
UFOP. Mesmo com a liberacéo dos créditos de custeio contingenciados o orcamento-seanteve
deficitario frente as despesas necessariagraxdnamento da instituicdo. O MEC sinalizou que nédo
havia mais possibilidade de liberacdo de créditos adicionais para atendimento das necessidac
apresentadas, mas que, entretanto, seria possivel atender ao pleito de alteragbes orcamentarias
vez queos créditos de investimento contingenciados nao séibanados.

Desta forma procedese a solicitacdo de alteracdo or¢camentaria com pedido de
remanejamento de R$ 5.000.000,00 alocados em investimento na Agao 8282 para custeio na Ag
20RK, totalizando alotacdo final em R$ 33.234.408,00. Embora o pleito de remanejamento de
créditos tenha sido atendido, os limites ndo foram liberados na integra e somente liberados nos ultim
dias do exercicio. Regists® que mesmo com o remanejamento, os créditos faraficientes para
cobrir todos os gastos, ficando parte das despesas do més de dezembro para pagamento c
orcamento de 2016.

A diferenca entre a meta orcamentaria prevista e a realizadselgvacipalmente ao fato
da liberacdo parcial dos limites aliatir referente aos créditos remanejados. Dos R$ 5.000.000,00
remanejados, foram liberados R$ 1.926.524,48 de forma que R$ 3.073.475,52 ndo puderam s
empenhados. Em relacéo a diferenca entre a meta financeira prevista e executadaeepplaca
dificuldade no cumprimento da programacéo financeira, por parte da SPO/MEC, no repasse
financeiro referente as despesas liquidadas, fato que acarretou em inscricdo de restos a pa
processados da ordem de R$ 909.652,66. Como os limites de empenho foratodibaraéspera
do encerramento do exercicio, ndo houve tempo habil para a liquidacdo de todas as despes
ocasionando a inscricdo de R$ 2.093.685,10 em restos a pagar ndo processados.

Em 2015 a UFOP alcancou a marca de 12.051 alunos matriculados nespcesgnciais de
graduacéo e pégraduacado, 73,40% da meta fisica prevista na LOA 16.418 alunos. A discrepancia
ocorreu principalmente devido a erro na coleta de dados de alunos matriculados quando da elaborac
da Proposta de Lei Orcamentaria AnlaPLOA 2015 uma vez que foram somados os alunos
matriculados no ensino a distancia. Como em 2015 ndo houve abertura do moédulo d
AAcompanhamento das A-»es Or-ament8riaso do
metas fisicas, a mesma s6 pbdde ser ajastad 2016 quandda abertura do referido modulo.
Portanto, comparativamente ao exercicio de 2014 onde a UFOP alcancou a marca de 11.659 alur
matriculados, o aumento real da meta foi de 0,5% no numero de alunos matriculados, namer
considerado inexpressivde forma que se considera que a UFOP manteve 0s mesmos niveis de vage
ocupadas. A manutencdo da meta no mesmo patamar de 20igede\w@njuntura de greve de
técnicos e docentes, considerando que a estimativa esperada seria maior caso as gressenao tiv
ocorrido. Destacae ainda que a variacdo positiva, embora pequena, foi decorrente de acertos n
politica de ocupacdo de vagas promovida pelaReitoria de Graduagédo, corrigindo discrepancias
geradas pela transicdo do modelo vestibular para o ;m8d®i ocorrida erf013.

Fatores intervenientes
Fatores que contribuiram para a execucao da acao:
Atuacdo da Diretoria de Orgcamento e Financas junto eRBroria de Planejamento e

Desenvolvimento para promover a adequacédo da logiabodacao de recursos em conformidade a
destinacao dos recursos das A¢des Orcamentarias que compdem a Matriz OCC da UFOP. A
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readequacédo criou caminhos para o desenvolvimento do Planejamento do nivel tatico, Plano ¢
Gestéo e do Planejamer®peracional, Plano anual de Ac¢des. Acresesatainda o suporte técnico
realizado as Pr&eitorias com vistas a promover subsidios para o planejasetotal.

Mudancas e adequacdes na politica de ocupacdo de vagas promovida -peaofedde
Gradugdo da UFOP decorrentes da transicdo do modelo de ingresso via processo iseletivo
Vestibular para o modelo de ingresso via Sistema de selecdo unificada do MEC para candidat
participantes do ENEM, ocorrida em 2013;

Ampliagédo da capacidade da Universidadepreenchimento das vagas disponibilizadas no
Sistema Unificado de Selecéo (SISU).

Adequacéo, manutencdo e modernizagdo da infraestrutura fisica da instituicdo, por meio d
obras, incluindo reforma, ampliacdo e adaptacdo das instalacdes fisicas da HR@GRA
permitiram melhoria do atendimento das demandas do setor;

O crescente desenvolvimento da #aduacdo na UFOP em decorréncia da politica de
consolidagédo do REUNI adotada pela atual gestéo e pelos reflexos da qualidade e competitividac
dos cursos @fitados, fato que proporcionou, em 2015, um aumento do numero de cursos e
consequentemente abertura de novas vagas de mestrado e doutorado na instituicao;

A iniciativa dos programas de assisténcia estudantil diante da necessidade de conter 0s nive
de evado decorrentes da dificuldade de permanéncia na cidade de Ouro Preto durante a realizag
doscursos;

Medidas adotadas pela Diretoria de Orgcamento e Financas para revisdo continua das despes
contratos e demais procedimentos administrativos com vistasiaacdo da eficiéncia rgasto.

Fatores que dificultaram a execucéo da acao:

- Dificuldade de preenchimento de vagas ociosas por meio de mecanismos especificos d
selecao tais como Reingresso, Transferéncia e Portador de Diploma de Grdthsagdificuldades
sdo ocasionadas especialmente pela queda na atratividade de alguns cursos e pela falta de estru
fisica e recursos humanos para suportar a entrada de novos estudantes nos primeiros periodos
Cursos;

- Existéncia de elevadadice de evasdo em alguns cursobdizersidade;

- Alta mobilidade dos estudantes entre cursostiuicoes;

- A necessidade de conter os niveis de evasdo decorrentes da dificuldade de permanéncia
cidade de Ouro Preto durante a realizacaacdmsos;

Com a greve dos Técnicos Administrativos em Educacdo e greve dos Docentes em 2015
houve paralisacdo das atividades académicas e administrativas no ambito da UFOP, sobretudo
PROGRAD e na Coordenadoria de Suprimentos, causando forte impacto nas ac@esvitksena
instituicdo e consequentemente, nos indicadores. Tanto agdes académicas quanto administrativa
de desenvolvimento institucional ficaram prejudicadas com a paralisagdo e influenciaram
sobremaneira os resultados dagées.

Apds o processo de pansdo, 0s processos administrativos se tornaram mais complexos,
tornando necessaria e imprescindivel a adequacdo dos procedimentos administrativos. EStao ¢
desenvolvimento varias a¢gfes de melhoria da governanca institucional, dentre as quais podem
destcar a reestruturacéo das atividades dos setores da Diretoria de Orgcamento e Finangas, que agt
as atribuicbes de gestao do orcamento, gestdo de compras e licitagbes, gestdo de almoxarifado, ge
contabil e financeira além de varios servicos prestadosmunidade universitaria. A¢cdbes como
mapeamento de processos, readequacdo de sistemas de informacdo, regulamentagcao
procedimentos e publicacdo de instrumentos de gestdo, a exemplo da edicdo do Manual ¢
Fiscalizagdo de Contratos ja estdo funcionamento

Véarios sistemas integrados ainda estdo em desenvolvimento, dentre 0s quais podemos desta
o Sistema de Gestdo Orcamentaria, Sistema de Requisicdo de Materiais e Servicos, déstema
Pedido de Aquisicdo de Mercadoriase Servicos, Sistemade Gestdode Contratos,



Sistema de Gestdo de Almoxarifado, Sistema de Controle de Bolsistas, Sistema de Contro
Patrimonial, dentre outros. Também em fase final de regulamentacdo o Manual de Compras no a&mbi
da UFOP que define as atribuicfes e resplolidades dos setores demandantes de processo de
compras e gestao de materiais. Entretanto todas essas acdes ainda estdo em andamento e em fa
planejamento e implementacéo, de maneira que resultados previstos ainda ndo foram alcancados
sua plenitud, considerando que esse processo € desenvolvido com um quadro deficitario e cor
acumulo de tarefas no setor, além das interrupcdes ocasionadas pelas sucessivas greves.

O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para a execucdo dos rocesst
administrativos. Todo o planejamento de aquisicdes de materiais e servicos, bem como o apoio
iniciativas académicas fica severamente prejudicado, considerando que a disponibilidade do recur:
orcamentario precede todas as fases de execucao orcaapatara realizacao das despesas. Todas
as sao promovidas por meio de por meio de editais, devendo dispor, obrigatoriamente, sobre
disponibilidade orcamentaria. O planejamento de execucdo dos projetos é pautado em sel
respectivos planos de trabalho ermgrama de execucdo. O contingenciamento prejudica todo o
mecanismo, causando incertezas e insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolr
em cada projeto, sobretudo prejudicando o processo de compras para supringEnjetass

A aprovacao de novos Programas de-@dmluacédo na UFOP no ultimo triénio é outro fator
gue contribuiu para o crescimento da demanda de bolsas-deapéscédo na UFOP, uma vez que as
agéncias de financiamento (FAPEMIG, CAPES e CNPq) ndo oferecem bolsasemo suficiente
para contemplar todos os estudantes que delas necessitam, fazendo com que a instituicéo disponh;
maiores aportes nos programas de assisténcia estudantil e para implementacdo de bolsas |
programas. Ressait®e que 90% dos recursos datriz OCC sao provenientes dos indicadores da
graduacéo.

Principais resultados obtidos:

Na graduacao:

- Desenvolvimento de Plano de Acdo Pedagdgica pelos cursos de Graduacdo visando
reflexdo e melhoria dos indicadores académicos;

- Efetivacdo demudancas nas regras do processo seletivo de reingresso, transferéncia
portador de diploma de graduacéo em 2015 ampliando a eficicia no preenchimento de vagas ocios

Na pésgraduacéo:

- A aprovacao de novos Programas de Btaduacdo na UFOP no ultim@tmio € outro fator
gue contribuiu para o crescimento da-Bésduacédo na UFOP e consequentemente o fortalecimento
da pesquisa e da extenséo, colocando a instituicdo com referéncia no Estado GeMisas

Na Governanca Institucional:

-l mpl ement a-«0 de medidas <caracterizadas
sobremaneira a presséo dos gastos frente ao orcamento disjizestatarse:

1 - Implantacdo da Ag¢ao Transporte ConscienteComo a Universidade Federal de Ouro
Preto estdocalizada no interior do Estado, ha grande demanda de deslocamento para a capita
localizada a cerca de 100 km da sede, e deslocamentos ao aeroporto, localizado a cerca de 150 kn
distancia da sede. Esses deslocamentos ocorriam de forma n&o oticopadayios carros saindo
para o mesmo destino em horarios muito préximos. Tal medida implioestabelecimento de rotas
para deslocamento em vans e migrobus prédefinidos, conforme a demanda, reduzindo
sensivelmente o nimero de veiculos em deslocamasra o mesmo destino, implicandon
economia de gastos com combustivel, diaria e deprecia¢émala
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2 - Implantacdo de novo modelo para servicos de Impressdista medida implicou em
mudanca conceitual no modelo de suprimento de ggervile cdpias xerogréficas associado ao
suprimento de impressoras para impressao local nos setores. Anteriormente a instituicao realizave
contratacdo de empresas para 0 suprimento de servicos de xerox aos setores administrativos
académicos. Também marita o suprimento de impressoras aos diversos setores. Apos levantamentc
realizado, identificotse cerca de 120 modelos de impressoras diferentes ativas na instituigéo, fato
gue dificultava a gestdo da manutencdo dessas maquinas que se tornavam kpsdéetente com
consequente perdas de estoque de tonners. Apds estudos realizados foi possivel especifica
contratacdo de empresa para locacdo de maquinas multifuncionais (escaneamento, impress
funcionamento em rede, gerenciamento de impressteslestatento de cotas, etc.). Esta empresa
€ responsavel pela locacdo e manutencdo das maquinas além de se responsabilizar pelo suprime
de tonners. A instituicdo é responsavel apenas pelo papel. Assim foi possivel suprimir o servigo d
copias xerogréficas reduzir gastos com aquisicdo e manutencao de impressoras além de eliminar .
perda deonners.

3 - Revisdo da Politica de concessdo de bolsas partir da revisdo das normas
institucionais, foi possivel segregar programas de assisténcia estudantil daspsogde fomento as
acOes de graduacédo, pgraduacdo, ensino, pesquisa e extensao. Neste formato o aluno somente
podera concorrer a 01 (uma) bolsa de fomento (mérito académico: ex:; monitoria, iniciacao cientifice
etc) que podera ser acumulada com Olajuibvolsa do programa de assisténcia estudantil da
instituicdo. Esta medida permitiu a implantagdo do controle de bolsista por meio de sistem:
informatizado, eliminando acumulos indevidos de bolsa e, portanto, distribuir melhor os recursos
entre oxalunos.

4 - Realocacéao de funcionarios terceirizado® que inibiu novas contratacées mesmo com
a inauguracao de novos prédios, bem como reduc¢éo nos postos de trabalho em contratos de limpe
recepcao, motoristas, producéo de refeicdes, etc, com economia amedi@sim R$00.000,00.

5 - Implantacdo da tecnologia VOIP para servigcos de telecomunicacoe& rede de
telefonia da UFOP é muita antiga (PABX com cerca de 30 anos) e ndo permite a ampliacao de nov
linhas, além de apresentar problemas frequentes, sendagyms equipamentos ja ndo possuem
pecas de reposicdo. A implementacdo desta medida permitird uma ampliagdo no niumero de ram;
sem impactar os gastos com ligacdes interurbanas e com custo zero para ligacdes entre seto
internos.

6 - Revisao de contratosComo a instituicdo passou por recente processo de expansao, houve
um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisao visa estabelec
indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitira avaliar a eficiéncia 1
utilizacdo de insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com associacao a
processosorrelatos.

Restos a pagar

Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucadirfesiceira do
orcamento (terorcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os
bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houv
necessidade de licitagdo, o resultado natural é a inscricdo em restos a pagar, asgegénada
execucao orcamentaria, que representa o0 objetivo da gestdo em cada exercicio orcamentario.
despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumpridc
percurso da despesa publica, qual seja a liquidacatmgpagamento recebem o tratamento previsto
no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sao inscritos como restos a pag
processados e ndo processados, respectivamente. Os processados, em sua maioria, corresponder
contratos de sergds terceirizados cujo servi¢o ja foi prestado, mas o pagamento ainda estéa em
tramite.

Acrescentsse que em 2015 os repasses de financeiro referente as despesas liquidadas fore
insuficientes para o pagamento das despesas. Os RP néo processados, emniausomaspondem
aosprojetoscontratadogunto asFundagfesle Apoio com 0S recursos



descentralizados recebidos dos ministérios e demais 6rgdos e que visam a execucdo de acdes
ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento instialcioem como contratos de obra e
fornecimento de materiais cujo empenho tenha sido emitido, mas a despesa ainda nao liquidada.
liquidagdo da despesa é realizada como previsto na legislagdo, ndo obstante, ha casos em qu
financiador ndo realiza o repadianceiro se ndo houver a liquidacédo da parcela correspondente no
SIAFI. A gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia di
pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle é realizado poe Termo
Execugédo Descentralizada e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a reme:
tempestiva dos recursos. E comum a permanéncia de RP Processados e N&o Processados por ma
um exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais univessidederais que realizam
projetos plurianuais financiados pelos diversos érgab$icos.

Quadro 16- Execucéo fisica e financeira da agéo 4002

Identificacéo da Agéo

Cadigo 4002 Tipo: Atividade

Descrigao Assisténcia ao estudante de Enstuperior

Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educacéo superior, e
publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promocéo da elevagao da
académica, da qualidade, da equidade e da incluséo, considerando, inclusive, especificidades das po
campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoasicéncia.

Iniciativa Cédigo: 03GA

Ampliar o acesso a educagsioperior com condicdes de permanéncia e equidade por meio, em espg
expanséao da rede federal de educagéo superior, da concessao de bolsas de estudos em instituicdes

a elevacéo da qualidade académica e a qualificacéo de recursos humanos.

Objetivo Cadigo: 0841
Educacéao Superior- Graduagéo, P6sGraduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programal ematico
Unidade Orgcamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Acao Prioritaria ( X)Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC ( X)) Brasil sem Miséria (Qutras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execuc¢do Orgcamentéria e Financeira

N° dosubtitulo/ | Dotag&o Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados| Nao Processadog
f,ﬁg;s’ gztri?so de| 907050800 9.070.50800 9.070.488,6( 8.130.517,0¢ 80184117 112.1053] 939.971,52
Execucéo Fisica da Acdo
Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de| Meta
Localizador medida Prevista |Reprogramada (*) | Realizada
Quantidade de beneficios concedidos a alunos carent
0031/ Estado de | matriculados em cursos de graduagdo que sdo assisti Beneficio 5543 0 6878
Minas Gerais nas acdes desenvolvidas pela Pré Reitoria de Assunt{ Concedido
Comunitérios e Estudantis.
Restos a Pagar Nao processadesgercicios Anteriores
. Execucado Orcamentaria e Financeira Execucao FisicaMetas
N° do‘ sublitulo/ Valor em 1° de - - . Unidade de .
Localizador janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descrigdo da Meta medida Realizada
Quantidade de benefici
concedidos a alunos caren
matriculados em cursos
0031 / Estado de 1 graduac&o que sado assisti Beneficio
Minas Gerais 111.075,4 108.454,43 0,00 nas agoes desenvolvidas p Concedido 6878
Pr6 Reitoria de Assuntg
Comunitariose
Estudantis
Fonte: DOF

Andlise Situacional da A¢do 4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Na a-«o0AB406f2°ncia ao Estudante de Ensin
orcamentérios provenientes do Plano Nacional de Assisténcia EstilddN#ES, cujadestinagédo
prevé o apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de gradua
presencial das instituicdes federais de ensino superior. O objetivo € viabilizar a igualdade de
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oportunidades entre todos os estudamteontribuir para a melhoria do desempenho académico, a
partir de medidas que buscam combater situacdes de repeténcia e evasao, bem como a ampliagac
acesso a educacédo superior com condi¢cdes de permanéncia e equidade por meio, em especial
concesséade bolsas de estudos para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promoven:
0 apoio as instituicdes de educacao superior na elevacao da qualidade académica.

O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia estualanghtacédo, transporte,
a saude, incluséao digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. As acdes sdo executadas |
propria instituicdo de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa. N
organizacdo e planejamento da ex#m da UFOP foi dedicado um grande cuidado no
dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da Politica de Assisténcia Estudantil.
projeto foram previstas acfes e politicas de aumento do niamero de bolsas para os programas
alimentacdo, modia estudantil, transporte, e programas para garantir a permanéncia. Além disso
foram previstos investimentos para a construcdo de moradias estudantis, restaurante universitar
reformas e ampliacdes de refeitérios e cantinas, bem como expansao danasadg assisténcia a
saude e acompanhamepgicoldgico.

A Pré6-Reitoria de Assuntos Comunitarios e EstudarfiRACE da Universidade Federal de
Ouro Preto é o 6rgao responsavel conduzir as politicas institucionais de assisténcia estudantil visan
propocionar as condicdes de acesso e permanéncia aos estudantes, técnicos administrativos
docentes da Instituicdo, garantindo assim o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana.
PRACE tem sua estrutura divida em trés coordenadorias: Coordenaddkssidi&ncia Social,
Coordenadoria de Saude e Coordenadoria de Restaurantes Universitarios. Dentro de seus prograr
de assisténcia estudantil a Prace concede beneficios baseados em critérios que levam em conta o p
socioecondmico dos alunos, além d&édos estabelecidos de acordo com a realidade da instituicéo.

Também estdo alocados nessa agdo 0s recursos provenientes do Programa "Incluir" c
Ministério da Educacéo. O Programa de Acessibilidade na Educacao Superior (Incluir) prop8e acoe
gue garant® o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicbes federais de ensino superi
(IFES). O Incluir tem como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo de ndcleos de
acessibilidade nas IFES, os quais respondem pela organizacdo de st¢Gesirais que garantam
a integracdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamente
pedagdgicas, arquitetdbnicas e de comunicacdo. Os nucleos melhoram o0 acesso das pessoas
deficiéncia a todos os espacos, ambiemteSes e processos desenvolvidos na instituicdo, buscando
integrar e articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social dessas pessoas. O N|
Nucleo de Educacéo Inclusiva € um 6rgéo vinculado a Pr6 Reitoria de Graduacéo que visa oferec
alternativas a permanéncia dos alunos e servidores da UFOP com necessidades especiais. O NEI
0 proposito de assumir acdes que contribuam para que o aluno com necessidades educacion
especiais possa exercer o seu direito de cidadania, visando agimske uma sociedade em que a
diversidade seja aceita com naturalidade. E com essa proposta que o NEI busca desenvolver
viabilizar a insercao desses alunos na sociedade. Dispde de laboratorios de incluséo e acessibilide
nas Unidades Académicas dos parda UFOP e conta com profissionais e monitores para o
desenvolvimento de suasividades.

Execucéo das metas

Os créditos alocados na Acao 4002 receberam aporte de R$ 9.070.508,00 sendo: R
8.817.216,00 provenientes da matriz PNAES em custeio na falinéiga do tesouro, R$ 44.784,00
em custeio na fonte ordinaria do tesouro destinados ao programa PROMISSAES e R$ 253.292,00 €
investimento na fonte ordinaria do tesouro destinados ao programa Incluir. Regisitee houve
uma discrepancia entre o vattetalhado na PLOA para o investimento destinado ao Incluir e o valor
aprovado na LOA. O valor previsto na PLOA de investimento do Incluir era de R$ 126.646,00 sendc
gue na ocasiao da aprovacao da LOA houve alteragéo, por pM&EQJo



dobrando o aporte ao Incluir e reduzindo os créditos de custeio, no entanto, sem alterar o valor fin:
da Acéao.

A LOA 2015 tem como indicador f2sico o
Inicialmente estabelecida previa o nimero de 7.252 beneficicgdidns. Entretanto alcangou a
marca de 5.479 beneficios concedidos, 75,5% da meta estimada inicialmente. A discrepéancia se d
em raz«o da mudan-a do indicador, gue na LO
partir de orientacdes emitidas pEIONAPRACEI Férum Nacional de PfBeitores de Assisténcia
Estudantil e também da SPO sobre a metodologia de célculo da meta, levaram a reprogramacao
meta, conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 17- Reprogramacdo da meta da agéo 4002

) . . .| Fisico executado
ACAO | Descricio Indicador Meta prevista | Tipos ~ de  beneficios| o™ 41/01/2015 4
para 2015 concedidos 31/12/2015
Bolsa Alimentagéo 3006
Assisténcia . BolsaPermanéncia 3108
- . . Bolsa T t 2
4002 estudante de Ensir| Beneficio Concedido 5476 os,a. ransporte = 525
Superior Auxilio  Moradia (Jodo 133
Monlevade)
Incentivo 38
. Acessibilidade
4002 Programa Incluir Promovida 67 68
Total 6878
Fonte: DOF

*OBS.: Quantitativo médio mensal de bolsistas.
Portantoregistrase que se os beneficios fossem computados pelo total anual a meta prevista ficaria subestimada.

Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram a execucao da acao:

A Universidade Federal de Ouro Preto, em seus campi sede, esta localizadaaradmte
Estado de Minas Gerais. E uma cidade histodrica, turistica e de relevo montanhoso. Fatores con
moradia e mobilidade urbana séo tidos como aspectos que impactam sobremaneira 0 custo
permanéncia. Como os créditos provenientes do PNAES séo iestdii fase necessario a
complementacao de recursos para 0s programas de assisténcia pela instituicdo. Essa complements:
possibilitou atender & demanda por assisténcia e a execucao da meta no ano de 2015. A contrata
de profissionais para prestacém skrvico de avaliacdo socioecondémica, que precede 0 acesso aos
beneficios possibilitou a liberagdo ao publico alvo. A revisdo do sistema informatizado e da
metodologia de avaliacdo socioecondmica aceleraram a resposta ao estudante do resultado
avaliac® socioeconbmica, que precede o0 acesso aos beneficios. Bestacda a reformulacédo da
classificacdo socioecondmica nas categorias A, B, C e D; qualidade da equipe técnica.

Fatores que dificultaram a execucgéo da acao:

O recurso financeiro PNAESsponibilizado é insuficiente para a execugéo da acao, exigindo
complementacdao institucional. Embora tenha havido contratacdo de pessoal, o quadro efetivo ain
€ deficitario para realizacdo da avaliagdo socioecondémica que precede o0 acesso aos benefici
tornando necessaria a contratacdo de pessoal de apoio. Essa contratagdo nem sempre agiliz
trabalho, pois a equipe efetiva que presta esse servi¢co despende tempo com capacitacao e qualifica
semestral de uma equipe que ndo € permanente. Outro fat@oquibuiu para a diminuicdo de
beneficios concedidos foi a mudanca nas regras de avaliacdo do perfil socioecondmico dos alunc
reduzindo significativamente a possibilidade de fraude no processo de avaliacéo.
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Principais resultados obtdos:

Equalizacdo de oportunidades aos estudantes em condi¢cfes socioeconémicas desfavorav
proporcionando condigdes de acesso e permanéncia na UFOP; reducdo da evasao e da reten
escolar quando determinadas por fatores socioecondémicos; distribuidéénguatransparente dos
programas.

Viver sem limite PROGRAMA INCLUIR

Fatores que contribuiram a execucao da acao:

A inclusédo do recurso para essa Politica no orcamento, ndo depende da aprovacgao de propo
via editais, revela o compromisso do MEC copeamanéncia do publico alvo da Politica Nacional
da Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva.

Fatores que dificultaram a execuc¢éo da acao:

O montante do recurso € insuficiente para a efetivacao das ac6es de acessibilidade e inclus:
Houve aumento sigficativo na demanda por assisténcia estudantil. O aumento sealavengresso
de mais alunos conforme pactuado na expansédo do REUNI e também em decorréncia do proces
seletivo via Sisu Sistema informatizado do Ministério da Educacdo por meio doimgtélicoes
publicas de ensino superior oferecem vagas a candidatos participantes do Enem. Essa forma ingre
democratizou 0 acesso ao ensino superior, mas também implicou em aumento no percentual
estudantes carentes, em fungéo das "agbes afirmiativaGoverno Federal, que vem ampliando
consideravelmente as despesas com alimentos, terceirizacfes e despesas gerais para o atendim
das refeicdes (almogo e jantar) de um nimero cada vez maior de estudantes que procuram es
servicos. Como a UFOP é amniversidade que nado esta localizada em um grande centro urbano,
tornouse necessario um aumento no aporte financeiro para as politicas institucionais na concess
de auxilio financeiro a estudantes de maneira a garantir a permasstandantil.

No primeiro semestre de 2014, o Nucleo de Educacao Inclusiva (NEI) acompanhou 64
estudantes dos cursos de graduacéo presencial, 1 estudante de cursos de graduacédo na modalide
distancia e 2 estudantes do Mestrado em Educacdo. Acompanhou também, um estadestealdo
engenharia ambiental que, por adquirir uma doenca rara, estd em afastamento especial. Durant:
primeiro semestre de 2015, as condi¢des para o retorno do estudante foram construidas e tel
continuidade no segundemestre.

A parceria com docergg com outros nucleos e com HRéitorias, sdo fatores que
contribuiram para a realizacdo das atividades. Realizegaraunides ampliadas, conduzidas por
professores da prépria Universidade que trabalham com a temética da pessoa com deficiénc
workshopem parceria com o setor de psicologia da-Retoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis; desenvolvimento de projeto de extensédo a respeito daésiligdo, entre outras acdes.
Deste modo, a participagdo da comunidade académica nas discussfedrsdbséaauxiliou no
desenvolvimento de agbes proximas aos estudantes com deficiéncia. Docentes, técnicos e estudat
recorreram ao NEI tanto para levar casos de estudantes que necessitam de apoio especializado qu:
para buscar orientacdo de como thahiae estudar com tais pessoas.

O fator principal que comprometeu as acdes do NEI, gerando a interrupcdo dos
acompanhamentos, foi a greve dos técnicos e de docentes da Universidade Federal de Ouro Pre
Grande parte das ac¢fes planejadas durante o duicemestre de 2015 sé tiveram continuidade apos
a greve, sendo que outras serdo realizadas somente no proximo ano, como € o caso do cu
introdutorio de Libras, destinado aos docentes e técnicos administrativos que atuam diretamente cc
alunossurdos.

As acbes mencionadas anteriormente promoveram a formacdo de estudantes, técnicos
docentes da Universidade, auxiliando na construgéo de um novo olhar sobre a pessoa com deficiénc
O trabalho realizado no NEI gerou frutos: conclusdo do curso de Estagistium estudante com
deficiéncia visual, a qualificacdo de mestrado de uma estudante com surdez, além da aprovacao c
demais estudantes com deficiéncia em diversas disciplinas.



Restos a pagar

Os recursos que foram executados atragaastricdo em restos a pagar sdo necessarios para
o cumprimento dos objetivos. Como houve contingenciamento de recursos, foram necessarias vari
intervencdes junto a SESu para que os créditos fossem liberados, fato que ocorreu bem proximo
encerramentdo exercicio. Ap6s o empenhamento dos créditos, boa parte do material adquirido aind
nao havia sido entregue, fazemsnecessario a inscricdo dos créditos em restos a pagar. Tao logo
as empresas entregaram o objeto contratado foi entregue, prseedepagamento. Apenas o valor
de R$ 2.104,79 foi cancelado por falta de entrega do bem contratagonpeésa.

Quadro 18- Execucdo fisica e financeira da agdo 8282

Identificacdo da Acédo

Cadigo 8282 Tipo: Atividade

Descrigao Reestruturagao Expanséo das Universidades Federais

Expanséo, reestruturacao, interiorizacéo e manutengdo da rede federal de educacao superior, com di
da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do taimathgao da capacida
instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogéo de pesquisa, ensino e extensg
gualidade e garantindo condi¢des de acessibilidade.
Iniciativa Cadigo: 03GD

Ampliar o acesso a educagédo superior camdi¢cées de permanéncia e equidade por meio, em esped
expanséo da rede federal de educagéo superior, da concesséo de bolsas de estudos em instituicdes
alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio agdestitiei educacéo superio
elevacao da qualidade académica e a qualificacdo de relcunsasos.

Objetivo Caodigo: 0841
Educagao Superior- Graduagdo, P6sGraduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensao.
Programa Caodigo: 2032 Tipo: Programalematico
UnidadeOrgcamentaria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Acao Prioritaria (X)Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC (X ) Brasil serMiséria( ) Outras

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio
Execuc¢do Orcamentéria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Nao Processados
o031 /Estadode| g 766.350,0( 23.758.3500( 17.655.1632] 14.4716297{ 136139160 85771371 318353345
Execucéo Fisica da Agdo
Ne do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de | Meta
Localizador < medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
Quantidade de projeto (curso) viabilizado com a .
0031 ! Estac_io de implantagédo do plano deestruturagéo e expanséo da Projeto 39 0 46
Minas Gerais UEOP Viabilizado
Restos a Pagar Nao processadesercicios Anteriores
. Execucédo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
N° do subtitulo/ Valor em 1° de Unidade de
Localizador janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descricdo da Meta medida Realizada
Quantidade de  projet
iabilizado com :
0031 / Estado de - (curso) Vlab' Projeto
Minas Gerais 788.000,08 581.613,27 85.349,53 |mpIantagao~ do plano g Viabilizado 46
reestruturagéo e expansda
UFOP

Consideracoes sobre a Agao 8282Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais

A Acdo 82821 Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior €
destinada ao apoio dos planosrdestruturacdo e expansao das universidades federais, visando o
aumento do nimero de vagas, reducdo da evasdo, adequacao da estrutura académica e infraestrt
fisica por meio de obras, reformas, aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos eneen&bendi
das necessidades de manutencao identificadas com vistas ao aumento do nimero de concluintes
ensino superior. No exercicio de 2015, a alocacédo dos créditos orcamentarios teve como objetiy
basico garantir os recursos necessarios a consolidacamacEsgo de expansdo provocado pelo
REUNI no periodo 2002012, que viabilizou a expansdo de novas vagas nos cursos ja existentes
bem como na criagdo de novos cursos criados para suprir a demanda social pelo acesso a forma
superior dentro do contexto gemitico em que a UFOP esta inserida. Neste sentdBJano de
Reestruturacae Expansédadas Universidadesederaisi REUNI, buscoua
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melhoria dos indicadores para atingir a meta prevista no Plano Nacional de Educacéo de incluir pe
menos 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos no Sistema deéSHpeinar.

A meta f2sica da A-«0 8282 tem eseandcurgos o d |
oferecidos pela UFOP ap0s a reestruturacao e expanséo. De acordespaino da tela retirada do
m- dul o AAcompanhamento Or-ament8rioo do SI N
processo de desmembramento dos cursos de licenciatura/bacharelado conforme determina Resolu
CNE/CP n° 001/2002, ter sido realizado ao longoedercicio de 2015, optese pela nédo
reprogramacdo da meta fisica da Acéo, registrando a ocorr °nci a no can
referido médulo. Registrae que o desmembramento ja foi efetivado no plano administrativo,
conforme consta nos dados do CensoEducacdo Superior de 2015. Entretanto falta ainda a
ratificacdo da mudanca pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Exte@G&RE. Salvo melhor
entendimento, esta Diretoria de Orcamento e Finangas optou por lancar a reprogramacéo da ms
fisica no Relatéo de Gestdo por considerar que o desmembramento ja produziu efeitos sobre ¢
or¢camento.

Quant o aos indi cadores gue mensuram a
Reprogramadao, I nformamos que estes sSs«o0 ge
AiOri ent ador do Acompanhament o Or -TaAmbienteSdei o
Documentacgao online
(https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acompanhamento_orcamentario:orienta
dor_acompanhamento_orcamentario), esses indicadores sédo gatadegiaamente pelo sistema
com base nas seguintes férmulas:

O = =

Indicadores de Acompanhamento
Os indicadores sdo medidas que operacionalimamonceito abstrato ou processo decisgdrio (grifieosso)
Sendo uma medida, uma forma de mensuragéo, um paramieilicaalor € um instrumento que sintetiza um

conjunto de informa-»es em um An¥mer oo, auxilia
acompanhamento da execucéo fisica e financeira sera expresso por meio de indicadores com as seguin
especificacte

Indicadores de EficiénciaEficiéncia em relagdo a meta na LOA (EFLOA) e Eficiéncia em relagdo a meta
apos a reprogramacgéo (EFREP):

a) para a meta constante da LOA: esse indicador permitira verificar se a meta fisica prevista na LOA foi
alcancada com ogcursos da dotacdo atual (LOA + Créditos), com a seguinte formeddcdéo:

EFLOA = ((Valor da Dotagéo Atual / Meta Fisica na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)) :
100

b) para a meta fisica reprogramada, considerada apenas ngerimetial: esse indicador permitira verificar
se a meta fisica reprogramada foi alcancada com os recursos da reprogramacéao financeira, com a seguir
férmula decélculo:

EFREP = ((Valor da Reprogramacé&o Financeira / Meta Fisica Reprogramada) / (Yaldadlo / Meta
Fisica Realizada)) x

Conforme observado, a formula-«o0o fAcruzao
f2sica e em seu Adenominador 0 o v-selocsultadopgrui d
100 para se expressar o resudtaein percentual. Salvo melhor entendimento, a Diretoria de
Orgcamento e Finangas ndo concorda com as referidas formulas para mensuragéo da eficiéncia
or-amento por considerar que as mesmas n«o e
gue em 205 chegou a 50% nos créditos de capital e 10% nos créditos de custeio, gerando ur
resultado que nao traduz a realidade. O contingenciamento obriga a universidade a cumprir se
programa regular de cursos sem a respectiva liberacdo do orcamento aprovado.



Neste cenario registge que a UFOP cumpriu a meta fisica sem receber a totalidade dos
recursos previstos no orgamento. Este indicador, no formato que se apresenta, sempre evidenci
uma eficiéncia exageradamente positiva nessas stdnrias uma vez que a formula sugere que se
executou mais (meta programada 38 e reprogramada para 39) com menos or¢camento liberac
expressando eficiéncia positiva. Portanto regstrgue formula ndo expressa as variaveis ocorridas
na execucdo bem comtio expressa o nao atendimento de varias demandas de reestruturaca
previstas para os cursos viabilizados e a consequente queda na qualidade dos mesmos. Cabe a
destacar que essa formulagéo, da forma como esta estabelecida, s6 mede a eficiénc@inalegecu
créditos da LOA (orcamento x despesas liquidadas), mas sem, entretanto, ajudar na interpretacao
realidade uma vez que desconsidera contingenciamentos e outros aspectos relacionados a exect
(ex: fornecedores que ndo entregam os materiaiseseros | i ci tados). Suger
atual 06 seja substitu2do por #Alimite or-ament
acreditamos que com esta modificacdo a formula expressara adequadamente a "eficiéncia LOA"
cenario de contigenciamentos, minimizando a distor¢cao e ajudando a expressar a interpretacdo d
realidade.

Impactos globais da expanséao

A adesao da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expansao aprova
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezendlerd007, provocou impactos globais na Instituicdo
em diversas perspectivas conforme indicadores apresentados no quadro a seguir:

Quadro 19- Impactos globais da expansao

INDICADORES 2007 2015 CRESCIMENTO
DOCENTES EFETIVOS 536 860 62,32%
TECNICOSADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO (TAEs 763 827 8,50%
FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS 154 683 343,50%
ALUNOS MATRICULADOS EM CURSO DE GRADUACAO * 4.986 10.297 106,70%
ALUNOS MATRICULADOS EM PROGRAMAS DE MESTRADO 497 892 75,50%
ALUNOS MATRICULADOS EM CPROGRAMAS DE DOUTORADO 95 328 338%
CURSOS DE GRADUAGAO * 24 46 92,00%
CURSOS DE MESTRADO 15 26 73,30%
CURSOS DE DOUTORADO 5 12 140%
* Presencial

Fonte: Relatérios de Gestédo (UFOP) e Censo da Educagéo Superior (INEP)

Acrescentsse ainda:

1. Aumento de 134,7% de vagas anuais, das quais 222,6% em vagas para ;mpenindo

2. Criacdo de 22 novos cursos de graduacgéo, passando de 24 curdés para

3. Criacdo de 02 novas unidades académicas, nas cidades de Mariana e Jodo Monlevade,
sendo:

3.1. Mariana: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadabriga os cursos de Administracao,

Ciéncias Econdmicas, Comunicagéo Social e SeSuogial.

3.2. Jodo Monlevade: Transformacdo do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas er
Instituto de Ciénciagkxatas e Aplicadas, com a incorporacdo de dois novos cursos: Engenharia
Elétrica e Engenharia dgomputacao.

4, Acréscimo de 27.865m2 de obras novas, readaptacfes, ampliacbes e adequacdes
instalactedisicas.

5. Acréscimo de 43 mil m2 de obrasidé&aestrutua.

6. Acréscimo ao quadro de pessoal efetivo de 311 docentes e 206 servidores técnicc

administrativosem educacaoApesardo acréscimale vagasde técniceadministrativosp aumento
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no quadro geral foi de apenas 4,3%. Este fato-dee &tincdo de cargos de nivel de apoio que,
com a aposentadoria, foram gradativamente sendo substituidos por funcionarios terceirizados.

Execucéo das metas

A Acdo 8282 teve como produto o indicador "projeto viabilizado" onde a meta fisica
estabelecida contepta os atuais 39 cursos de graduacao alcancados pela expanséo. Os indicador:
definidos no acordo celebrado entre a UFOP e o Ministério da Educacéo estdo sendo rigorosamer
acompanhados através das suas metas quantitativas e qualitativas em todasassprgpostas,
dentre as quais o numero de novas vagas disponibilizadas, seja na criagdo dos novos cursos, seja
CUrsos ja existentes antes da expanséao, em todos os campi da instituicdo distribuidos nas cidades
Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevaéddéem disso, outros resultados foram alcangados com os
recursos alocados na acéo, proporcionando o aproveitamento e melhorias da estrutura anteriorme
instalada bem como a adequagéo e modernizagéo da estrutura académica, com a modernizagao
laboratoriss, salas de aula dentre outras melhorias na estrutura fisica da instituicdo em geral cor
obras de reforma, novas construcdes, aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos, e
necessidades de manutengintificadas.

Em 2015 foram viabilizados todos oursos que participaram do Programa de Reestruturacéo
e Expansdo das Universidades Federais, totalizando 39 cursos. Vale destacar que em 201F
Universidade, visando adequar os cursos de licenciatura ao que determina a RESOLUCAO CNE/C
N° 1, de 18 de Feveiro de 2002, efetuou a separacdo dos cursos de licenciatura e bachareladc
conferindelhes Projetos Pedagdgicos independentes. Nesse sentido, a UFOP passou a contar com
cursos presenciais, sendo 11 licenciaturas e 35 bacharelados.

Ao elaborar seu pte de reestruturacéo e expansao, a estratégia utilizada pela Administracac
Central da UFOP a frente do projeto a época foi a de promover diversas reunides e articulacdes cc
0s setores da instituicdo, nas quais foram divulgados os objetivos, bem cortidadiscdetalhadas
as acles decorrentes, além dos recursos previstos distribuidos de forma parametrizada confor
diretrizes do programa. Outra estratégia foi constituir comissdes para garantir a agilidade ¢
objetividade das diversas frentes de trabalmixefanto observae que o projeto inicial do REUNI
nao contemplou impactos decorrentes da consolidagédo em sua plenitude, considerando que o0 aume
da estrutura académica e fisica da instituicAo demandam processos mais complexos e elaborados
gestdo queonsequentemente geram impactos financeiros em varias dimensdes do custeio gastos cc
energia elétrica, locacdo de méao de obra para servicos de manutencéo predial, recepcéo, limpez
outros servicos de apoio, insumos para funcionamento de laborat@stss gom tecnologia da
informacédo, dentre outros recursos esses necessarios para se atingir o padréo de qualidade ans
pela sociedade. Assim ndo sdo apenas as dimensdes fisicas, arquitetdnica, de desenvolvimento.
assisténcia ou mesmo a definicdo uwlra gestdo democratica e autbnoma da instituicdo séo
almejados. Um dos grandes focos que se pretende estabelecer em nossa Instituicdo € o pacto
Educacédo Superior de qualidade com compromisso social, em que os agentes envolvidos (patrimér
humano) cotribuam para a formacdo de pessoas mais solidarias, mais fraternas e comprometide
com o desenvolvimento de nogsais.

Fatores intervenientes

Entendese que nossa instituicdo necessita de adequacéo em aportes de recurso para investimentc
custeios, além de vagas de docentes e técnicos necessarios a consolidagdo ocorrida no periodc
expansdo (2002012). Consequentemente, os valores incorporados ao orgamento de nosSs;
Instituicdo apoOs esta adequacao, permitirdo colocar a UFOP na vangasrtES, como uma
Instituicdo tradicional, moderna e compromissada com os desafios do seu tempo.

Fatores que contribuiram para a execuc¢éo da agao:

- Adequacdo, manutencdo e modernizagdo da infraestrutura fisica da instituicdo, por meio d
obras,incluindo reforma, ampliacdoaslaptacao;

- Aquisi¢éo e/ou reposicao de noexgiipamentos;



- Contratacao de docentes e técnicos administragifedisos.

Fatores que dificultaram a execucéo da acao:

- O reduzido namero de técnicos envolvidos processos administrativosidstituicao;

- Necessidade de informatizacéo e automacédo dos proeessosstrativos;

-- Paralisagdo 90% das atividades administrativas e académicas decorrente da greve dt
técnicos administrativos e docentes por mais3fe(cento e trinta) dias;

- Forte contingenciamento de recursos de custeio (10%) e capital (50%) alocados na acéa«
dificultando sobremaneira o planejamento de compras, definicdo de obras e andamento das licitaco

-Acumulo de servigo no setor responsawahp licitacdes decorrente das sucessivas greves e
da expanséo institucional;

- Atrasos nas rotinas de repasse de recursos financeiros a UFOP em razéo de dificuldades
programacao financeira do MEC junt&aN.

Restos a pagar

Os recursos que foram exeadibs através de inscricdo em restos a pagar S4o necessarios par:
o cumprimento dos objetivos. Até o encerramento do exercicio, uma grande parte do materic
adquirido ainda ndo havia sido entregue e boa parte das medi¢des das obras contratadas ainda
havam sido executadas ou ainda estavam sob analise pelos setores competentes. Desta forma
despesas ndo foram apropriadas e liquidadas em 2015. Em relacdo as obras, foram empenha
recursos com base em uma estimativa de execucdo até fevereiro det@Ghbfdigo para que nédo
houvesse a possibilidade de interrupcdo da execucédo por falta de pagamento, pois normalmente
recursos de investimento ndo sédo liberados no inicamdo

Acéao relevante ndo contemplada nos programas tematicos

Quadro 20- Acdorelevante ndo contemplada nos programas tematicésAcao 4572
Identificacdo da Acgéo

Cadigo 4572 Tipo: Atividade
Descrigao Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagcao
Iniciativa N&o se aplica
Objetivo Naose aplica
Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagdo
Programa Cédigo: 2109 Tipo: Programa de Gestadanutengao
Unidade Orcamentéria 262771 Universidade Federal de Ouro Preto
Acdo Prioritaria ( X)Sim ( )Nao Casopositivo:( )PAC (X ) Brasil sem Miséria (Qutras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentéria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| NaoProcessados
0031/ Estado de 1.513.880,0¢ 1.513.880,0¢ 1.511.322,5¢ 1.511.322,50 1.501.916,5( 9.406,00 0,00
Minas Gerais '
Execucéao Fisica da Agéo
N° do subtitulo/ - Unidade def Meta
Localizador Descrigao da meta medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
0031 / Estat_:io de Quqntidade de servidores da UFOP beneficiados cq Servi_dor 1000 0 584
Minas Gerais realizacéo de acdes de capacitacdo de pessoal capacitado
Restos a Pagar N&o processadgsercicios Anteriores
) Execuc¢do Orgamentaria e Financeira Execucdo FisicaMetas
N° do subtitulo/ 5 -
Localizador 'Valc_>r em 1° de Valor Liquidado | Valor Cancelado| Descrigdo da Meta Unld_ade de Realizada
janeiro medida
Quantidade de servidor
da UFOP beneficiadg :
0031 / Estado de s Servidor
Minas Gerais 90.669,08 88.444,44 1.024,64 com a reallzagao' de~ capacitado 584
acOes de capacitagdo
pessoal

Fonte: DOF
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A Acao 4572- Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao ¢
Requalificacdo tem como objetivo a alocacdo de recursos destinados a realizagcdo de diversas a¢
voltadas ao treinamento de servidores tais como custeio de eventos, pagamento de passagens e di
aos servidores, quando em viagem para capacitacédo, pagameetaxas de inscricio em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacédo de pessoal com vistas a mel
continuada dos processos de trabalho, bem como dos indices de satisfagéo pelos servigos prestad
sociedade e do seimento pessoal.

Em 2015, a meta inicialmente prevista contemplava a capacitacdo de 1.000 servidores
Entretanto foi realizado apenas 58,4% da mesma, atingindo um total de 584 servidores capacitadc
Com a aprovacéo da lei n® 11.091 de 1jadeiro de 2005 que dispde sobre a estruturagao do Plano
de Carreira dos Cargos Tecniddministrativos em Educacéo, no ambito das Instituicbes Federais
de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providérR@STAE, varias
iniciativasforam implementadas para alavancar a politica de qualificacdo e capacitacdo adotada r
UFOP, que havia ficado estagnada durante muitos anos gerando grande demanda reprimida. Assi
por meio dos recursos alocados na acdo a UFOP tem alcancado um grandedelseevidores e
foi diminuindo com o passar dos anos. Em 2008 atingiram 2.114 servidores, superando em muito
previsdes iniciais. Ja em 2009 foram 1.402 servidores capacitados, superando a meta inicial e
215,69%. Em 2010 foram capacitados 871 sereglerno exercicio de 2011 foram 730. Em 2012
foram 562 atingindo apenas 47% ficando bem aquém da meta pdevista
1.200 servidores capacitados. A partir do novo ciclo de ges2@d 32016, a gestado diagnosticou
gue, passada a demanda inicial de capaadtagi/ocada pelo PCCTAE, a as necessidades mudaram
de eixo com altas demandas de qualificacdo. Desta forma as acdes foram divididas em dois eixc
sendo acfes de capacitacdo e apoio a qualificacdo. Prisgzntdo o aporte em auxilio financeiro
a qualifcacéo para servidores em processo de qualificacdo realizados fora da eseateidie.

Em 2015 a destinacdo dos recursos paséopela criacdo de 100 bolsas no valor de R$ 800,00
distribuidas entre técnicos e docentes, sendo concedidas por meio ddahaternas via Edital.

No tocante as acles de capacitacdo, o principal problema que dificultou o desenvolvimento dz
atividades no exercicio de 2015 foi a deflagracéo de greve dos servidores técnicos, que perdurou
um longo periodo. Devido ao fortertingenciamento de recursos, as acescapacitacdo mais
impactantes, envolvendo um grande ndmero de servidores, mesmo que importantes, foral
postergadas e os recursos foram utilizados em a¢des de capacitacdo que exigem um custo maior
servidor, aléndos programas de incentivo a qualificagdo que disponibiliza bolsas para técnicos €
docentes em qualificacdo de mestrado e doutorado fora da sede. dgsgmablemas enfrentados,
salientamos que esta acao é de grande importancia porque em funcdo daosiesmijores dao

uma contribuicdo muito mais efetiva para a instituicdo, desempenhando suas funcfes de forma mz
eficiente, melhorando a qualidade dos servicos oferecidos, aumentando a produtividade d
praticamente todos os setores da nossa institeigfiopiciando uma maior aderénciegislacao.

Fatores que contribuiram para a execucao da acao:

- Nomeacéao de novos servidores; necessidade institucional de capacitacaoghalbm

-- O estimulo e incentivo a capacitagédo de professdaéeneoadministrativos na UFOP com
a concessao de bolsas de incentivo a qualificacdo em ProgramasGla@dscao localizados fora
da sede.

Fatores que dificultaram a execuc¢éo da acao:
- Forte contingenciamento de recursos ao longo do exerciiolde

- Deficiéncias no processo de avaliacdo de desempenho; insuficiéncia de pessoal no set
responsavel palacao;



- Greve dos técnicos administrativos e docentes em 2015, paralisando varias acdes qt
estavam programadas dentro Boograma de Capacitacdo dos Técnicos Administrativos em
Educacao no ambito da UFOP.

Principais resultados obtidos:
Melhoria da qualificacéo para o trabalho; melhoria dos processos de trabalho; integracao do
servidores recém contratados na instituicao.

3.3.2Fatores intervenientes no desempenbigamentario
Todos os fatores intervenientes no desempenho orcamentario, sejam negativos ou positivo

foram destacados no item 3.3.1 Execucao fisica e financeira das a¢c6es da LOA de responsabilida
da unidade aposdescricdo da acao.

3.3.30brigac¢bes assumidas sem respectivo crédito autorizadarcamento

Quadro 21 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursdé&lores em R$ 1,00

Identificagdo da Conta Contébil
Cddigo SIAFI Denominagéo
21.311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Linha Detalhe
Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
uG Credor (CNPJ/CPF) 2014 Devedor Credor 2015
154046 16.907.746/0001.3 3.658.692,21 0,00 754.487,87 3.605.673,34
Fonte:Tesouro Gerencial

Consideracoes

A andlise critica da gestdo do reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos o
recursos devera apresentar as razdes e justificativas apresentadas pelo gestor para os lancame
contdbeis efetuadoslestacandse a fundamentacédo legal para a constituicdo do passivo, caso
existente, e as medidas adotadas pela unidade objetivando regularizar as situacdes ocorridas.

Deve ser apresentada uma analise circunstanciada dos impactos dos passivos reconheci
sobre a gestdo orcamentaria e financeira da UPC no exercicio de referéncia das contas e no exerci
seguinte e demonstrado se a UPC tinha capacidade de prever a situacdo que tenha ensejad
lancamento de valor nas referidas cootagabeis.

Em dezembroe@ 2010, Diretoria de Or¢camento e Financas da UFOP recebeu Auto de Infracéo
emitido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais cujo objeto trata de débitos de natur
tributaria de ICMS incidentes sobre servigos de fornecimento de energiaaiétperiodo de 2005
a 2009. O referido Auto de Infragéo foi encaminhado pela Diretoria a época em janeiro de 2011
procuradoria juridica para conhecimento e parecer sobre o0 débito em questdo e manifestacdo so
providéncias cabiveis. O processo foi redeao contencioso da AGU em Belo Horizonte. Apés
juntada de por este 6rgéo, o processo foi restituido a Procuradoria Federal junto a UFOP para parec
O processo demonstrou que a UFOP havia impetrado Mandado de Seguranca Individual em 2001
gual soligtava concessao de liminar para impedimento de cobranca do ICMS nas contas de energ
elétrica da UFOP mediante reconhecimento da imunidade da impetrante presumida pelo art. 150, \
a, da Constituicdo Federal. A liminar foi concedida em 2002 onde fot@asentenca determinando
a Cemig a suspensao da cobranca do ICMS nas contas da UFOP. O estado recorreu da decisdo
apelagdo em segunda instancia, revertendo a decisédo de primeira instancia. O processo transitou
julgado e dado baixa definitiva asgens. Emabril de 20140 processdoi remetidoa Diretoria de
Orgamentce Finangascom despachala
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Procuradoria Juridica no qual orienta o processo ja havia transitado em julgado e que a execucéo
julgado caberia a Cemig. Hd3/09/2014 a UFOP foi notificada da decisdo por meio do oficio emitido
pela Administracdo Fazendaria com Peca Fiscal em anexo na qual retira a CEMIG do polo passiy
da obrigacao e intima a UFOP a colher os valores incidentes néo recolhidos no periatlagd® ap
acrescidos de multa e correcdo monetaria.

Mediante analise da disponibilidade orcamentéria para o pagamento, iders#ficue a
dotacdo orcamentaria em custeio era insuficiente para apropriar as despesas apresentadas
exercicio, sendo necessa registro do passivo financeiro no SIAFI. Para suprir a necessidade
orcamentaria constatada, foi solicitado crédito suplementar a SESu, de maneira que o pleito nao f
atendido. Como a UFOP depende da Certiddo Negativa de Débitos do Estado;sdegidtiu
parcelamento da divida. Conforme disposto na macrofuncédo SIAFI 02.11.40 sobre procedimentc
para reconhecimento do passivo, foi aberto processo contendo as seguintes informacdes: importan
a pagar; dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e enderecojedatacimento do compromisso;
causa da inobservancia do empenho; relatério da despesa ocorrida; documentacao que originou
situacao; termo de reconhecimento de divida, elaborado pelo ordenador de despesa. Apds adoc
destes procedimentos, proced®u @ lancamento na conta contdbil 21211.11:0@assivos
financeiros. O processo foi remetido a assessoria técnica da Reitoria para adocdo das medic
cabiveis.

3.3.4Restos a pagar de exercicianteriores

Quadro 22 - Restos a pagar inscritos engexercicios anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 5.314.932,3 ( 5.292.412,89 0,00 22.519,41
2013 15.004,45 15.004,45 0,00 0,00
2012 2.313,00 2.313,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar Ndo Processados

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 10.451.475,96 9.334.289,29 127.526,70 989.659,97
2013 451.012,03 255.714,35 34.719,17 160.578,51
2012 347.758,78 1.048,68 70.106,04 276.604,06
2011 1,00 0,00 1,00 0,00

Fonte: DOF

Consideracoes

A existéncia, no SIAFI, de valores referentes a restos a pagar asepacaArtigo 68, do
Decreto n®©3.872/1986, alterado pelo Decreto n° 7.654, de 23 de dezembro de 2011, sendo que ¢
restos a pagar ndo processados, inscritos no exercicio de 2013 ficam validos até 30/06/2015, n
tendo sido verificado impacto algum decorrente dos pagamentos dos empechibds nessa
situacdo. A permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio financeise, deve
prioritariamente, a contratacdo de obras, ainda em execuc¢éo, e a contratos prolongadossdregistra
também a demora dos fornecedores na prestacdo daoseru da entrega dos bens empenhados.
Ressaltsse que a estratégia adotada pela UFOP é a de pagamento imediato apds a prestacao
servigco ou do recebimento do material.

A analise dos dados dos quadros sintetiza a realidade da execuc¢ao orcamentéalguen g
IFES com or¢camento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrao do fluxo
execucao fisicdinanceira do orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho,
empenhar, receber os bens/servigos, liquidar, reoglpasse de financeiro e pagar), particularmente
se houver necessidade de licitacéo, o resultado natural é a inscricdo em restos aspaegarada,
porém, a execucao or¢camentdria, gelenina sendo o objetivo de qualquer



gestor publio em cada exercicio orcamentario. As sucessivas greves de 2011, 2012, 2014 e 201
prejudicaram ndo s6 o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas também as atividades
apoio. Por exemplo, o setor responsavel pelas compras ficou com o servictadoumaufinal do
exercicio, deslocando boa parte da execucdo para o exercicio seguinte, somado as dificuldades
salientadas na analise 4.3.9 (Analise critica da realizacdo da despesa). Outro evento negativo ¢
prejudica a execucdo dos restos a pagar grande numero de inadimpléncia por parte dos
fornecedores acarretando em perda de recursos da nossa Instituicdo, visto que nao € possivel alt
0 empenho para outro credor e o recurso é devolvido para o concedente, sem a possibilidade de
a verba sg alocada novamente para a Instituicdo. Saksesigue a UFOP tem aplicado com rigor as
penalidades cabiveis aos casos de descumprimento previstos em lei. Por fim informamos qt
estabelecemos procedimentos de acompanhamento das compras e execucaatde pardr
diminuir este problema, entretanto 0 mesmo apenas seria resolvido se o recurso fosse realocado
exercicio seguinte para a instituicao.

3.3.5Execucéo descentralizada com transferénciardeursos

3.3.5.1Visao gerencial dos instrumentos dgansferéncia e dos montanteransferidos

O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e
respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores devem se refer
totalidade e ndo seente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

uadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos uUltimos trés exercicios
Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/GESTAO: 154046 / 15263

Modalidade Quantldggégreatljnosstrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,0
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio 2 1 5 1.104.839 1.943.433 2.762.849

Contrato de repasg

Totais 1 1 5 1.104.839 1.943.433 2.762.849

Fonte: Geréncia de Contratos e ConvéniGECON

3.3.5.2Visao gerencial da prestacdo de contas dos recursos pelesebedores

Quadro 24 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidaderdeenio,
termo de cooperacao e de contratos de repasse. Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/GESTAO: 154046 / 15263

Instrumentos  (Quantidade e

Exercicio da Prestacdo das Contas | Quantitativos e montante repassados Montante Repassado)
Convénios | Contratos de repass
Quantidade 2
- L ~ Contas Prestadas Montante Repassad
Exercicio do relatério de gestédo :
Contas NAO Prestad Quantidade
ontas restadaontante Repassad
" . ~ Quantidade
Exerciciosanteriores Contas NAO Prestad Montante Repassad

Fonte: GECON
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3.3.5.3Visao gerencial da andlise das contgsestadas

Quadro 25- Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatérigestédo- Valores
em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Ouro Preto
UG/GESTAO: 154046 / 15263

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do 1

de gestdo Convénios Contratos de

repasse

Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$)
Quantidade 2
Montante repassado (R$) 9.379.898

Contas analisadas

Contas NAO analisadas
Fonte: GECON

3.3.5.4Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedoresatdeirsos

Quadro 26 - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/GESTAO: 154046 / 15263

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferénc| Até 30 dias | De 31 a 60 dia| De 61 a 90 dia] De 91 a 120 | Mais de 120 dia
dias

Convénios 2

Contratos de repasse

Fonte: GECON

3.3.5.5Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdesalgas

A GECONi Geréncia de Contratos e Convénios é o setor da UFOP responsavel pela analis

das prestacfes de contas dos recursos descentralizados.
A equipe da GECON parandlise das prestacfes de contas é composta de dois servidores (un
contador e um técnico em contabilidade), o que ndo é suficiente para a crescente demanda
transferéncias realizadas. Com isso a andlise tempestiva das contas recebidas fica prejudicada
pessoal envolvido carece, também, de capacitacdo continuada, frente as alteracdes na legislacao ¢
SICONV.

A greve dos servidores Técnigaministrativos da UFOP, ocorrida no periodo de 29 de junho
de 2015 a 07 de outubro de 2015, prejudicou em muismakses a serem efetuadas. Ha que se
considerar, também, o elevado numero de prestacfes de contas parciais.

A GECON tem buscado orientar os coordenadores institucionais, os fiscais e os ordenadore
de despesas dos projetos, no sentido de-fzeumpriios objetivos propostos nos planos de trabalho
dos projetos, bem como em seu plano de aplicacdo dos recursos.

Foi requisitado ao Nucleo de Tecnologia da Informac@erI/UFOP o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento dos projetos e convénios, pagsabilitara um melhor acompanhamento
das prestacoes de contas.



Consideracoes

O convénio 732151/2010, celebrado com fundacao de apoio, para o Gerenciamento do Cent
de Artes e Convengdes da UFOP, com encerramento previsto para 3t¢deds 2015, foi, na
pratica, encerrado em 31/01/2014, ndo havendo transferéncia de recursos durante o exercicio de 20

Os convénios 782768, 69, 70, 71 e 72, todos celebrados em 2013, e o convénio 816098/201
tém como objeto a realizac&o do Internat&adio Hospitalar, posto que a UFOP né&o possui Hospital
Universitario, e seus valores dependem do numero de alunos em internato em cada hospital, p
trimestre.

O convénio 800808/2014, com duracédo de dois anos, teve suas atividades paralisadas e
funcdo deuma notificacdo do Ministério do Trabalho e Emprego, ndo havendo transferéncia de
recursos durante o exercicio de 2015.

Em novembro de 2015 foi celebrado com a Fundacdo Educativa de Radio e Televisdo Our
Preto o convénio 821088 cujo objetfoénentar a producao e distribuicdo de contetdos educativos
através da Radio UFOP Educativa e TV UFOP.

O volume das transferéncias realizadas nos convénios depende do que foi estabelecido n
planos de trabalho e do resultado do acompanhameakedacao pelos gestores envolvidos, sempre
considerando a entrega das presta¢cdes de contas parciais, se exigidas, e a observancia do cumprim
das metas/etapas do objeto. A GECDNseréncia de Contratos e Convénios tem orientado 0s
gestores dos convéniagespeito da importancia da fiscalizacdo da execucao dos planos de trabalho

O decréscimo no montante total repassado ao longo dos trés ultimos periodos (2013 a 201
devese, principalmente, ao encerramento antecipado, na préatica, do convénio 732d51 e d
encerramento, em marco de 2015, do convénio 732152.

Ao final do exercicio de 2015 ndo havia instrumentos na situacdo de inadimplente quanto
apresentacao da prestacdo de contas, portanto ndo foi necessaria a adocdo de nenhuma me
saneadora. A GECOMIn envidado esforcos no sentido de manter o controle sobre os prazos de
entrega das prestacfes de contas.

Quanto as prestacdes de contas dos convénios findados em 2015, estas foram apresenta
tempestivamente, porém ainda ndo foram analisadas.

O quadro rterente a quantidade de prestacfes de contas analisadas ou ndo, apresenta uma Vi
apenas sobre as prestacfes de contas finais, de convénios ja encerrados, ndo demonstranc
necessidade de andlise de prestacfes parciais dos demais convénios. A GE@a@¥Sujeessoal
suficiente, e devidamente capacitado, para andlise tempestiva das prestacdes de contas parciais.

As andlises efetuadas pela GECON consideram apenas as partes contabeis/financeiras e
cumprimento do objeto; ndo sendo, por falta de recimgmgnos, efetuada uma analise critica das
prestacdes de contas.

A GECON esté elaborando o "Manual de Prestacdo de Contas", com base no "Manual d
Procedimentos do Terceiro Setor" publicado pelo Egrégio Conselho Federal de Contabilidade, a s:
utilizado peés fundacdes de apoio na execugdo dos projetos que envolvem a UFOP. Também es
em fase de el abora-«o o fimanual de orienta- «
dos projetoso. Ambos 0s manuai s c odmn20ps5r evi s «o0

A celebracao de convénios com entidades privadas sem fins lucrativos, seja com fundacao
apoio ou outras entidades, tem possibilitado melhor execucao das atividades propostas e muitas ve
finalisticas da Universidade, notadamente com relagd&oconvénios para realizacao do Internato
Médico Hospitalar, o qual seria inviavel sem a celebracdo destes instrumentos, em uma instituigé
sem HospitaUniversitario.

O sitio eletrénico da GECOMtfp://www.dof.ufop.br/setores/gecpainda esta em fase de
construgéo, com previsdo de concluséo para o final de abril de 2015. Pesteote este sitio,
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além de apontar os sitios das fundacdes de apoio, dar transparéncia quanttraos €@onveénios
celebrados, valores envolvidos, prestacdes de contas recebidas, analisadas e aprovadas.

Salientase que a GECON esta passando por uma reestruturacao. Apos a expansao do REUI
(2007%2012), a UFOP entrou numa faseabmsolidacdo do crescimento. Os processos se tornaram
mais complexos, tornando necessario uma modernizacado da estrutura administrativa. Neste conte;
a Diretoria de Orcamento e Financas, a qual a Geréncia estéa vinculada, constituiu uma comissao p:
a eldoracdo de seu "Regimento Interno”, que contemplard a missédo, visdo, valores, objetivo
estratégicos, além da redefinicdo de sua estrutura organizacional com atribuicbes e competéncias.
08 de outubro de 2015 a equipe de trabalho da GECON era compagiards 3 (trés) servidores
sendo 2 (dois) exclusivamente para analise das prestacdes de contas. A equipe atual € de 5 (cin
servidores. Sabedora da necessidade de incremento de pessoal para a area de prestacao de con
administracdo superior esté dusca da remoc¢do para a GECON de um servidor com perfil adequado
ao servico. Ainda no decurso de 2015 a GECON mudou suas instalacdes para um local mais amg
(sala da chefia independente, sala de arquivo, pia) e melhor aparelhado (mais mesas, cadeir
melhores computadores, geladeira, mignalas, etc) resultando num melhor ambiente de trabalho e
aumento derodutividade.

Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informagdiol/UFOP o desenvolvimento de
um sistema (maodulo de sistema integrado aos desisggsnas ja existentes no Portal "Minha UFOP")
para a gestao de projetos e convénios, semelhante ao SIPAC da UFRN. Neste sistema sera poss
cadastrar o projeto com seu respectivo Plano de Trabalho, a fonte de recursos, cronogramas
execucao e paganmen prestacao de contas além de contemplar a gestéo eletrénica dos documentc
decorrentes. A implementacdo deste sistema possibilitara um acompanhamento mais eficaz d
projetos.

3.3.6Informacgdes sobre a realizagdo desceitas

3.3.6.1ReceitaPropria

Significado:s ob o t2tul o ARecursos Diretamente Arre
da administracdo indireta (autarquias, fundacdes empresas publicas). Apés transitar pelo Tesoul
essas receitas retornam a Unidade Orcamentaria de origem, para $iesgfasapm sua programacao

de despesa.

RECEI TAS PRCEPRIAS A. .. Aquelas que t°m origel
Administragdo Publica nas atividades de fornecimento de bens ou servicos facultativos e n
exploragcdo econémica do patriméni@prio, remunerados por preco publico, bem como produto da

aplica-«o0o financeira desX282002Qecur sos. o0 (Port

Forma de arrecadacéao

A GRU é o documento utilizado pelas unidades do Governo Federal para a arrecadacgao c
suas receitas, egto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancaria ou diretamente r
SIAFI quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas v
rede bancaria pelo contribuinte externo, e destena substituir a modalidea de deposito direto na
CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duas modalidades: GRU simples, gerac
diretamente no site do Tesouro Nacional, e GRU cobranca, gerada a partir de aplicativos de gerac
desenvolvidos pela prépria instituicdotuAlmente sdo geradas GRU cobranca apenas para a
arrecadacéo da taxa de inscricdo em concursos publicos. Estdo sendo desenvolvidas pelo Nucleo
Tecnologia da Informacéo da UFOP novas aplicacdes para geracao de geracédo de GRU cobrancga
todas as receit dos servigcos prestados pakituicao.



3.3.6.2Ementario das receitas auferidas pel&FOP

Existem varias possibilidades de geracdo de receitas no ambito das atividades exercidas pe
UFOP, respeitado as disposi¢des legatatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo das
Receitas da Unido € publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do Orgcamer
Federal- SOF e Secretaria do Tesouro NacionabTN. A seguir apresentamos um quadro
demonstratio das principais receitas com potencial de geracéo de arrecadacéo propria na UFOP:

Quadro 27 - Demonstrativo das principais receitas

Natureza da Receita

Descricdo

Aluguéis

Receitas provenientes da locagéo de imével, na forma de alugoehgdo se fara quando houver
conveniéncia em tornar o imével produtivo conservando, porém, a Unido, sua plena propriedade.

Taxa de uso de Imoveis

Receita proveniente da taxa de ocupagéo de ocupagéo de imoveis da unido

Receita da Industrigditorial e
Gréafica

Receita proveniente das atividades de comercializacéo dos produtos da industria Editorial e Gréafic

Servigos Radioldgicos e laboratorig

Receita decorrente da prestagao de servigos radiologicos e laboratoriais

ServicosAdministrativos

Receita das atividades de apoio administrativo executadas em organizag6es de qualquer natureza
taxas de expedicéo de certificados; taxas de registro, renovagéao, vistoria, licenga, cadastramento;
datilografia, microfilmagem, copias agraficas, heliograficas e fotostaticas.

Servigos Educacionais

Receita proporcionada pelas atividades do sistema educacional, cuja natureza esteja diretamente
a formagao do educando (matriculas, anuidades, etc.

ServigosRecreativos e Culturais

Receita proporcionada pela exploracéo de instalacdes para recreacao, pratica desportiva e cultural
teatros, salGes para recitais, concertos, conferéncias, planetarios, estadios desportivos, autédromo
bibliotecaspromocéo ou produgéo de espetaculos artisticos, culturais e esportivos).

Servicos de Hospedagem e
Alimentacédo

Receita proporcionada por hospedagem, com ou sem alimentagédo, fornecimento de refei¢des, land
bebidas para consumo imediato.

Servigos de Estudos e Pesquisas

Receita proporcionada por pesquisas e estudos técnicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturaig
realizados sob contrato.

Taxa de Inscrigdo em Concursos e
Processos Seletivos

Receita das atividades de apadministrativo relacionadas com inscrigdo em concursos

Servigos de Transferéncia de
Tecnologia

Receita correspondente aos valores monetarios de retribuicdo dos servigos previstos no Cédigo dg
Propriedade Industrial, peticBes gerais, pedidostigdes relativos a privilégios, pedidos e peticdes
relativos a marcas e patentes, pedidos e peti¢des relativos a contratos de transferéncia de tecnolog
correlatos.

Tarifas de Inscricdo em concursos
Processos Seletivos

Receitas de caratadministrativo, decorrentes de tarifas de inscricdo em concursos, processos selet
inclusive dos vestibulares realizados pelas Universidades, e outros meios de prover selecao de peg
coisas. Tratase do ingresso de recursos provenientes de equééscia de acdes visando selecionar ou
qualificar alguém ou algo para um determinado objetivo.

Transferéncias de Convénios da
Unido e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestaces de servigos, com a Uniag
suas Entidades, para realizagdo de objetivos de interesse comum dos participes, e destinados a cu
despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Estados e d®istrito Federal e de
suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestacdes de servicos com Estadog
Distrito Federal e respectivas Entidades Publicas, para realizagdo de objetivos de interesse comun
participes, detinados a custear tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de ¢
objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Municipios e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com oucseimaprestacdes de servicos com Municipios oy
com suas Entidades Publicas, para realizacéo de objetivos de interesse comum dos participes, deg
custear tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do conv

Transferéncias de Convénios a
Instituicdes Privadas

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestaces de servigos, com Instituig
Privadas, para realizacéo de objetivos de interesse comum dos participes, destinados a custear taf
desmsas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Fonte: DOF

Nova Codificacdo de Naturezas de Receita

A parti

r de 1U de janeiro de 2016,

e extracdo de dados orcamentarios e prover meios para o crescimento oedesg@dturado dos

caodigos.

A nova codificacdo das naturezas de receita or¢camentarias possibilita que recurso
interrelacionados em especial, as multas, os juros, a divida ativa e as multas e juros da divida ative
I possam ser identificados de forma rapélsimples, com foco na transparéncia e na obtencéo de

informacdes uteis.

entr c
Recei t ao, subsgtuirinegramenteaa codificacdo anterior, com o objetivo de resumir a
guantidade de codigos de natureza de receita, conferir simplicidade para os procedimentos de insert
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O AEment8rio 20160 cont®m informa-»es di
Receita e pode ser acessado por meio do endereco eletronico:
http://www.orcamentofederal.gov.br/informacassamentarias/arquivagceitaspublicas/receitas
publicas

Por fim, foi disponibilizada wuma pl anilh
entre a Codifica-«0 Vigente at® 2015 e a Nov
pode ser obtida por meio do endereco eletromittp://www.orcamentofederal.gov.br/informacees
orcamentarias/arquivagceitaspublicas/novacodificacadasnaturezasie-receitaversae
2016.xls Portanto ressaltse que outras receitas podemesantualmente geradas decorrentes do
desenvolvimento das atividades institucionais e de novas possibilidades previstas no ementério.

Receita prevista e arrecadada

Até 2013 a estimativa de arrecadacao era realizada diretamente pela Secretaria do Or¢camel
Federali SOF com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Orcaméviteio
T SPO/MEC. A partir de 2014, a SOF instituiu procedimentos para incluir as unidades
orcamentarias no processo de estimativa confgagae:

PORTARIA N° 17, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2014

Institui procedimentos para solicitagdo de alteragcdo nas estimativas de receitas orcamentéarias para os exercicio8e 2014 e 2

O SECRETARIO DE ORCAMENTO FEDERAL, no uso das atribuigcbes estabelecidas no art. 20, incisos Il e VI, do AnBeziedo
no 8.189, de 21 de janeiro de 2014, e tendo em vista o disposto no art. 43, 8§ 10, inciso I, e 3o da Lei no 4.32Matealded&964, e no art. 12
da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, e
Considerando que o aperfeicoamento deg@sso de alocacéo de recursos impde o constante acompanhamento da estimativa de arrecadagéo das receit:
orgamentarias da Uniéo, resolve:

Art. 1o A Secretaria de Orgamento Fedel®OF elaborara a estimativa das receitas orgcamentéarias do Governo Faseliapenibilizara
no Sistema Integrado de Planejamento e Or¢came3itoP, no endereco eletrdnisaw.siop.planejamento.gov.br

Art. 20 Os Orgaos Setoriais do Sistema de Planejament®egdmento Federal e as Unidades Orgamentarias que, na forma dos §§ 20 e 30
deste artigo, tenham sido qualificadas com o perfil de gestora da receita no SIOP poderdo encaminhar a SOF soligtagdo deskstimativas a
que se refere o art. 10, obsaies os seguintes prazos:

| - para fins de reestimativa da arrecadacgdo de 2014: entre os dias 5 e 20 dos meses de abril, junho, agosto e outubro; e

II - para fins de inclusdo no Projeto de Lei Orcamentaria de 2015: de 5 a 20 de abril e de 19 a 23ed20b4io d

§ 10 A solicitacdo de alteracao de que trata o caput sera realizada mediante preenchimento de formulario eletron@oe§peEfipor
usuarios previamentadastrados.

§ 20 Os Orgaos Setoriais referidos no caput e as unidades equivalentesidissPoderes, do Ministério Pablico da Unido e da Defensoria
Publica da Unido indicardo a SOF, por intermédio do endereco eletréo@tas.sof@planejamento.gov.ks, Unidades Orcamentariaasgiveis de
serem qualificadas como gestoras da receita, bem como os usuéarios dessas unidades a serem habilitados para acessaletréminutis SIOP
citado no 8lo.

§ 30 A SOF avaliara a indicagdo a que se refere 0 § 20 e, caso entenda peatiitarité & Unidade Orcamentéria o perfil de Gestora da
Receita no SIOP.

§ 40 O usuario que incluir no SIOP solicitacéo de alteragao das estimativas de receita sera responsavel pelos dadgsiosdimaes
das suas atribuicbes e competénciasnperms 6rgaos de controle e fiscalizacao.

§ 50 Os procedimentos descritos neste artigo sdo requisitos para a admissibilidade da solicitagao de alteragdo dfeesteitdieanao
geram direito subjetivo ao 6rgdo de ter o pleito atendido pela SOF.

§ 60 Caso as datas citadas nos incisos | e Il do art. 20 correspondam a sabados, domingos ou feriados, sera considevatia 6tipprime
subsequente.

Art. 30 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 40 Revogarse as Portarias SOF no, & 23 de julho de 2013, e no 125, de 16 de setembro de 2013.

JOSE ROBERTO FERNANDES JUNIOR

A partir das disposicbes da portaria, a SPO/MEC instituiu o Modulo de Receitas
Orcamentarias no SIMEC para que as suas unidades possam participancedsso. Estas
informacdes séo inseridas no Mddulo para o Cadastramento da Captacao de Receitas Orgcamentar
gue serdo analisadas e encaminhadas pelo MEC ao MPOG/SOF. Com a aprovacgao do valor estime
para as receitas orcamentarias, sera aprovado memta do valor previsto na fonte de recursos
proprios. O crédito orcamentério aprovado na LOA possibilitard a execucdo das despess
provenientes da arrecadacdo. Exemplo: Na arrecadacédo da taxa de inscricdo de concursos o Ve
arrecadado sera utilizado pay empenho das despesas administratigesrrentes.


http://www.orcamentofederal.gov.br/informacoes-orcamentarias/arquivos-receitaspublicas/receitas-
http://www.orcamentofederal.gov.br/informacoes-
http://www.siop.planejamento.gov.br/
mailto:receitas.sof@planejamento.gov.br

Fluxo de Elaboracéo das Estimativas de Receitas Orcamentarias

Etapas do Fluxo de Elaboracéo das Estimativas de Receitas Orcamentarias

Os orgéaos setoriais, assim como as Unidades fasstie Recursos podem participar do
processo de elaboracdo das estimativas de receita solicitando alteracdes nos valores estimados |
SOF.

A SOF/MP estabelece a seguir um fluxo de elaboragdo das estimativas de receita
orcamentarias, composto basicamerie4 etapas:

Etapa 17 A SOF/MP estima e divulga as receitas orgamentérias por meio do SIOP;

Etapa 27 Os 6rgéaos setoriais (Ministérios), assim como as unidades orcamentarias (UOS) qu
tenham sido qualificados como gestores da receita no SIOP, encammbahtitacdes de alteracao
nas estimativas de receita pelas quais sdo responsaveis;

Etapa 37 A SOF/MP analisa todas as solicitagdes encaminhadas. Cabe ressaltar que o acei
de uma solicitacdo ndo garante que o pleito sera atendido, uma vez quiteasa@tsolidadas nesta
etapa ainda serdo submetidas a uma avabacao;

Etapa 47 A estimativa de receita consolidada € submetida para analise em instancias
superiores, que podem reavaliar quaisquer valores, inclusive aqueles oriundos de solicadgées ac
na etapanterior.

Ao fim da Etapa 4, as estimativas da receita orcamentaria da Unido sdo divulgadas
oficialmente pela SOF/MP.

SolicitacGes de Alteracao nas Estimativas de Receita

Justificativa T apresenta os argumentos que demonstramadequacdo da projecao
apresentada, justificando a necessidade de alterac&o do valor estimado pela SOF.

Observacdo: Na 6tica da Receita Orcamentaria, séo irrelevantes quaisquer justificativas qu
apresentem como argumentacao a necessidade do gasto devaleita contido na LOA, 0 excesso
de arrecadacado necessario para realizacao de crédito adicional, o espelho da despesa ou a importa

de uma determinada acd@u seja. 0s argumentos apresentados devem sgautados no
comportamento esperado para a reeita orcamentaria e ndo na necessidade dasto.

Alguns exemplos de motivacdes para alteracdo nas estimativas de receita sdo dados a
seqguir:

A Quandose tratar de uma receitanova, que n&o possuihistérico de arrecadaco,
dificultando a modelagem pela SOF/MP;

AQuando houver alteracées nas aliquotas ou valores de taxas, taritené(ms;

AQuando as receitas forem impactadas direta ou indiretamente por efeitos decorrentes ©
alteragOesegais oucontratuais;

AQuando se tratar de uma receita atipica ou de baixa previsibilidade, como por exemplo a
receitas oriundas de licitagbes, convénios, doacdes, inscricbes em concursos, privatizagdes, en
outras.

Metodologia i informa o método, o nuelo e/ou as formulas utilizadas para o céalculo do
valor que esta sendo solicitado.

Memoria de Calculoi apresenta os valores adotados para cada um dos parametros utilizado:
no campo fAMetodol ogiad, explicit an destasolisitado8 1 c
para a receita em questao.
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Observacoes:
AA Metodologia e a Memoéria de Célculo devem possibilitar a reproducdo do célculo que

resulta no valor de estimatigalicitado.

ANos casos envolvendo receitas de Convénios e Doacies, mp o fiMet odol o g
identificar quais s«o0 0s Conv°nios ou Doa-»e
apresentar os valores totais esperados, assim como, quando for o caso, 0 niumero de parcelas, o v
de cada parcela e o momento era quorrerd arrecadacao.

Valor Informado T tratase do valor solicitado pelo érgdo ou unidade orcamentaria, calculado
a partir dos model os, f-rmulas e par©metros
C8lcul oo.

Observacao:

ACaso o camp®OTAL UO apresente um valor igual ou préximo ao campo TOTAL SOF, a
solicitacdo sera recusada, uma vez que os valores de receita contido neste campo sao projecoe:
SOF/MP e somente serdo passiveis de alteracdo quando comprovada a sua inadequacdo ou que

referente a receitas de dificil modelagem pela SOF/MP. Uma vez encerrado o prazo, todas ¢
solicitagcdes encaminhadas s&o analisadasS&MP.

Comportamento da receita ao longo do exercicio e em compara¢ao com exercicios anteriores e
principais fatores que impactaram as receitas;

Gréfico 1 - - Demonstrativo do comportamento da Receita nos exercicios anteriores

Arrecadacao 200@01&
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Titulo do Eixc

O’OO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|ﬂ Sériel] 1.529.107| 4.163.356| 5.176.613| 5.003.307| 7.917.402| 5.389.944 6.173.263 4.790.929| 3.257.012| 2.824.822

Fonte: DOF

O comportamento da receita ao longo do periodo-2006 passou por varias mudancas e
oscilacOes. Fage necessarioanalise dos principais fatores que influenciaram esse comportamento
destacando cada periodo:

Até 2005:
Receita inexpressiva, uma vez que boa parte da arrecadagao proveniente de servigcos

estudos e pesquisa era realizada pelas Fundacdes de Apoio daAJ&@etadacdo do Processo
Seletivo (Vestibular) também era arrecadada pela Fundacdo de Apoio que fazia a gestd
administrativa, logistica e financeira do processo.

A Arrecadacao de taxas de servigcos administrativos realizada em espécie diretamente na DC
e registrada em talonarios de arrecadacao. Periodicamente, apds certo volume arrecadado, recolt
se o valor arrecadado por meio de depdésito direto na conta Unica da Uniéo.

2006:
Implantagédo da GRU simples com geracao a partir do site do Tesouro Nacional.



2007:

Por determinacéo de Acérdéo do TCU, as Fundacdes de Apoio foram obrigadas a transferir
os saldos decorrentes da prestacédo de servigos de estudos e pesquisas ha execucao de projeto:
eram administrados pelas fundacdes, conformeeigio pela Resolugdo CEPE 2845. Esses saldos
foram recolhidos via GRU. A partir de entdo os valores decorrentes do ressarcimento e retribuica
previstos na Resolugdo passaram a ser recolhidos mensalmente pelas Fundagdes via GRU.

Transferéncia da arrecag@® do vestibular para caixa uUnico (GRU). Anteriormente os
recursos eram arrecadados em conta da FEOP e posteriormente em conta da UFOP na Caixa.
saldos foram resgatados e recolhidos a conta Unica via GRU.

Inicio do processo de expansédo do REUNIawmentou o nimero de vagas disponibilizadas
e, consequentemente, aumento do nimero de inscritos nos processo seletivos.

2010:

Ano marcado pelo ultimo vestibular realizado pela UFOP. Registtpie neste ano houve
um recorde de inscrigcdesbretudo no curso de Medicina, acentuando a arrecadac¢ao neste exercicio
Registrase que a UFOP realizava duas entradas por ano, ou seja, dois processos seletivos.

2010 também foi marcado por um grande numero de concursos de docentes e técnicc
administraivos realizados em razdo do REUNI, registrando recorde de arrecadacéo.

2011/2012:

Fim da cobranca da taxa de matricula por determinacéo de sumula vinculante do STF.

Fim da cobranca da taxa de diploma.

Como a arrecadacéo s6 comecou a se efetivar naloooteapos a implantacdo da GRU em
2006 a UFOP tinha pouco Crédito Orcamentéario de Receita Propria. Com a arrecadacao via GRU,
UFOP comecou a registrar superavit de arrecadacéo em relacdo ao crédito orcamentario alocado
matriz OCC. Desta forma hounecessidade de transferir o excedente para o exercicio posterior para
nao perdermos os valores arrecadados. OBS: 6rgaos publicos fedsyaie de caixa para receitas:
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas. Temos uma expadtatsm
relacdo a arrecadacdo de servicos administrativos em virtude da extincdo da cobranca de algu
Servigos.

3.3.6.3Visao Geral das Receitas diretamente arrecadadas pdla-OP

A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e val@esdacios em
2015:

Quadro 28- Demonstrativo receitas da UFOP

Més Langamento: DEZ/2015

UG Executora Natureza Receita Saldo Atual R$ %
154046 13110000 ALUGUEIS 19.915,41 0,71%
154046 13153000 TAXA DE USO DE IMOVEIS 481.399,10 17,04%
154046| 15202900 RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 12.232,00 0,43%
154046 16000503 SERVICOS RADIOLOGICOS E LABORATORIAIS 124.169,34 4,40%
154046 16001300 SERVICOS ADMINISTRATIVOS 196.945,07 6,97%
154046 16001600 SERVICOS EDUCACIONAIS 30.708,24 1,09%
154046 1600190(0 SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 245.051,5( 8,67%
154046 16002100 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.079.135,04 38,20%
154046/ 1600220(¢ SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 304.549,84 10,78%
154046 16002303 SERVICOS DETRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 4.424,63 0,16%

TAXA INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS

154046 16005000 SELETIVOS 307.738,8( 10,89%
154046 1918990(0 OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 424,53 0,02%
154046 19199900 OUTRAS MULTAS 1,46 0,00%
154046 19210600 INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. 15.459,29 0,06%
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PUBLICO
154046/ 19219900 OUTRAS INDENIZACOES 660 0,00%
154046/ 19229900 OUTRAS RESTITUICOES 2.008,11 0,07%
Total 2.824.822,41 100%

* Fonte: Tesouro Gerencial

Observase que, do total de recursos arrecadados, 38,2% s&o provenientes de Servigos ¢
fornecimento de refeicbes nos RUs da UFOP; 17,04 % s&o provenientes das receitas patrimonia
10,78 % provenientes de servigcos de estudos e pesquisas em conformmdadResolucdo CEPE
4600; 8,67% referente a servicos recreativos e culturais; 6,97% referente a servigcos administrativo
4,4% de servicos laboratoriais. Os demais servigos geraram arrecadacao inexpressiva. No tocant
taxa de inscricdo em concursos, ieeadacao representou 10,89% do total da arrecadacéao.

Gréfico 2 - Desempenho de arrecadacédo de receitas patrimoniais

Comportamento das Receitas Patrimoniais
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Fonte: DOF

As receitas patrimoniais passaram por varias oscilacdes nos ultimos anos. Essas variacd
foram ocasionadas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a abertosaespacos para
exploracdo de servicos de fornecimento de refeicdes nos novos prédios construidos em funcdo
REUNI. Outro fator que influenciou positivamente a arrecadacao no exercicio de 2010 foi a locaca
do prédio da Antiga Estacdo Ferroviaria,arpprada ao patriménio da UFOP, para realizacdo do
projeto ATrem da Valed. O pagamento desta | o
efetivamente realizado com multas, juros e correcbes em 2013, fator que impactou a receita nes
exercicio Outros fatores relacionados aos contratos de concessao de uso de imoveis influenciaram
comportamento das receitas sem grande relevancia.

3.3.7Informacdes sobre execucao ddespesas

Quadro 29- Despesas por modalidade de contratacdo

Unidade orcamentaria: 26277 | Cadigo UO: 154046 [ UGO: 15263
. ~ Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 5015 2014 5015 5014

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 28.168.459,69 34.129.267,6]§ 26.391.775,5] 31.276.794,61

Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 221.769,78 2.019.925,63 221.769,78 2.019.925,63
c¢) Concorréncia 5.992.306,1 12.751.296,74 5.636.952,92  11.114.722,3(
d) Pregdo 21.954.383,7§  19.358.045,27  20.533.052,81  18.142.146,64
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contrata¢6es Publicg 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratagdes Diretas (h+i) 13.175.958,2§ 9.708.320,9§  12.847,798,53 8.711.636,73
h) Dispensa 12.389.584,2¢ 7.779.979,94  12.151.636,04 6.806.898,11
i) Inexigibilidade 786.373,99 1.928.341,07 696.162,44 1.904.738,5¢




3.Regime de Execucao Especial 28.779,39 28.128,39 28.779,39 28.128,39
j) Suprimento de Fundos 28.779,39 28.128,39 28.779,39 28.128,39
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 290.497.665,9] 270.596.377,0f 290.497.547,3§ 270.596.346,9
k) Pagamento em Folha 290.079.179,2( 270.208.104,7¢ 290.079.060,6( 270.208.074,6]
) Diarias 418.486,75 388.272,2§ 418.486,75 388.272,28
5. Outros 20.492.485,5] 20.808.123,47 20.029.826,2(  20.714.553,5
6. Total (1+2+3+4+5) 352.363.348,8{ 335.270.217,4] 349.795.727,0f 331.327.460,14
Fonte: DOF

Figura 3 - Despesas

Unidade Or¢amentiria: 26277 | Cédigo UO: 154046 | UGO: 15263
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal | 272.303.387,55 | 253.124.870,41 | 272.293.088,93 | 253.045.660,93 0,00 7920948 | 272.292.97033 | 253.045.630,79
11 - Vencimentos e
Vantagens Fixas — 175.246.430,82 | 164.739.133,13 | 175.246.430,82 | 164.739.133,13 0,00 0,00 | 175.246.430,82 | 164.739.133,13
Pessoal Civil
01 — Aposent.RPPS,
Reser. Remuner e 43.801.389,03 | 3821044108 | 43.801.389,93 | 38.210.441,08 0,00 0,00 | 43.80127133 | 38.210.410,94
Refor.Militar
}l,z tzog;‘:ga‘?oes 34.364.798,18 | 31.848.44924 | 34.364.798,18 |  31.848.449,24 0,00 0,00 | 34364.798,18 | 31.848.449.24
gD;';sls clementos do 18.890.768,62 |  18.326.846,96 |  18.880.470,00 |  18.247.637,48 0,00 7920948 | 18.880.470,00 |  18.247.637.48
éO?::;f:sDes"esas 80.689.847,47 | 68.874.21693 | 72.574.650,36 | 66.579.842,92 | 5.451.677,85 | 2.294.374,01| 71.013.610,31 | 64.388.237,30
(33;/ 6{;;’:""'"" de Mio 21.302.600,86 | 17.110.343,55 |  21.129.894,87 |  17.102.717.76 13.841,95 762579 | 21.129.640,59 |  16.108.661,45
39 — QOutros Servigos de
Terceiros — Pessoa 15.245367,67 | 10.390.901.89 |  9.769.013,61 |  8.857.610.94 | 3.825.45632 | 1.533.29095| 9.015.932,76 |  8.184.813,57
Juridica
I8 - Auxilio Financeiro | s 12) ¢ 05 | 1a819.14481 | 1350005111 | 1471510272 | 30842353 104.042,09 |  13.499.991,11 |  14.715.102,72
a Estudantes
g;‘;‘:’s clementos do 28.969.256,89 |  26.553.826,68 | 28.175.690,77 | 25.904.411,50 | 1303.956,05 |  649.415,18 | 27.368.04585 | 25.379.659,56
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 11.172.647,74 | 16.999.532,21 |  7.495.609,59 | 15.644.713,58 | 4.999.798.11 | 2.780.654,48 |  6.489.146,40 | 13.893.592,05
51 - Obras ¢ Instalagdes | 7.549.82840 | 16.779.971,37 | _ 6.187.043,64 | 15.627.810.75 | 1.152.160,62 |  930.15590 | _ 5.831.690,40 | 13.876.689,22
32 —Eguipamento e 3.127.206,73 218.100,84 851.575.45 15.442,83 | 3.847.637,49 | 1.811.716.98 428.231,00 15.442,83
Material Permanente
39 — QOutros Servigos de
Terceiros — Pessoa 495.612,61 1.460,00 456.990,50 1.460,00 0,00 38.781,60 229.225,00 1.460,00
Juridica
Demais elementos do 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
grupo
Fonte: DOF

3.3.7.1Consideracdes sobre realizacéo ddespesa

3.3.7.1.1Alteracdes significativas ocorridas mxercicio:

No exercicio de 2015 a execucdo das despesas sofreram alteracdes sensiveis em relacac
exercicio de 2014. Essas alteracdes se devem a varios fatores e ocorreram em niveis diferentes
cada grupo de despesas. Em relacdo a 2014, o orcamealtal@yd)FOP teve um acréscimo de
creditos da ordem de 10,0%, compostos por 9,69% de acréscimo no grupo de Despesas de Pess
10,4% de acréscimo no grupo de Outras Despesas de Correntes; 6,28% de decréscimo ¢
investimentos em relagcédo a 2014. O fator prelerante que refletiu na realizacao das despesas deve
se a politica de ajuste fiscal promovido pelo governo federal por meio dos ajustes promovidos pel
Secretaria de Orcamento Federal através da Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento
Ministério daEducacao abrangendo as Despesas Correntes e Despesas de Capital, e Ministério
Planejamento Orcamento e Gestdo abrangendo as Despesas de Pessoal, Encargos Socia
Beneficios, especificamente, além de Alteracdes Orcamentarias decorrentes de neguriagbes
Secretaria de Educacdo Superi®ESu da qual resultaram em remanejamento de créditos de
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investimento, que estavam contingenciados em detrimento do ajuste fiscal, para créditos de custe
destinados a cobertura de Despesas ComeRiggistrese, entretanto, que os créditos remanejados
tiveram liberacdo parcial de limites de utilizacdo. Como as alteracbes de remanejamento na
representaram acréscimo de créditos ao or¢camento, ndo houve efeito positivo com relacdo :
financiamento deacBes importantes no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa ¢
extensdo bem como na manutencdo e funcionamento da instituicdo. Todas as alteracdes se
detalhadas por grupo de despesas.

No grupo de "Despesas de Pessoal’, o item Vencimentostagéas Fixas Pessoal Civil
houve um crescimento de 7,6% em relacdo ao exercicio de 2014 na execucdo. Esse cresciment
devido em razdo da entrada de novos servidores, docentes e técnicos, no quadro da instituicdo b
como progressdes estabelecidas pefanos de cargos e salarios dos servidores técnicos
administrativos e docentes sendo que os Encargos Patronais acompanham linearmente e:
crescimento. Também houve aumento sensivel nas despesas com pessoal inativo decorrente
aposentadoria de servigst As despesas com Beneficios se mantiveram estaveis em relacao ac
exercicio de 2014.

No Grupo "Outras Despesas Correntes"”, houve um acréscimo na execucao de 17,15% sen
gue as principais mudancas foram:

Na natureza de des pGbsraa 0fi Lhoocuav-e« ov adrei aM«m Os€
utilizados com créditos originarios com aumento de 24,5% em relacéo ao exercicio de 2014. A razé
do aumento dessa despesa com créditos originarios € decorrente da utilizacdo, em 2015, de recur
créditos or¢cmentarios para pagamento das despesas referentes ao més de dezembro de 2014 uma
gue o crédito foi insuficiente para a cobertura de todas as despesas naquele ano. Outro fator foi g
nao houve, em 2015, descentralizacdo para a complementacao de padditascobertura desses
gastos como ocorrera em anos anteriores. Outro fator que influenciou significativamente o aumen
de gastos foram as Convencdes Coletivas Trabalki€&ST's, que atualizaram o piso salarial de
varias categorias de ocupacdes, a€noutras conquistas sindicais em algumas categorias, como por
exemplo, o adicional de insalubridade para funcionarios da limpeza que trabalham na limpeza d
banheiros, fato que ocasionou impacto direto nos gastos. Regisirada que a extingdo de cargo
de nivel de apoio e a inauguracdo das novas instalacdes previstas no projeto de expansao e ou
pactos com a SESu ocasionaram um acentuado aumento nas despesas com locacédo de méo de ¢
provocando um crescimento vegetativo natural de postivatzho.

Em 2015, a natureza de des$pessod@Oupurdvdi ca
maior em despesas empenhadas em relacdo a 2014 e 10,29% maior em relacdo as despesas liquic
em 2014. A variacao nos valores empenhados justéica&m part@elo acréscimo de créditos de
custeio ao orcamento e pelo aumento no custo das despesas, notadamente nas despesas com er
elétrica que, em 2015, tiveram aumentos da ordem de 70%. A greve dos técnicos administrativos g
paralisou os setores adminisivas da UFOP em 2014 deslocando parte do cronograma de execucao
para 2015, fato que culminou no empenhamento, em 2015, das despesas que deveriam ter s
realizadas em 2014. RegisBa que a execucdo desse elemento agrega 0s principais servigos
fundamendis e necessarios ao funcionamento da instituicdo e que ha um crescimento natural dess
despesas em face ao crescimento institucional provocado pela expansdo do REUNI e do proces
inflacionario que atinge a pais.

Na natureza de despaskBsfiadahteo, Fhoaweeau
ao gasto em 2014. O aumento € considerado inexpressivo de forma que a UFOP manteve
estabilidade dessas despesas. Entretanto reggsttae o nivel de gastos com Auxilio Financeiro a
Estudantes se justificpelo ingresso de mais alunos conforme pactuado na expansdo do REUNI.
Acrescentsse também que, em decorréncia do processo seletivo via Sistema de selegcédo
unificado do Ministério da Educacdo por meio do qual instituicbes publicas de ensino superiot
oferecem vagas a candidatos participantes do Enem, houve aumento significativo no percentual
estudantes carentes que, em funcao das "a¢fes afirmativas” do Governo Federal, que vem ampliar
consideravelmente 0 acesso ao ensino superior e, consequeataaumentaas



despesas com alimentos, terceirizacfes e despesas gerais para o atendimento das refeicdes (almc
jantar) de um nuimero cada vez maior de estudantes que procuram estes servicos. Como a UFO
uma universidade que néo &dbcalizada em um grande centro urbano, tose®mecessario um
aumento no aporte financeiro para as politicas institucionais na concessado de auxilio financeiro
estudantes de maneira a garantir a permanéncia estudantil para conter os irdasiode

Os demais elementos do grupo, que compreendem material de consumo, obrigacdes tributari
e contributivas, diarias, passagens, dentre outras tiveram um aumento da ordem de 9,1%. E:¢
aumento € decorrente do processo inflacionério que atingiu essas despeat5. Contudo o
aumento é considerado adequado se comparado aos indices de inflacéo.

No grupo Alnvesti mentoso houve um decr ®sc
em 2014. O decréscimo de créditos de investimento jussiiqeelo término diase de expansao do
REUNI em 2012. Entretanto registsa que a UFOP necessita de varios investimentos relacionados
a infraestrutura fisica por se tratar de uma instituicdo centenaria, com varios prédios tombados e vari
demandas de acessibilidade, refasnde prédios antigos e afins. Acresceat® contingenciamento
de 50% dos créditos de investimentos que provocaram mudancas sensiveis na execucao das despe
Segue detalhamento das variacbes de cada natureza de degpapa:do

Na natureza da despe8e&Obr as e I nstala-»es0 houve uma
45% de despesas empenhadas em relacdo a 2014. Em relacdo as despesas liquidadas houve rec
de 39,6% em relacdo a 2014. Quanto as despesas pagas-ebagmeareducido de 42% menor em
relacdo a 2014. Esses numeros refletem a utilizagdo de créditos originérios na realizacdo de obras «
2015. Observae, portanto, que cortes no orcamento de investimento impactaram sobremaneira .
execucao de obras em 2015. Registajue foram realizados pastcom a SESu em 2013 para a
realizacdo de obras de melhoria de extrema relevancia para a consolidacdo da expansao. Esses pz
foram registrados no médulo de obras do SIMEC. Entretanto os valores previstos para 2014 nao fora
repassados, sendo negociaddo ao MEC que o aporte devido seria alocado na LOA de 2015. Com
0 ajuste fiscal, o orcamento alocado foi cortado, inviabilizando a realizacao das obras de infraestrutu
previstas, fato que condicionou a destinacdo de quase totalidade dos créditesstimento
disponiveis para cobrir as medi¢cdes previstas no cronograma-fifginoeiro das obras ja
contratadas e para a aquisicao de mateeiahanente.

Consequentemente, com as incertezas e inviabilidade de licitar novas obras, parte dos crédit
foram destinados ° aquisi-«o de MAEqui pamentos
representam 433,8% de aumento em relacdo a execucao do exercicio 2014. Esse aumenrse justifice
pelo fato de que, em 2014, boa parte das despesas com esse itemstdahraalizadas por meio de
recursos descentralizados pela SESu . A descentralizacdo se de seu em virtude do ndo repasst
recursos para obras pactuadas, situacdo que condicionou o direcionamento dos créditos originari
de investimento para as obrasiratadas em 2014. Para tanto a gestdo da UFOP atuou fortemente
junto a SESu para suprir as necessidades de aporte para aquisicdo de equipamentos naquele ano

Em "Outros Servigos de Terceiros" houve aumento nos gastos com aquisi¢céo de softwares e
funcéo @ investimentos imprescindiveis na melhoria de infraestrutura de TI. O aumento discrepantt
em relacdo ao exercicio 2014 dees parte pela greve que interrompeu o andamento de projetos de
melhoria na infraestrutura de TI, parte pelos investimentos jaagas em anos anteriores dentro do
gue foi pactuado no projeto de expansao.

3.3.7.1.2Concentracao de contratacoes realizadas via dispeiisaxaibilidade:

Em relacdo a Modalidade de Contratacdo Direta, houve expressivo aumento nas despes
executadas por Dispensa de Licitacdo em relacdo ao exercicio 2014. Embora o volume seja alto ne:
modalidade, a contratacdo se justifica, principalmente, pela rescisao contratual de empres:
terceirizadas por motivo de faléncia das mesmas abrindo hiplgesentratacdo por Dispensa de
Licitag&o por remanescente conforme disposto no art. 24, inciso XXI da lei 8.666/93 e pela
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aquisicao de equipamentos especificos destinados a projetos de pesquisa, respeitamtigo 24,

inciso XXI daLei 8.666/93. Acrescertse também contratacdo de servi¢cos de energia elétrica para o
Campus Joao Monlevade na hipotese do art. 24, incise stigrimento de energia elétrica. Outro
fator relevante foi a contratacao de Fundagéo de Apoio para a gestastdivia e financeira para
execucao de projetos, observada a hipotese do art. 24, inciso Xlll. Contudo-segsstracessidade

de adequacdes no planejamento institucional e consequentemente na politica de suprimento de b
de consumo e capital uma \@ze a instituicdo obteve um crescimento de 134% no numero de alunos
no periodo de expansdo 20BJ12. Essas medidas j& estdo sendo implementadas conforme
detalhamento a ser apresentado nos itens seguintes. Ja nas aquisi¢coes por Inexigibilidadeale Licita
houve uma reducdo 40,77 % em relagdo ao exercicio 2014. As aquisicdes nessa modalidade
justificam em razédo da aquisicdo de equipamentos de fornecedores exclusivos, conforme o artigo 3
inciso |, da mesmkei.

Por outro lado, as despesas na modalidageimento de Fundos apreserisenem niveis
estaveis e com leve acréscimo. Expbeaque a essa estabilizacdo é devido a assinatura de contrato
para fornecimento de combustivel e servicos de manutencdo emergencial em rede nacional, evitan
a utilizacdodo cartdo de pagamento do governo federal e no acompanhamento sistematico realizac
nos processos dauprimento.

3.3.7.1.3Contingenciamento nexercicio:

Em funcdo da ndo aprovacado da Lei de Orcamento Anu@A, o exercicio 2015 iniciou
com forte contingencraento de recursos conforme disposto no Decreto 8.389 de 07 de janeiro de
2015, o qual estabeleceu a liberacdo de 1/18 mensais de limites orcamentarios de custeio a utiliz
previstos no Projeto de Lei Orcamentaria 2015. Os créditos previstos na MatridaQgROP ja se
apresentavam deficitarios frente as despesas fixas da instituicdo, fato que, aliado a
contingenciamento, acarretou no adiamento na realizacdo de varias despesas imprescindiveis
funcionamento da instituicdo. Em 22 de abril de 2015 a LOAdmvada sem cortes pelo Congresso
Nacional. Entretanto o Governo Federal anunciou nova politica de ajuste fiscal por meio de
publicacdo do Decreto 8.456 de 22 de mai@Q@iks.

Em reunido realizada na ANDIFES no dia 10 de junho de 2015 o &pE€3entou o ajuste
fiscal no ambito do Ministério da Educacédo, anunciando o contingenciamento de 10% nos crédito
de custeio, com excecdo da Acao 400&ssisténcia Estudantil que ndo sofreu corte, e 50% nos
créditos de investimento. Apés intervencdedizadas pela Reitoria da UFOP junto a Secretaria de
Educacao Superior SESu com apresentacdo das necessidades da instituicdo, foram efetuada
liberacbes dos recursos de custeio contingenciados (10%) a titulo de créditos referente @
universidades que pasem cur so de Medicina sem hospital
hospitai s®. gba&l ioesntraecur sos previstos para o
|l i bera-«o0o por meio de fAdescentr al i@astediscal,a o u
liberacdo se deu pelos proprios créditos contingenciados na LOA UFOP.

Mesmo com a liberacdo dos créditos de custeio contingenciados o orcamento 4s@nteve
deficitario frente as despesas necessarias ao funcionamento da instituicdo. K&@Gosmalizou
gque ndo havia mais possibilidade de liberagdo de créditos adicionais para atendimento de
necessidades apresentadas, mas que seria possivel atender ao pleito de alteracbes orcamentarias
vez que os créditos de investimento contingensiadm seriam liberados. Desta forma proceseu
a solicitacdo de alteracdo orcamentaria com pedido de remanejamento de R$ 5.000.000,00 alocac
em investimento na Ag¢ao 8282 para custeio na Acao 20RK, totalizando a dotacdo final em R
33.234.408,00. Embora pleito de remanejamento de créditos tenha sido atendido, os limites n&o
foram liberados na integra, sendo liberados nos ultimos dias do exercicio. Feytptea mesmo
com o remanejamento, os créditos foram insuficientes para cobrir todos os gasids, ffarte das
despesas do més de dezembro para pagamento com orcanii6.de



O contingenciamento de recursos € o fator mais prejudicial para a execucao dos processt
administrativos. Todo o planejamento de aquisicfes de materiaigigosebem como o apoio as
iniciativas académicas fica comprometido. Considerando que a sistematica de realizacdo das despe
€ operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamenteseéntormar a disponibilidade
orcamentaria para a realizagias mesmas, a execucao ficou gravemente comprometida uma vez que
o planejamento dos cronogramas de compras e licitagdes da instituicdo € fortemente prejudicado.
contingenciamento prejudica todo o mecanismo de gestdo, causando incertezas e insassfacao ¢
coordenadores e de todas as pessoas envolvidas em cada atividade execld&@@Ppela

3.3.7.1.4Eventos negativos ou positivos sobre a execapgamentaria:

As dificuldades encontradas situaramem torno das questoes ligadas a licitagdes, motivadas
pelo ampb e aberto sistema de consulta juridica da Advocacia Geral da{N@&d que permitem
guestionamentos sobre a legalidade dos atos. Isso, contudo, ndo prejudicou a realizagéo das licitagt
interferindo, apenas, nos cronogramas de execuc¢ao, principaldenteovos modelos propostos
pela Administracdo. Dentre 0s principais eventos negativos para a execugao orgcamentaria podem
destacar a longa greve dos servidores e docentes em 2015 e o forte contingenciamento de recurs
aliado a politica de ajuste fid@ue provocaram um cendrio de incertezas. A greve prejudicou nao s6
o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas também as atividades administrativas de apoi
Por exemplo, o setor responsavel pelas licitacdes ficou com o servico acumulado o final
exercicio, fato que implicou em acumulo de processos, que por sua vez dificultou a execuca
adequada.

Outro fator que impactou negativamente a execucao-skeweaposentadoria em bloco de
servidores do setor responsavel pelas compras em 2013 com &epdag; vagas. Houve uma
dificuldade inicial em capacitar os novos servidores ao longo de 2014 e 2015 em razao das sucessi\
greves de modo a prepdos para a producdo em meio ao acumulo de trabalho no setor pelas razée:s
ja mencionadas. Registsg que & necessidade de aumentar o quadro de servidores da Coordenadoriz
de Suprimentos para se adequar ao novo patamar institucional, que cresceu 134 % ap0s a expan:
Por fim, destacae que varios procedimentos relacionados a concessao de despesas, dapido ao
crescimento, ndo estavam regulamentados no ambito da instituicdo com adequacao ao novo patar
institucional. Com o crescimento 0S processos operacionais e gestdo dos quantitativos se tornar:
mais complexos, sendo que esses procedimentos tambémesidvam adequadamente
informatizados.

O recurso referente a emenda parlamentar individual alocado no orgamento da UFOP n&o ft
indicado para liberacdo. Entretanto ndo houve impacto significativo tendo em vista que a mesma ¢
destinada a um projeto né@iabilizado.

3.3.7.1.50utros fatores que dificultaramexecucao:

Liberacdo de recursos provenientes de Termos de Cooperagao proximos ao fim do exercic
financeiro- muitos editais da CAPES, FINEP e cooperacoes realizadas entre a UFOP, SESU/MEC
outrosMinistérios sO divulgam o resultado ja no segundo semestre do exercicio financeiro. Além
deste fator, alise um atraso na descentralizagcdo dos recursos, fato que acarreta em finalizacao d
licitacbes proximo ao encerramento do exercicio, fato que gaséifpassagem dos recursos em restos
a pagar, além da sobrecarga de trabalho na CSu, setor responsavel pelas licitacdes;

Tramites processuais lentos e burocraticos das licitagdesfase interna do processo
licitatorio prevé varias etapas. A ampla pesgudis precos exigida pela lei condiciona a administracao
a realizar no minimo trés orcamentos para cada item do processo para formacdo da margem
referéncia (h& processos como os de aquisicdo de material elétrico e hidraulico que chegam a 3
itens). Acomece que muitas empresas se recusam a disponibilizar os orcamentag)déabona o
processanuito morosoquandosetratade processaom muitositens.Alia-seao
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fator de que os processos precisam ser submetidos ao pang@weudadoria juridica, que tem quadro
reduzido de servidores. Desta forma, muitos processos sdo concluidos préximo ao encerramento
exercicio, fato que condiciona a entrega de bens e servicos no exercicio seguinte e, consequenteme
inscricdo dos empé&os em restos a pagar nao processados;

Empresas que ndo cumprem os prazos legais estabelecidos para a @unegainstituicao
do pregéo eletrdnico, ficou instituida a ampla concorréncia, com participacdo de varias empresas €
todo o territério naciona Ocorre que muitas empresas vencedoras do certame Sao apenas
representantes comerciais e que, em muitos casos, tem dificuldades logisticas para cumprir com
condicbes estabelecidas no edital de licitacdo. Salsentqgue a UFOP busca realizar um
acompahamento rigoroso dos prazos de entrega e aplica veementemente as san¢fes administrati
previstas na legislacao nos casos de descumprimeeititeb

Ajustes na programagao inicial ocorreram no intuito de viabilizar a execugdo de contratos ¢
projetos om adequacao dos valores disponiveis no orcamento as demandas visando a consolidac
das acdes em execucdo. Houve necessidade de adequar procedimentos de gestéo e fiscalizaca
contratos com a edi-«o0o do fAManual HR@POFi soc adqd
estabelece competéncias para gestao e fiscalizacao dos contratos.

Registrase que a execucao financeira também foi prejudicada devido a dificuldade do
governo repassar 0s recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para 0 Se
financeiro, que teve de readequar toda a programacao financeira e estabelecer novos prazos
faturamento junto aos fornecedores de bens e servi¢os, sobretudo entre os meses de setembt
dezembro onde o quadro se agravou com repasses parciais da dqsipesial Acrescertse a esse
cenario as varias modificacdes nas rotinas decorrentes da implantacdo do novo Plano de Coni
Aplicado ao Setor Publice PCASP, de maneira que os servidores tiveram que resolver varias
inconsisténcias contdbeis, aprenderasoprocedimentos para a transicao.

3.3.7.1.60utras informacgferelevantes:

A andlise dos dados dos sintetiza a realidade da execugdo orcamentaria em qualquer IFE
com orcamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo c
execucadisico-financeira do orgcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho,
empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularme
se houver necessidade de licitacdo, o resultado naturalsérigdo em restos a pagar, assegurada,
porém, a execucdo orcamentaria, que termina sendo o objetivo da gestdo em cada exercic
orcamentério. A excecdo a essa realidade é a despesa com pessoal, exatamente porque nac
necessidade deitar.

Quando se caidera que o0 ano orcamentario real € de no maximo 10 (dez) meses, e que a
licitacbes na modalidade Tomada de Precos e Concorréncia (quando tudo transcorre sem incident:
levam em média, respectivamente, 60 e 120 dias, e 80 dias para o pregao eletnicliziese que
0 encerramento dos processos licitatdrios conceetrad segundo semestre de cada ano e, tratando
se de obras e servicos de engenharia, as liquidacdes e os pagamentos de medi¢cbes dentro do
or¢camentério, de regra, S840 pouco represgntaém relacdo aos valores contratados e empenhados.

Em sintese, a principal preocupacéo da Administracédo da UFOP ao longo de cada exercicio
assegurar as condi¢des para a execucao total dos créditos consignados no orgcamento da instituigs
gueesses sejam utilizados com eficiéncia e eficacia, sendo que para tal € necessario que 0s proces
licitatorios estejam instruidos dentro da legalidade. Dai o esfor¢co da Administracdo da UFOP par
gue seja maximizado o numero de licitacdes concluidasanoiei, tanto na modalidade de Pregdes
(contratacédo de materiais de consumo, servigos e materiais permanentes de uso comum) quanto
modalidades de Concorréncia ou Tomada de Precos (contratacéo de obras e sangmshdeia).




3.3.7.1.7Conjuntura pésexpansao

Apds o processo de expansao (2Q072), os processos administrativos se tornaram mais
complexos tornando necesséaria uma readequacéo da estrutura administrativa. A atual gestao ele
para o periodo 2013016 pautotse pela consolidagddo crescimento e pela continuidade do
desenvolvimento institucional. Ao longo do periodo 2@035, foram implementadas medidas
visando adequar a estrutura de organizacional e os processos administrativos ao novo patan
institucional para o aprimoramerda governanca.

No periodo que compreende os dois ultimos mandatos de gestae?(@BIZ0092012) a
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolviment®ROPLAD ficou incumbida da elaboracéo,
estabelecimento das diretrizes e condugcao do projeto de expaneéstraturacdo das IFES
REUNI, sobretudo pelo planejamento do conjunto de obras previstas. A entéo Diretoria de Orgcament
e Financas DOF se elevou ao patamar de {Réitoria de Orcamento e Financas, assumindo
atribuicbes de elaboracdo do Projeto de Qetamentaria (PLOA), agregando o planejamento
estratégico, tatico e operacional da execucdo orcamentaria. Essa modificacdo se deu em virtude
acentuado crescimento no aporte orcamentario para o periodo de expansao. A instituicdo passava
intensa atiWlade de crescimento com ampliacdo de sua infraestrutura fisica, realizacdo de concurs
para provimento de cargos de docente e técnicos administrativos, acompanhados do crescimento
namero de alunos matriculados a cada semestre letivo. Desta formaugdexe;amentaria era
pautada pelas demandas geradas pelas etapas previstas.

A partir do novo ciclo de gestao (202816), a Pr6 Reitoria de Orcamento e Financas retorna
ao status de Diretoria de Orcamento e Financas (DOF), vinculadaReRrba de Plagjamento e
Desenvolvimento (PROPLAD). A partir desse novo modelo organizacional, a PROPLAD retoma a
mi ss«o de se encarregar do APl anej amento E
instituicdo, cabendo a DOF a missdo de estabelecer o planejament® n2 vei s i
Aoperacional o0, promovendo o suporte t®cnico
viabilizando os recursos necessarios a realiza¢éo das acdes da instituicdo para o cumprimento de
missao.

A Diretoria de Orcamento e Financ3OF) € um setor de extrema importancia para a
instituicdo uma vez que concentra as acées de gerenciamento dos recursos financeiros da UFC
Neste sentido, sua principal missdo contempla a gestdo da execucdo orcamentéaria, financeira
contabil bem como pe processo de suprimentos de bens de consumo e capital, pela contratacéo d
servigos, pela firmagcdo de convénios e instrumentos congéneres e pela confeccdo e o apoio r
prestacées de contas em que a UFOP figura como convenente. Como viséo e valoressc®@F
gestdo dos recursos de forma ética, eficiente e transparente. Como principais metassedastaca
melhoria continua da gestédo o processo de gestéo recursos visando o aumento do nivel de satisfa
da comunidade usuaria dos servicos prestadognaatinacado e informatizacao dos procedimentos
para permitir a implantacdo de centros de custos. Neste contextesbuacaonsolidacdo do
crescimento institucional por meio da regulamentacdo, padronizacdo e informatizacdo do
procedimentos relacionados &eeucdo das despesas para subsidiar o planejamento dos gastos
setoriais. Assume também a competéncia para organizar e consolidar dados de toda movimentag
financeira da UFOP, subsidiando as ac¢des do planejamento institucional e consequente tomada
decisio. Encarregae ainda de capacitar os usuarios nos procedimentos essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF é subdividida em 1
setores: a Coordenadoria de Contabilidade e Finangas (CCF), a Coordenadoria dengig@su)

e a Geréncia de Contratos e Conveé(@ECON).

A CCF é o setor que coordenada atividades de execuc&o orcamentaria (Area Or¢camentari
execucao financeira (Area Financeira) e pela contabilidade da Instituicio (Area de Contabilidade).

A CSu é osetor responsavel pela gestdo das licitagcbes, compreendendo a Area de Compras
Licitagbes, Area de Contratos e Area de Almoxarifado Central. S&o funcdes dessa Coordenadori
entre outras, efetuar as compras para a Universidade e firmar os contratosedenéorto de
materiais e prestacdo de servicos realizados por meio de licitagbes, armazenar 0os bens de consun
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estocaveis da Instituicdo e disponibitipd de acordo com as demandas da comunidade universitaria.

A GECON é o setaresponséavel pela gestdo de todos os convénios e contratos firmados con
as Fundacbes de Apoio, especialmente aqueles que envolvem a transferéncia de recurs
Sucintamente, as suas atribuicdes vao desde a elaboracdo dos instrumentos legais, o registro de:
instrumentos legais, passando pelo acompanhamento até a analise das prestacdes de contas ao tér
da vigéncia dos mesmos.

Para a reestruturacdo dos servicos a DOF vem empreendendo acdes de mapeamento
processos a partir de metodologias e técnicakibeis para o registro, organizagdo, demonstracao,
analise e acompanhamento do desempenho institucional que irdo convergir para a tomada de deci:
na regulamentacdo dos atos de gestdo no ambito interno da UFOP. Medidas como a edicé
publicacdo e impleméacdo do "Manual de Fiscalizacdo de Contratos no ambito da UFOP" ja estdo
em desenvolvimento. Também em fase final de regulamentacédo, o "Manual de Procedimentos pare
Aquisicdo de Materiais e Servicos no ambito da UFOP" que define as atribuicOes eatabgadss
dos setores demandantes de processos de compras e gestdo de materiais.s®aatabam o
desenvolvimento de sistemas integrados de administracdo junto ao Nulcleo de Tecnologia ©
Informacgaoi NTI destinados ao controle e distribuicdo de rexsjrgestdo de compras, gestao de
estoques, gestdo de contratos dentre outros processos de concessdo de despesas, com adequa
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PGONEBCASP, que permitirdo maior
integracdo de dados com os sisés estruturantes do governo federal e, consequentemente, maior
transparéncia. Busese a racionalizacdo e otimizacdo dos processos administrativos com vista a
maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados. Salsentgue as acdes anteriormente
mencbnadas estdo em processo de desenvolvimento e implementacdo, de maneira que resultac
previstos ainda nao foram alcancados em sua plenitude. Por fim, destpgaeste processo vem se
desenvolvendo com um quadro deficitario de pessoal, acimulo des taosfgetores e atividades
diarias que demandam grande esfor¢o e envolvimento de ¢odigpa.

3.3.8Medidas adotadas para estruturacao do planejamento tatico e operacional para a realizacdo
das despesas no ambito d&OP

A seguir serdo abordados os conceomedidas desenvolvidas ao longo do periodo-2013
2015 com previsao de implementacdo em 2016:

PlanejamentoOrganizacional

O planejamento organizacional se caracteriza por um conjunto de conceitos, estruturas
procedimentos, cujo principal objetivo @gsibilitar a implementacéo das decisdes da gestao voltadas
para cumprimento da Misséo Institucional, seu funcionamento e desenvolvimento. Compreende &
seguintegases:

l. Planejamento;
Il. Execucgao;e
[ll. Controle e Monitoramento.

Toda acéo de governanca institucional da UFOP deve estar em sintonia com as Diretrize
Globais estabelecidas riflano de Desenvolvimento Institucional PDI, que consiste em um
documento que identifica a Instituicdo de Ensino superior no que diz respeito fiosofia de
trabalho, a missédo que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes, a sua estrt
organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou pretende desenvolver. E elaborado c
base na construgéo coletiva dos memlde€omunidade Universitaria e estabelece Metas e Agdes
para a concretizacdo tiéissao Institucional. Dentre as diretrizes estabelecidas, destac/iséo
gue norteara, em termos gerais, a Universidade almejada em um horizonte de longo prazo.



Estabelece ainda, 6Macroprocessos” organizadosem Ei x 0 s T e asSestratégaspara o
alcance das metas estabelecidas.

O PDI representa o planejamento da instituig@aivel estratégicoA sua operacionalizacao
pressupfe a exéncia doPlano de Gestédo (nivel taticog doPlano de Anual de A¢des (nivel
operacional).

Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento InstituciorialPDI da UFOP que abrange o periodo de
referéncia do presente relatorio consiste miarumento em que se definem a missao da instituicao
e as estratégias para atingir suas metas e objetivos, compreendendo um periodo de cinco an
Contempla objetivos, metas e acdes observando a coeréncia e a articulacéo entre as diversas a¢ot
manutencé de padrbes de qualidade. Traduz sua misséo, finalidades, principios e viséo da instituicas

Planejamento Tatico: Plano De Gestao

Consiste em instrumento de planejamento institucional de longo prazo que objetiva o
enquadramento de todas as Ac¢oes da UFOP destinadas ao alcance dos objetivos previstos no Pl
de Desenvolvimento InstitucionaPDI, organizados dentro de urastrutura programatica para
fins de alocagdo de recursos orgamentarios.

Sua estrutura permite a integracdo entre os objetivos estratégicos definidos no PDI e a Matri
Orcamentaria estabelecida na Lei de Orcamento Anu@lA. A Portaria SPO/MEC n° 0de 02 de
janeiro de 2012instituiu o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamentacdo e Custos para a:
unidades vinculadas ao MEC e estabelece a utilizacdo da Subacdo Or¢camentaria e do Plano Inte
T Pl e determina que os planos instituidos pelas instituicbes federaissi® e pesquisa serao
integrados aos Planos PlurianualBPA,sendo o Pl de utilizacdo obrigatéria pardFsS.

Sua organi za-«o0 e&atcr wtpu ro PueserdgdmBgraddos@aose m A
i Macr opr dairsttuc@odéfinidos em seu PDI.

Estrutura Programética Do Plano De Gestéo

Para o cumprimento dos dispositivos legais estabelecidos, a PROPLAD e sua Diretoria de Orcamen
e Financas promoveram a organizacao do Plano de Gestéo estruturado em:

1 Macroprogramas

1.1 Programas
1.1.1Ac¢des/Iniciativas
1.1.1.1Atividades/Projetos/Eventos

Figura 4 - Estrutura do Plano de Gestéo
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Fonte: DOF
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Todas as Atividades, ProjetosEventos realizados no ambito da UFOP deverdo estar
enquadrados e agrupados dentro da estrutura apresentada. A seguir esses conceitos serdo definic

Macroprogramas

Os Macroprogramas sao mecanismos de organizacéo e indugéiguio de Programaia
UFOP, agrupados por finalidade, visando garantir o mérito estratégico da programacdo e Ssu.
integracdo com a Matri@rcamentaria.

Classificacao e Integracao
De acordo com a Estrutura da Matriz Orcamentaria da Lei de Orcamento Anual das IFES, o
Macroprogramaserao classificados, conforme sua finalidade, em:
| Macroprograma de Gestdo, Manutencdo e Funcionamentd Integracdo comAcao
Governo 20RK Funcionamento das IFES e 828REUNI/Consolidacao;
I Macroprograma de Fomento as acdes de: Graduacdo, Pgsduacdo, Ensino,
Pesquisa, Extensao, Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorisimategracdo com Acdo
Governo 20GKi Fomento as Acdes de Graduacdo,-8ésduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extenséo;
[l Macroprograma de Desenvolvimento Institucionali Integracdo com Acdo Governo
45721 Capacitacdo e Qualificacdo dos Servidores publicos Fedagdies 20GK, 20RK e
82821 REUNI Consolidacap
IV Macroprograma de Assisténcia Estudantil- Integracdo com a AgcaGoverno 4002
Assisténcig&studantil.

Destinacao
A destinacdo de cada Macroprograma apresentado é estabelecida em conformidade com st
finalidade:

Macroprograma de Gestao, Manutencao e Funcionamento:

Destinado a abrigar programas voltados ao funciontomeéos setores que desenvolvem
atividades continuas e permanentes. Ex: Programas de Manutenc¢édo e Funcionamento das Unida
Académicas; Programa de Manutencdo Predial; Programa de Gestdo da Infraestrutur
Computacional; Programa de Gestéo de logistideadsportes, etc;

Figura 5 - Estrutura Macroprograma de Manutencdo e Funcionamento
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Fonte: DOF



Macroprograma de Fomento as Acbes de Graduacdo, pgsaduacdo, Ensino, Pesquisa,
Extenséo, Inovacdo Tecnoldgica e Empreendedorismo:

Destinado a abrigar programas com objetivos e acdes compreendigagcraprocesso
finalistico de formagdacom grande diversidade de atividades inédscionadas. A sua constituicdo
e formacé&o deve considerar as seguintes caracteristicas:

a) Conter as Atividades/Projetos/Eventos especificos e que seréo realizados dirgtatoente
Programa que |Ihe deu origem, as quais devem estar vinculadas as linhas de atuacéo de cada |
ReitoriaAcadémica;

b) Contemplar a previsdo de despesas/receitas de todo o Programa, considerando todos
recursos necessarios para execucéao das Acdes UREIRdas.

Macroprogramas de Desenvolvimento Institucional:
Destinado a abrigar Programas voltados a execugéo dos objetivos estratégicos definidos r
PDI para o Desenvolvimento Institucional

Macroprogramas de Assisténcia Estudantil

Destinado abrigar Programas voltados a execucdo dos objetivos estratégicos definidos dc
Programa Nacional de Assisténcia EstudanBNAES e Ac¢Oes definidas na Politica de Assisténcia
Estudantil da UFOP definidas no PDI

Programas

A estrutura geral dos programasm similaridade com a estrutura da Matriz OCC,
compreendendo os elementos citados anteriormente, embora focados nos objetivos instituciong
definidos no PDI.
Definicao

O Programa € o instrumento de governanca institucional que comporta um conjuniesle A¢
ou Iniciativas articuladas que concorrem para a concretizagdo de um objetivo comum preestabelecic
mensurado por indicadores, visando a solucdo de um problema ou atendimento de determina
demanda. Relacionase diretamente aos Macroprocessos defsimoPDI, coordenados de maneira
integradaa fim de obter resultados que n&o poderiam ser alcancados se fossem gerenciados
separadamente A gestdo e o controle unificados facilitam a operacionalizacdo das A¢cbes UFOP
para as finalidades previstas, garargiredmanutencédo da visdo em conjunto dos seus objetivos,
evitando a fragmentacdo de esforcos. Também facilitam o mecanismesd® de custos por
objetivosa partir da definicdo de indicadores de desempenho operacional para fins de alocagéo c
recursos ee respectivo controlereonitoramento.

Fragmentacao

Ocorre quando uma Ac¢ado muito abrangente é fragmentada em diversas Atividades, Projet
ou diversas Linhas de Ac¢ao, gerenciados um a um, de modo que, quando finalizados, se observa c
duas ou mais Atividdes/A¢Oes sédo executados em paralelo e acabam revelando objetivos comun:
gue deveriam estar agrupados de modo a criar resultados coordeoalosrgentes.

Planejamento operacional: Plano Anual de A¢bes

Instrumento de planejamento de nivel operacional. Consiste no conjukgoeeUFOR0om
execucdo prevista dentro do exercicio financeiro, quantificadas fisica e financeiramente ¢
previamente aprovadas previamente pela Administracdo Central da UFOP.
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Acéo UFOP

Consiste em iniciativas realizadas pela instituicdo, orgarszadaA¢des ou Linhas de A¢éo
para o alcance de metas estabelecidas no PDI. S&o consttpatéis do diagnostico dedicadores
gue se pretende melhorar ou decessidades identificadag&x: Melhoria da Infraestrutura de
laboratérios, melhoria dos indices de evasdo (assisténcia estudantil), melhoria de coeficient
académico (processo de formacdo), incentivo a qualificacdo, etc. Compreende o conjunto d
operagOesugos produtos contribuem para os objetivos do Programa. Ex: Gestdo da Unidade, Gesta
Académica, Gestao da Frota, etc. A Acéo podera se desdobrar em Atividades, Projetos ou Eventc
As Acgbes UFOP deverao estar quantificadas fisica e financeiramente iadessacindicadores de
desempenhoperacional.

Atividade T Projeto - Evento

Atividade

Atributo da Acao que representa o conjunto de servigos prestados de cada setor da UFO
Consiste no instrumento de programacao para o alcance dos objetivos de um pregraivando
um conjunto de operacfgse se realizam de modo continuo e permandatequais resultam num
produto ou servico necessario ao funcionamento da instituicdo. Ex: Funcionamento das Secretariz
Funcionamento de Laboratérios, Funcionamento daultéacédo Elétrica, etc.

Projeto

O projeto pode ser definido como um esfor¢co temporario empreendido com um objetivo pré
estabelecido, definido e claro, com duracdo e recursos limitados, numa sequéncia de atividad
relacionadas. O resultado de um progegempre diferente de outros produtos e servicos ja existentes.
Sua realizacdo pode ser aferida e acompanhada por meio de métodos e ferramentas especificas,
verificam referéncias como tempo, custo e qualidade.

Evento

Representa uma acawstitucional, de carater eventual, que tenha sua duragdo em periodo de
tempo determinado e resulte em um evento de resultados concretos e mensuraveis. Ex: seminal
simpésio, encontros, mostras, exposicoes, festivais, shows, recitais e similares.

Centro De Custos

Centro de Custos sdo unidades dentro da estrutura organizacional representados pelos setc
da Instituicdo. E uma maneira eficiente de agrupar Acbes UFOP e respectivas despesas/receitas, [
uma melhor analise de custos das atividadesrdentes bem como para o controle e monitoramento.
S&o Centros de Custos daOP:
- Unidades Académicas e seus respectivgsartamentos;
- As PrGReitorias e seus setorestratégicos.

Os Centros de Custos serao estruturados e operacionalizados por Risiemia de Gestao
Orcamentaria desenvolvido pelo NTI.

Plano De Trabalho Setorial

Tratase do instrumento de planejamento setorial de nivel operacional. Consiste no
planejamento das atividades, projetos e eventos a serem desenvolvidas, visando a a(steraatiz
mensuracao de seus custos. Deve refletir, na integra, o que seré realizado e a quantidade de recu
necessarios a sua realizacao, direcionando a alocacao dos recursos da instituicdo para sua execu
Deve ainda refletir o objetivo e os resultadsperados, com referéncias claras aos prazos estimados
paraa suaexecucaoAlém de servir comoinstrumentade controlegerencial,o Planode



Trabalho devera ser validado pelo responsavel técnico e pela Direcado da Unidade relacianada par
gue as acoes tenham legitimidade e, de fato, possam ser executadas.

3.3.9Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do gdederal

Quadro 30- Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concesséo
Exercicio Unidade Gestora (UG) dBlAFI Cartdo de Pagamento do Gover| Valor do maior limite
Financeiro Federal individual concedido
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total
2015 154046 UFOP 06 28.779,39 13.936,90
2014 154046 UFOP 07 28.128,39 13.093,27

Fonte:SIAFI GERENCIAL

Quadro 31 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio SIAFI Saque Fatura Total
Cddigo | Nome ou Sigla Quantidade Valor dos Saques (a)| Valor das Faturas (b (a+b)
2015 154046 UFOP 32 5.665,01 23.114,38| 28.779,39
2014 154046 UFOP 38 6.864,93 21.263,46 28.128,39

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quadro 32 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
23. 7
154046 Universidade Federal de Ouro Pret 339030 % 3.589,70
339039 96 5.189,69
Total 28.779,3

Fonte: SIAFI GERENCIAL

3.3.9.1Consideracoes

Acerca dos quadros acima expostos, é possivel aferir que a Universidade Federal de Ou
Preto utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal e que as despesas na modalidade Suprime
de Fundos apresentase em niveis estaveis, apresentando pequeno tueramelacdo ao exercicio
de 2014. No exercicio de 2015 houve detréscimona modalidade saque. No entanto, o valor
utilizado referese a despesa de pequeno porte para pagamento de despesas que exigem prol
pagamento, dentre os quais podemos destamaséncia de estabelecimentos que aceitam o CPGF,
bem como a cobranca de pedagios em Rodovias Estaduais e Federais do pais. Outro fator c
contribuiu para a estabilizagdo nessa modalidade em 2015seewe greve dos técnicos
administrativos, que paralis@s atividades da Divisdo de Transportes e da Divisdo de Manutencgéo
Predial, sendo estes 0s principais setosegrios.

Diante dos registros e, através do controle concomitante desta Diretoria, psensiicar as
inconsisténcias apresentadas pela auditmterna no tocante a tempestividade entre o Ato de
Concesséo e a abertura do processo administrativo correspondente. Regisiaal situacao foi
corrigida por meio de adocao de procedimento na qual o suprido faz a abertura do process
administrativw, anexando a solicitacdo a de concessao do suprimento de fundos de maneira que 0 &
de concesséo fiqgue em conformidade com a data de aberfjun@cdsso.

Relevante destacar que o valor limite individual concedido e registrado no presente relatoric
nao etrapola o limite legal permitido, conforme disposto na Macro fuf@ad 21 item 3, conforme
citado abaixo:

3 (...) 3.1 Limites para suprimento de fundos mediante Cartdo de Pagamento do Governt
Federal..
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3.1.1- O limite maximo par&CADA ATO DE CONCESSAO de suprimento por meio do
cartdo de pagamento do governo federal, quando se tratar de despesa de pequeno vulto:i(...)3.1.1

(...).

3.1.1.2- para outros servi¢gos e compras em geral, sera o correspondevi¢dez @or cento)
do valor estabelecido na alinea a (convite) do inciso Il do artigo 23, Lei 8.666/93, alterada pela Le
9.648/98.

3.1.2- O limite maximo para realizacdo de cada item de despesa de pequeno vulto nc
somatorio das NOTAS FISCAIS/FATURAS/RECIBOS/QURS FISCAIS em cada suprimento de
fundos:.

3.1.2.2- nos outros servigos e compras em geral, serd de 1% (um por cento) do valor
estabelecido na alinea a (convite) do inciso Il do artigo 23, Lei 8.666/93, alterada pela Lei 9.648/9¢

Da analise ddlispositivo regulamentado, temos que o limite estabelecido pela Lei 8.666/933
referese ao ato de concesséo (CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAO, e que da mesm
forma o somatorio das despesas apresentadas pelo suprido corresponde ao total ceeditssco
dentro do exercicio financeiro. Dessa forma, regstrex regularidade da utilizacdo do CPGF,
obedecidos os limites acincgados.

3.4 Apresentacdo e Analise de indicadores dkesempenho

3.4.1Apresentacédo e andlise dos indicadores de desempenho coafdetiberacdes do Tribunal
de Contas d&Jniao

34.1.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002
Plenario e ModificagcbedPosteriores

O Tribunal de Contas da Uni&oTCU, por meio da Decisédo N° 408/200Plenério e por
meio dosAcordaos N° 1.043/2006 Plenario e N° 2.167/2006 Plenério, determinou que as
Instituicdes Federais de Ensino Superior calculassem e inserissem no Relatério de Gestdo Anual
indicadores, a seguir relacionados. Da mesma forma, os instrumentos legais ref@ridos
determinam que seja feita uma apreciacao critica sobre a evolucdo dos dados (indicadores
componentes utilizados no seu calculo), destacando aspectos positivos e oportunidades de melhc
do sistema.

A Universidade Federal de Ouro Preto veaaitalando esses indicadores ao longo dos anos,
em cumprimento as decisbes do TCU, conforme dados apresentados na Tabela |-Seapsalta
UFOP é uma instituicdo que se enquadra na situacdo de universidade sem Hospital Universitar
(HU). Portanto, oséns referentes a HU néo se aplicam a UFOP e ndo serdo abordados neste relatori

Quadro 33- Valores para célculo de indicadores

DESPESAS CORRENTES R$383.443.275,15
DESP.CORRENTES HU R$ 383.443.275,15
APOSENTADORIAS R$42.115.556,41
PENSOES R$10.790.535,75
SENTENCAS JUDICIAIS R$4.178.491,32
DESP.PESSOAL CEDIDO R$18.355,16

DESP.PESSOAL AFASTADO R$8.042.103,49
CUSTO CORRENTE COM H.U. R$318.298.233,02
CUSTO CORRENTE SEM H.U. R$318.298.233,02

Fonte: PROPLAD Quadro de calculo dedicadores

Nos quadros abaixo sdo apresentados os Resultados dos Indicadores de Desempenho
Universidade Federal de Ouro Preto no exercicio de 2015, calculados de acordo com a Decisdo
408/20021 Plenario e Acordaos n° 1043/2006 e n° 2167/200¢rario do Tribunal de Contas da
Unido.



Quadro 34 - Resultado dos Indicadores Primario§ Decisdo TCU n° 408/2002
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A EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$ 318.298.233,02| R$ 287.329.041,1!R$ 244.529.90%9 | R$ 209.108.16B8 | R$ 154.671.4143
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 318.298.233,02 R$ 287.329.041,1!R$ 244.529.90%29 | R$ 209.108.16B8 | R$ 154.671.4143
NUmero deProfessores Equivalentes 946,5 916,00 887,5 860 828,50
Numero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospifaisersitarios) 1.504.65 1.473 85 1.459 40 1.419 05 1.281.80
Numero de Funcionérios Equivalentes sem HU (Hospitaigersitarios) 1.504.65 1.473 85 1.459 40 1.419 05 1.281.80
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagéo (AG) 10.844.00 10.673.5 10.631,00 9.532.00 9.244.50
Total de Alunos na Pégraduacaostricto sensu incluindo-se alunos de 1.118* 909 990 027 898
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 19 17 32 NA NA
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacéo (AGE) 14.885 14.402 11.826 11.206 10.295
Nimero de Alunos da Graduacé@o em Tempo Inté&@ir1) 8.596 8.455 5.650 5.631 6.142
Numero de Alunos da Pagaduacédo em Tempo Integ(APGTI) 2236 1.818 1.980 1.854 1.796
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Teinpegral (ARTI) 38 34 64 NA NA
Fonte: PROPLAD Quadro de célculo de IndicadoresNA i N&o se aplica
*N&o inclui os alunos dos Mestrados Profissionalizantes, conforme orientagdo do TCU
3.4.1.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho d&ES
Quadro 35- Resultado dos Indicadores da Decisdao TCU n° 408/2002
Indicadores Decisédo TCU 408/200R EXERCICIOS
2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente R$ 18.549,94 R$ 17.677,75 R$ 17.630,59| R$16.011,00 R$ 12.792,49
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente R$ 18.549,94 R$ 17.677,75 R$ 17.630,59| R$16.011,00 R$12.792,49
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,48 11,25 8,67 8,70 9,58
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 7,22 6,99 5,27 5,27 6,19
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,22 6,99 5,27 5,27 6,19
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,59 1,61 1,64 1,65 1,55
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,59 1,61 1,64 1,65 1,55
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,79 0,79 0,53 0,59 0,66
Grau deEnvolvimento Discente com Pé&&raduacédo (CEPG) 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09
Conceito CAPES/MEC para a P@saduacao 4,00 4,14 4,07 3,75 3,71
indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,43 4,38 4,22 4,11 4,23
Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG) 47,37% 49,85% 52,36% 63,25% 66,81%

Fonte: PROPLAD Quadro de célculo de Indicadores




3.4.1.3 Analise dos resultados dos Indicadores de Desempenho da Universidade Federal de
Ouro Preto.

Observase nas Tabelas 34 e 35, a parti2@&1, um crescimento do custo corrente da UFOP
por aluno equivalente, no caso, de 45%. Esse crescimento pode ser justificado pela expanséo
instituicdo em seu numero de cursos e alunos, aumento do numero de terceirizados em funcao
extincdo de muitosazgos efetivos de técnicos administrativos e aumento da quantidade de insumos
necessarios para manutencao e funcionamento da instituicdo. A partir da implantacdo do Prograr
de Apoio aos Planos de Reestruturagéo e Expansao das Universidades Federais@iB&EtsIno.

6.096, de 24 de abril de 2007), a UFOP presenciou, por exemplo, o aumento do seu quadro ¢
docentes, Técnicos Administrativos em Educa¢BAES, funciondrios terceirizados, alunos, cursos

de graduacéo e cursos deqgdaduacdo, o que impliooem um aumento consideravel dos custos.
Por exemplo, de 2007 a 2015 obseseaum aumento de 340% no numero de terceirizados, enquanto
notase um crescimento menor de técnicos administrativos em educacéao e aproximadamente 50%
professores.

Em 2015, o csto corrente por aluno equivalente teve um aumento de 10,78% em relacdo ac
ano anterior, que € comparavel a inflagdo acumulada no periodo (11,28% INPC, 10,67% IPCA). |
importante ressaltar, no entanto, que alguns itens do nosso custeio basico sofreratosaume
significativos. Por exemplo, a conta de energia, subiu de aproximadamente R$ 190 mil mensais e
2014 para em torno de R$ 320 mil mensais em 2015. Ainda vale destacar que o indice utilizado pe
governo para atualizar o custeio das universidades fiéteras suas reais necessidades, ja que o
indice da Unidade Basica de Custeio (UBC) das ifes indicou uma variacdo de mais de 20%, enquan
0 governo adotou uma corregao de 12,4%.

O indicador Aluno Equivalente em 2015 teve o seu melhor desempenho descie da
processo de expansdo da UFOP, iniciado em 2008. Isso € justificado pelo fato de o indicadc
privilegiar o aumento no numero de diplomados, o que durante a expansao nao se verificava, vis
gue as turmas dos cursos novos ainda ndo haviam conelgdmuacao. Todavia, é importante
acompanhar de perto esse indicador, ja que nos proximos anos 0 numero de ingressantes dever:
manter estavel e, assim, a contribuicdo desse indicador dependera do aumento do nimero de egres

Observase, em 2015, umeggueno aumento no niumero de alunos de graduacdo em tempo
integral (aumento de 3,4% em relacdo a 2014), associados a um pequeno aumento no numero
professores equivalentes (4,5% em relagdo a 2014) e no de {&dnigustrativos equivalentes
(2,1% em relgdo a 2014). Notae uma elevacdo significativa do niumero de alunos de pos
graduacéo, um aumento de 23% em relacdo a 2014, refletindo a expanséao recente dos cwsos de |
graduacédo na instituicao.

Observase, também, que em 2015 houve uma estabilizaggmdizadores aluno em tempo
integral por docente equivalente e aluno em tempo integral por funcionario equivalente, no caso, ul
pequeno aumento no primeiro indicador (2,4%) e uma pequena reducdo no segundo (1,2%).
estabilizacdo desses dois indicadoedtete o resultado da finalizagdo do processo de expansédo da
UFOP iniciado em 2008, com o término das contratacdes de docentes e- tégmguostrativos
devido ao REUNI e a estabilizacdo do numero de ingressantes. Com relacdo a esse segundo indicat
€ importante ressaltar que nos ultimos anos, em funcédo da expansao experimentada pela UFOP,
avaliagcOes da forca de trabalho realizadas pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas vém indicar
em meédia, dois servidores técni@dministrativos para cada dotenque € o quociente praticado
pelo Ministério da Educacg&do. Considerando essa tendéncia, a relagdo técnicos/professor
equivalentes da UFOP em 2015, cujo valor é 1,59, esta em torno de 20% abaixo daquele quocier
praticado pelo MEC. Essa defasagem pi@eder equalizada para que a UFOP receba um nimero
mais adequado de servidotésniceadministrativos.

O indicador Grau de Envolvimento Discente com-§@gluacdo tem se mantido praticamente
constante nos ultimos anos. Apesar da elevacado no numero de @uposgraduagao nos ultimos
anos, em funcdo do aumento no nimero dos cursos dgrgeisacdo da instituicdo, obsess
também, um aumento do nimero de alunos de graduacao, o que contribui para que esse quocie
permaneca praticamente estavel.

O indcador Conceito CAPES para a pgrmduacéo teve uma queda de 3,4% em relacdo ao
ano anterior. A justificativa para essa queda é que varios programas novos foram iniciados com
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conceito minimo, 3, reduzindo a relacéo geral. De fato, na Ultima avaliag@d tta CAPES apenas

um programa de pégraduacao teve reducdo em seu conceito, tendo os demais sobrevindos melhorie
Nnos seus conceitos ou a manutencao do conceito anterior. Desta forma, a reducao desse indicador
relacdo a 2014 refletiu apenas a erdgrdds novos cursos, que tiveram conceito inicial menor que a
média dos demais programas de-gfeduacio da instituicdo. E importante ressaltar que cursos novos
s&o normalmente iniciados com o conceito 3. Por outro lado, investimentos tém sido feitos par.
fortalecer a pesquisa na instituicdo, aqui destacaado Programa de Auxilio Financeiro ao
Pesquisador, aprovado pela Resolugdo CEPE n°® 5705/2014. Com resultado desse Programa, esp
se que na préoxima avaliagcdo da CAPES haja uma melhoria nos conositassbs.

O indicador indice de Qualificagdo do Corpo Docente mostra um pequeno aumento de 1,1%
em relacdo ao ano anterior. Esse aumento pode ser pequeno, mas ele tem sido continuo ao longo
anos, fruto da politica institucional de favorecer a qualji®o de seus docentes.e&serespeito,
merece destaque o inicio do primeiro programa de doutorado interinstitucional (DINTER) feito na
UFOP, no caso, com a Fundacao Getulio Vargas, de forma a capacitar em nivel de doutorado, :
docentes da area de admirasdo. Com o estimulo a adocdo dessa politica de aceleracdo da
capacitacao, junto com a politica de apoio financeiro a capacitacao e tem sido exigéncia que as no\
contratacdes sejam de docentes com maior qualificacdo, com isso-sspera esse indicad
melhore nos anos subsequentes.

A taxa de sucesso da graduacdo na UFOP tem reduzido ano a ano, tendo seu pior desempel
em 2015, com uma taxa de 47,85%. Se nos anos anteriores havia a justificativa para esse decrésc
no valor do indicadorgonsiderando que as turmas dos cursos novos criados durante o REUNI ainde
nao tinham tempo suficiente para se diplomarem, agora essa justificativa ndo mais se aplica. Es
situacdo vem sendo estudada pelarBitdria de Graduacao, pela Préitoria de Pdnejamento e
Desenvolvimento e pela Rréitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis, com apoio de todos os
setores académicos da UFOP. Sao varias as especulacdes para os motivos da queda acentuada |
indicador, que vao desde a chegada de alunos cwvos perfis (em fungcéo das cotas, ENEM e SISu),
até a permanéncia deles em cidades do interior. O estudo desses motivos vem sendo feito tamb
pela ANDIFES, ja que h& queda desse indicador também nas demais instituicbes federais de ensi
superior. Tenrseobservado uma tendéncia muito grande de os alunos ingressarem em cursos em qt
a nota do ENEM é suficiente para passar e ndo em ingressar em cursos que gostariam de fazer. E
€ uma possivel explicacdo para o elevado indice de evasdo nos cursos déaradejaclicando
sobremaneira a taxa de sucesso na graduagcdo. Com a adog¢éo, desde meados de 2014, dos Plan
Acdes para a melhoria da qualidade na formacao de seus estudantes, bem como para a melhoric
taxa de sucesso nos cursos de graduacao, egpgue nos proximos anos esse indicador melhore
gradativamente. E importante destacar, no entanto, que essas medidas tém impacto a longo pra
visto que elas tém efeito na entrada dos alunos nos cursos, motivo pelo qual as medidas adotada:s
surtirdo o edito desejado nos proximos anos.

Destacase que as oportunidades de melhorias no sistema e nos indicadores da Instituicéo vé
sendo também amplamente discutidos com a comunidade universitaria, desde outubro de 2015, p:
compor e subsidiar o processo destoucao do novo PDI da UFOP, para o periodo de 2016 a 2025.
Essas melhorias estdo sendo debatidas a luz do Plano Nacional de Ed@RIHES2014 2024 e da
avaliacdo do desempenho institucional.



Quadro 36- Série historica dos Indicadores de Desempenho 2602015

INDICADORES DE DESEMPENHO

Série Histérica 20162014

Indicador Ano ==> 2011 2012 2013 2014 2015
Custo Corrente (sem HU) R$154.671.414,63 R$209.108.165,8 R$244.529.905,2 R$287.329.041,1] R$318.298.233,04
AcE 10.295,00 11.206,00 11.826,00 14.401,71 14.884,99
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
ARTI 64,00 34,00 38,00
Aluno Equivalente 12.091,00 13.060,00 13.870,00 16.253,71 17.158,99
. Custo Corrente/Aluno Equivalente (Sem HU) R$12.792,28 R$16.011,35 R$17.630,13 R$17.677,75 R$18.549,94
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00
Niamero de Professores 828,5 860 887,5 916 946,5
Il Aluno Tempo Integral/Professor 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00
Niamero de Funcionérios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65
111, Aluno Tempo Integral/Funcionario 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22
Nimero de Funcionérios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65
Niamero de Professores 828,50 860,00 887,50 916,00 946,50
V. Funcionério/Professor 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
Ag 9.244,50 9.532,00 10.951,00 10.673,50 10.844,00
V. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79
Alunos deP6sGraduacéo 898 927 990 909 1.118
Alunos de Graduagéo 9.244,50 9.532,00 10.951,00 10.673,50 10.844,00
VI. Grau de Envolvimento em PésGraduacgéo 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09
Conceito CAPES/MEC somatério 104 120 114 116 128
Nidmero de cursos d@sgraduacdo 28 32 28 29 32
VII. Conceito CAPES/MEC para a PésGraduacédo 3,71 3,75 4,07 4,00 4,00
Docentes doutores (peso 5) 2430 2195 2615 2835 2.945
Docentes mestres (peso 3) 804 768 861 873 753
Docentes com especializacdo (peso 2) 32 20 42 36 10
Docentes graduados (peso 1) 75 0 33 15 2
TOTAL 3.341,00 2.983,00 3.551,00 3.759,00 3.710,00
Docentes doutores 439 523 567 589 619
Docentes mestres 256 287 291 251 236
Docentes com especializacédo 10 21 18 5 3
Docentegyraduados 0 33 15 2 2
TOTAL 705,00 864,00 891,00 847,00 860,00
VIII. | Qualificacéo do Corpo Docente 4,23 4,11 4,22 4,38 4,43
Namero de Diplomados 777 876 943 1.354 1.358
Numero Total de Alunos Ingressantes 1.163 1.385 1.801 2.716 2.867
IX. Taxa de Sucesso na Graduacdo 66,81% 63,25% 52,36% 49,85% 47,37%
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Abaixo apresentamos os graficos ilustrativos da série historica de 2005 a 2015.

Figura 6 - Gréficos dos Indicadoresi Série Histérica 2005 a 2015

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO TCU
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3.5Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursesternos

3.5.1 Acompanhamento das ac¢des e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos
pela Lei9.790/1999.

O quadro abaixo visa a identificacdo de cada termo de parceria celebrado pela UPC, cuj
vigentes no final do exercicio de referéncia do relatério de gestéo.

Quadro 37 - Identificacdo dos termos de parceria vigentes no exercicio

CNPJ | 06.324.732/0001.3

Nome | Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social de Ouro Preto

Promocgéo da assisténcia social; promogéo da cultura, defesa e conservagdo do
patrimonio histérico e artistico; defesa, preservagdo e conservagdo do meio
ambiente e promocdo do desenvolvimento sustentavel;, promogdo do
desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza; experimentacéo, nao
lucrativa, de novos modelos sécio produtivos e de sistemas alternativos de
produgéo, comércio, emprego e crédito; promogao da ética, da paz, da cidadania,
dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais; estudos e
pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producéo e
divulgagao de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos

Ambito de Atuagéo (art. 3° da Lein®
9.790/99)

Parceara

Informacdes da Entidade

Regulamento da Contratacdo d©bras
e Servigos (art. 14 da Lei n9.790/99)
Numero | 001/2014
Data Celebracdo| 31/01/2014
Registrado noSICONV? | 800807/2014
Forma de Escolha d&ntidade | Chamamento Publico / Concurso de Projetos
Parceira

Objeto

Execucao de Programa de Trabalho, contendo as atividades do projeto de gestao
compartilhada do Centro de Artes e Convencgdes da UFOP.
Nome | Universidade Federal de Ouro Preto
UG SIAFI | 154046
Inicio | 01/02/2014
Fim | 31/07/2017
Da UPC | 1.586.930
Da Entidade

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor

UPC Parceira

Periodo Vigéncia

Informacdes do Termo de
Parceria

Valor Global (em R$ 1,00)

3.5.2ValoresRepassados em Razéo de Termos de Pard¢éiraados

Os guadros seguir visam a demonstrar a quantidade de termos e os valores repassados
razéo da celebragéo desses termos pela UPC. O primeiro trata dos termos de parceria que vigerarn
exercicio de reféncia (ainda que nao tenha sido por todo o exercicio), discriminando os valores
repassados a entidade privada a cada. O segundo visa a demonstrar a quantidade de termos de par
cujo signatario privado recebeu recursos nos dois exercicios imediataamet®res ao de
referéncia, discriminando os valoregebidos.

Quadro 38- Demonstracdo dos valores mensais repassados no exercicio em raz&o de termo de parceria

Identificacdo da Entidade Parceira
Nome | Agéncia de Desenvolvimento Econdmic8ecial de Ouro Preto
CNPJ | 06.324.732/0001.3
Valores Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre

Janeiro Julho

Fevereiro Agosto | 157.773
Marco Setembro
Abril Outubro

Maio Novembro | 136.660
Junho 100.000 Dezembro
Total Total

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
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Quadro 39- Dados agregados dos termos de parceria de exercicios antecedentes ao de referéncia

Exercicios Quantidade de Termos Montante Repassado ndexercicio
Vigentes (em R$ 1,00)
2014 1 394.434
2013

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
3.5.3Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parf€ensdos
Os quadros a seguir visam a demonstrar a estrutura formal de avaliag@éeultasios das

parcerias, assim como a situacdo da prestacdo de contas pelas entidades privadas signatarias.

Quadro 40- Composicdo da Comissdo de Avaliacdo do Resultado da Parceria (Art. 11, § 1° da Lei n® 9.790/99)

Membros da Comisséo . ~
Nome CPF Orgéo que Representa Ato de Designagao
José Armando Ansaloni 476.219.6663 | Universidade Federal de | Portaria  Reitoria  n°
Ouro Preto 142/2014
Paulo Fernando Teixeira de Camar 077.264.15806 | Universidade Federal de | Portaria Reitoria  n°
Ouro Preto 142/2014
Marcos Eduardo Carvalho Gongalv| 063.775.90801 | Universidade Federal de | Portaria  Reitoria  n°
Knupp Ouro Preto 142/2014
Vandeir Assis Gongalves 616.147.1887 | Agéncia de | Portaria  Reitoria  n°
Desenvolvimento 142/2014
Econdmico e Social de
Ouro Preto

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor

Quadro 41 - Demonstrativo das prestacdes de contas apresentadas no exercicio

CNPJ da Entidade | Data da Apresentacgéo| Periodo de Referéncia Situacio da Analise* | Decisao*
Parceira das Contas Data Inicio | Data Fim ltuagao da Analise ecisao

06.324.732/0001.3 Nao iniciada

*Situagdo da Analise: **Decisao:

I Concluida 1 Aprovada

1 Emandamento 1 Reprovada

1 N&o iniciada 1 Emexigéncia

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor

3.5.4Avaliacéo dos Resultados Obtidos com a Parceria

A UPC deve apresentar uma avaliacdo geral dos resultados das parcerias, especialmente
contexto das politicas publicas de sua responsabilidade. Para tanto, a UPC deve demonstrar
resultados dos indicadores pactuados com as entidades parceiras, con&uimoasggerido a seguir.

Quadro 42 - Demonstrativo dos indicadores pactuados com a Entidade Parceira

Identificagdo da Entidade Parceira
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social de | CNPJ 06.324.732/0001.3
Ouro Preto

Nome

Caracterizacao do Indicador 1
Nome | Valorizagdo de Projetos Académicos e maior intercambio institucional.
Férmula de Calculo | Quantidade de dias utilizados/Quantidade de dias previsto no termo de cooperaca
Unidade de Medida| Dias-uso para eventos dastituicdo
Periodicidade de| Anual
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Medic&o |

Afericdo dos Resultados do Indicador 1

Pactuada| 120 dias a utilizar

Meta do Exercicio

Realizada| 71 dias utilizados efetivamente

% Realizagdo| 59,17%
% de Realizagdo da 2014 | 109 dias utilizados efetivamente
Meta de Exercicios Exercicios 2013
Anteriores

Analise do Indicador 1

N&o houve utilizacdo de todas as datas previstas no Termo de Cooperac¢éao, atmgm(
guantitativo de 59,17% de dias utilizad&sitretanto, tais dados se justificam ante a @
econdmica que assolou o pais no ano de 2015, que foi utilizada como justificativg
desmarcacéo de diversos eventos institucionais, uma vez que a retracdo do
mercado criou obstaculos na busca de patimc

Caracterizacéo do Indicador 2

Nome

Fomento a cultura e a arte no Municipio de Ouro Preto, bem como ao turismo de
negocios e eventos.

Formula de Calculo

Unidade de Medida

Periodicidadede
Medicdo

Anual

Afericdo dos Resultados ddndicador 2

Meta do Exercicio

% de Realizacdo da
Meta de Exercicios
Anteriores

Pactuada| -
Realizada | -
% Realizagdo| -
2014 | -
Exercicios 2013

Analise do Indicador 2

Durante o exercicio de 2015, foram realizados 78 eventos no Centro de @Qotegeacde
de Ouro Preto, sendo 18 eventos institucionais. Durante o ano de 2014, hoy
quantitativo de 82 eventos, sendo 29 eventos institucionais. Diante de tais dados;
se um crescimento na quantidade de eventos externos (53 eventos en6QGhertog
em 2015), ao mesmo tempo em que se verifica uma retragdo na quantidade de
institucionais. Tal retracdo de eventos da UFOP encagtjastificada no item anterio
Salientese que ndo existe um quantitativo de eventos definido como, mes o
crescimento de eventos externos demonstra o cumprigh@nto
indicador pactuado.

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
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4 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU Ne° 321, DE 30/11/2015GOVERNANCA
4.1 Descricao das estruturas dgovernanca

A estrutura organica de controle da Universidade Federal de Ourd RHe@P, esta definida
em seu Estatuto aprovado através da Resolugcdo n° 414, de 11 de novembro de 1997. O contr:
interno da UFOP esta composto pelo Conselho UniversitqmatoeConselho de Ensino, Pesquisa e
Extens@o como 6rgao de deliberacdo superior.

Ao Conselho Universitario, 6rgdo maximo de deliberacdo e normatizacédo, comjletindo
definir as diretrizes da politica universitaria, em conformidade com o papel inst@udioro
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o 6rgao de deliberacdo em matéria de ensino, pesqui
extensao.

Como orgdao consultivo e deliberativo em matéria de fiscalizacdo econémica e financeira est;
constituido o Conselho de Curadores. Estédo gt@&vitambém as comissdes instituidas para estudo e
assessoramento ao Reitor e aos conselhos como: Comissédo de Assuntos Patrimoniais, Comissac
Recursos Humanos, Comissao de Legislacdo e Recursos e Comissao de Orgcamento e Contas.

Funciona, aindgunto ao Conselho Universitario a Auditoria Interna da UFOP como 6rgéo
de assessoramento com Regimento Interno aprovado pela Resolugdo CUNI n°® 1.320, de 26 de jane
de 2012.

4.2 Atuacéo da unidade de Auditorialnterna

Na Universidade Federal de OWeeto ndo ha auditoria descentralizada, e sim a Unidade de
Auditoria Interna composta por trés servidores efetivos, sendo uma Coordenadora com formacéo e
Direito e especializacdo em Direito Publico, um Assessor com formacdo em Administracdo de
Empresas especializacdo em Gestdo Publica e um Contador com especializacdo em Gestédo Public

Esta Unidade atua em parceria com a Administracao Superior, como érgdo de assessoramen
e tem como objetivo atestar a conformidade dos atos de gestdo, de forma aewéigaais
constatacOes de impropriedades e de irregularidades apontadas pela CGU e pelo TCU.

No exercicio de 2015, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna previa 14 (quatorze)
acOes a serem desenvolvidas pela equipe, ocorre que destas, 4 f@odwogm cumpridas, a saber:
Avaliacdo da eficiéncia e eficacia dos cursos de graduacdo; Programas de apoio a realizacao
mestrado, doutorado e demais auxilios; Programas de assisténcia estudantil; e Avaliacdo dos contro
internosadministrativos.

Das acles realizadas temos a tecer 0s seguintes comentarios:
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ACOES PREVISTAS NO
PAINT

ESCOPO

OBJETIVOS

RESULTADOS

Contratacédo de Pessoal

Integralidade dos processos de nomeg
de efetivos e20% dos processos ¢
temporarios substitutos.

Verificar a legalidade das contratacdes e avaliar os controles
internos.

Processos de servidores efetivos foram analisados na integralidade
processos de substitutos foram analisadosmontante de 24.6%.
Volume de recursos auditados totais: R$ 647.867,61. Todas as
recomendagbes foram cumpridas.

Folha de Pagamento

Andlise de sete processos relacionad
folha de pagamento, a saber: trés
auxilio transporte e quatro de
acumulagdo de cgos e empregos

Verificar a legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia e
economicidades nos gastos com pessoal.

Volume dos recursos auditados: R$. 70.111,45. Todas as recomen
foram cumpridas.

Aposentadorias e Pensdes

Integralidade dos processos de
concessao de aposentadonEersao

Verificar a legalidade da concesséo de aposentadorias e pe

Processos foram analisados na integralidade, sendo 36 de aposent
e 05 de penséo. Volume de recursos auditados: R$ 312.181,06. To
recomendacdes foram cumpridas.

Bens e Servicos

Gestao de Suprimentos de

Examinar até 5% dos processos
dispensa, inexigibilidade e licitacoe
com base nos critérios de materialidad
relevancia e risco.

Ter maior eficiéncia nagontratacdes, aquisicdo de bens
servigos publicos, a fim de evitar superfaturamento de prg
desvios ou fraudes de recursos publicos, direcionamento do
vencedor e ndo atendimentos das disposi¢des legais.

Foram analisados 02 processos de pregdes etatsdviolume de recurso
auditados: R$ 1.619.810,52. Acataram algumas das recomeng
proferidas.

Gestao de Patrimonio

Amostragem aleatéria compreenden
5% dos registros patrimoniais (be
moveis).

Verificar a legalidade, eficacia, eficiénciaeeonomicidade dd
sistema patrimonial, bem como inibir agdes inadequadas
acarretem ma utilizacdo ou ma conservacéo dos bens, assim
evitar desvios e furtos.

Foram analisados 13 processos de doacfes, 05 de desaparecime
bens, e 03 de baixas.®m di sso, f oi real i zg
Reitoria. O valor auditado corresponde a R$ 524.684,61. Este vi
resultado do somatério dos valores constantes nos processos de a
de desaparecimentos de bens e baixas em geral. Nao héa redgs|
valoresreferentesaosdesfazimentogfetuadosatravésde doagoes.
Acataram todas recomendac®es proferidas.

Transferéncias Realizadas

Amostragem aleat6ria compreendend
até o montante de 5%.

Analisar as prestacdes de contas; avaliar a eficéfici@ncia dos
recursos publicos; avaliar a qualidade e a completude
informac6es referentes a convénios ou outros instrume
congéneres inseridos no SICONYV; verificar a existéncia de
Tomadas de Contas Especiais.

Foi objeto de auditagem o convénio8®6098/2015. Volume de recurs
auditados: R$ 75.812,11. O valor global do presente convénio é ¢
1.929.768,00. As recomendagdes proferidas foram implementadas.

Controle de Gestéo

Examinar o efetivo cumprimento d
todas as determinacdes doibunal de
Contas da Uni&o, bem como o
cumprimento das recomendacgées
Controladoria Geral da Unido.

Cumprir todas as determinagdes do TCU, assim como todas
recomendacdes da CGU.

Melhoria nos processos operacionais e no cumprimento a legislaga
busca da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Prestacédo de Contas

Formalizagdo do Processo

Acompanhar a formalizacdo do
Relatério de Gestéo

Analisar o processo de prestagéo de contas da UFOP tendo
vista as normas previstas pelos érgaosatrole.

Encaminhamento do Processo de Contas em conformidade com a
legislac&o pertinente e dentro do prazo legalmente determinado.

financeiras

Avaliacéo do planejamento
execucao das metas fisicas

Acompanhar o cumprimento das
informag6egprestadas no SIMEC e
SIAFI

Garantir o efetivo cumprimento das metas previstas no PDI,
PPA e LOA, assegurando o comprometimento da Instituig&o

Cumprimento das metas e objetivos estabelecidos, e evitar a ausér
conformidade na execucé@ocamentaria.

Auditorias Especiais

Atender as demandas da Administraca
Superior e dos Conselhos Superiores

Cumprir as determinagdes impostas. A Administragéo super
solicitou a analise e emisséo de parecer dos processos de
prestacédo de contas das fasides ocorridas nas republicas
federais estudantis.

Amostragem de 10% com base nos critérios de materialidade. Fg
exposto foram analisados cinco processos, o valor auditado é (
397.932,69.

RAINT

Elaboracéo do PAINT e do

Cumprir alnstrugdo Normativa CGU n9
24/2015

Dar ciéncia aos 6rgdos de Controle Externo e Interno das ag
programadas, bem como relatar os trabalhos realizados pelg

Auditoria Interna.

Contribuigéo da Auditoria Interna na prevencao de irregularidades/
impropriedads.

Fonte: Auditoria Interna
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Portanto cumprimos um montante de 71,5% (setenta e um virgula cinco por cento), contud
compete ponderar que o percentual de cada acéo individualizada foi baixo. Este percentual baixo f
um reflexo dagreve dos servidores técnicos administrativos da Universidade Federal de Ouro Preto
gue iniciou em 01 de junho e terminou no dia 07 de outubro de 2015. Neste exercicio ndo houv
nenhum trabalho relevante.

Em relacdo aos redesenhos realizados na estarfymaizacional cit&e a aposentadoria de
um dos servidores que ocorreu no dia 04 de fevereiro de 2016, portanto, atualmente somos some
dois servidores atuantes nesta Unidade de Auditoria.

Por fim, em relacdo a qualidade dos controles internos reldcs@eapuragéo dos resultados
dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca e o desempenho operacional
unidade jurisdicionada, tecemos abaixo alguns comentarios.

A Universidade Federal de Ouro Preto vem desenvolvendo varias acoeshdeianda
governanca institucional e essas mudancas estao sendo acompanhadas e monitoradas por meio
indicadores de desempenho operacional. Como uma dessas acdes, citamos 0 mapeamento
processos administrativos através da identificacdo e definigiiandizadores que subsidiaréo o
processo de informatizacao destes, que atualmente é precéario.

Verificamos, ainda, que as PReitorias vém utilizando indicadores a fim de constatar os
problemas e causas, bem como ac¢des que devem ser tomadas pdd&Q&etarnese exceléncia
em ensino, pesquisa e extensdo, seja utilizando programas e acdes que estdo obtendo éxito,
articulando novas.

No tocante a Avaliacdo de Risco, hd na Entidade planejamento estratégico instituciona
estabelecido, porém nao existientificacdo dos processos criticos para diagnésticos da mitigacédo
dos riscos visando a correcdo dos rumos e tomada de decisbes gerenciais.

A sistemética de Monitoramento utilizada é sintetizada na utilizacdo de dois instrumentos,
sendo um de ambito irno e outro de dmbito externo. No ambito interno, os exames séo realizados
pela Auditoria Interna na instituicdo com base no Plano Anual de Atividades de Auditoriainterna
PAINT. No ambito externo pelos 6rgaos de controle CGU e TCU.

Quanto ao aspecto lativo aos Procedimentos de Controle, os trabalhos realizados na
Entidade nas &reas de licitacdo e recursos humanos tiveram por objetivo avaliar se os procedimen
estdo efetivamente instituidos e se tém contribuido para o alcance dos objetivos estfatédas
pela Administracdo da UFOP. Restas afirmar que a UFOP tem como um dos objetivos para o
exercicio de 2016 criar uma matriz de risco para suas areas afins, o que automaticamente acarret
uma melhora significativa nos controles internos e &amteduzira as falhas e irregularidades.

4.3 Atividades de Correicdo e apuracao de ilicitoadministrativos

Cumpre a Prdreitoria de Administracdo (PROAD) atender a todas as demandas da
Universidade, haja vista estar sob sua responsabilidade o Grupo Re#emdee Processos
Administrativos Disciplinares e Sindicancias (GRUPAD). Sobre isso é preciso destacar as
dificuldades enfrentadas para compor comissfes processantes e fazer com que elas funcionem. N
ambiente em que poucos servidores possuem conhecinénm®s juridicos suficiente e a maioria
esta envolvida em atividades de ensino e pesquisa, fazer com que as apuracdes sejam concluid:
contento tem sido uma &rdua missdo. Sugerimos assim, por exemplo, a criagdo do cargo (
Corregedor (nova vaga) emdms os oOrgdos publicos federade modo que fique sob a
responsabilidade deste presidir todas as comissfes e dar o devido andamento processual as apurac

N&o obstante as dificuldades, os processos de apuracéo estao tramitamgensedade com
o devido langamento no sistema CEBWD, em atendimento ao disposto na Portaria n°® 1.043/2007,
da CGU.
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4.4 Gestao de riscos e controles internos

Quanto ao funcionamento do sistemadsetrole interno da UFOP temos:

Ambiente de controle formado pela estrutura administrativa central composta pelo Reitor,
Vice T Reitora, PréReitorias, Procuradoria Geral, e suas assessorias. Ja nas unidades académicas e
controle é exercido por suas estiras deliberativas, assessorias e chefias de area.

A avaliacdo de risco € mensurada através de andlise dos problemas apontados pelos érgaos
fiscalizacdo em relatorios proprios e dos apresentados pelos 6rgaos de controle interno.
Procedimentos de coote: realizada a analise das propostas para regularizacao e normatizacao das falhz
e impropriedades apontadas estas sdo encaminhadas para correcao.

Informagcdo e Comunicacdo: sdo realizadas através de portarias, Boletim Administrativo
UFOP, resolucdes, aibs e/ou anail institucional encaminhados pelo gabinete do Reitor e outros 6rgaos
competentes.

Monitoramento: realizado por meio do Plano de Providéncias Permané&i®®, que é
atualizado conforme os prazos estabelecidos para o cumprimentecdasgendacdes dos 6érgdos de
controle interno e da auditoria interna. As recomendacdes e determinacdes do Tribunal sdo monitorac
e acompanhadas por meio de acordaos exarados pelo érgao de controle externo que sao distribuidos
as areas responsaveisgatendimento nelFOP.

Quadro 44 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos

EMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|345
1 A alta administracé@o percebe os controles internos essenciais a consecucao dos objetivos da uni X
e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2 Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sé@o percebidos por todos os servidores e X
funcionérios nos diversos niveis da estruturarddade.
3 A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4 Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5 Os procedimentos e as instrugBes operacionais séo padronizados e estdo postos em documentog X
6 Hamecanismos que garantem ou incentivam a participacédo dos funcionarios e servidores dos div X
niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢8es operacionais ou codigo
conduta.
7 As delegacdes dmitoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cbes claras das responsal X
8 Existe adequada segregacao de funcdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9 Os controles internos adotados contribuem paomsecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliagdo de Risco 112(3(4]|5
10 Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11 Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢éo dos objetivos eungtadela X
12 E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seu X

processos estratégicos, bem como a identificacéo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adocao de medidas patigé-los.

13 E pratica da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformi X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14 A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de mamtficar mudancas no perfil de risco da U X
ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15 Os riscos identificados sé&o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma esca, X
prioridades e a geramformacdes Uteis a tomada de decisao.
16 N&o héa ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos int X
unidade.
17 Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instadicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18 Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1(2|3|4|5
19 Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alca X
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funoimséstentemente de acordo cq X
um plano de longo prazo.
21 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios qu X

derivar de sua aplicacao.
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22 As atividades de controdelotadas pela UJ sédo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relac|
com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagdo

23 A informacdao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenag@cada
tempestivamente as pessoas adequadas.

24 As informages consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para perm
gestor tomar as decis6es apropriadas.

25 A informacéo disponivel para as unidaitésrnas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26 A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos d
contribuindo para a execucéo das responsabilidades dedéioaa

27 A comunicagao das informag8es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direg
todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28 O sistema de controle interno da Wbastantemente monitorado para avaliar sua validade e qualid
ao longo do tempo.

29 O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagoes §

30 O sistema de controle interno da UJ temtribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmedte observadono contexto daJJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativ@arcialmente observadono contexto da UJ, poréram suaminoria.

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contektd.da
(4) Parcialmente valida Significa que o contetdo da afirmativ@arcialmente observadono contexto da UJ, porémam suamaioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteddo da afirmativa é integralmebtervadono contexto ddJJ.

Fonte: CGAB e Auditoria Interna
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5 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015i RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso dadadao

Para informacfes sobre execucdo orcamentaria, licitacdes, contratacdes, convénios, diarias
passagens, acesseolinfk r anspar °nci a p Ybwwuoplir no site da

A gestéo das Paginas de Transparéncia Publica é regulamentada pelo Decreto n°. 5.482/20
e pela Portaria Interministerial n°. 140/2006, que determinam a divalgacdados e informacodes
pelos orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal na Internet. A ContrGadalrida
Unido exerce o papel de atualizar periodicamente as Paginas de Transparéncia com os dados conti
nos sistemas do Governo Federal (BIASIASG, SIEST e SCDPWwww.transparencia.gov.br

Boletim Administrativo € uma Publicacdo Oficial da Universidade Federal de Ouroi Preto
Circulacédo Interna Eletrbnica. Setor responsavekR&iforia de Administracdo, Campus do Morro
do Cruzeiro. Contato: boletim@proad.ufop.br ou (31)35591240 i Boletins online:
www.proad.ufop.br/cgpEm cumprimento a Lei n° 4.965/1966 (Boletim de Servicos) e nos termos
da Resolugdo CUNI n° 071/1989, alterada pela Resol@g#dl n°. 824/2007, devidamente
regulamentada pela Portaria Reitoria n°. 226/2007,-&Bitéria de Administracao da Universidade
Federal de Ouro Preto. E, ainda, o Servico de Informacdo ao Cidad&o, endereco eletronic
http://www.ufop.br/acessoainformacao/ a Ouvidoria, endereco eletrénico
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=12&lte
mid=15e a Carta de Servicos ao Cidadao, encaminhada para aprovacdo no Conselho Universitar
da Universidade Federal de Ourreto.

5.2 Carta de Servicos acCidadao

Carta de Servicos ao Cidadao: Acesso pelo link:
http://www.ufop.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20a0%20cidado%20ufop.f
df

5.31 Afericdo do grau de satisfacao dosidaddosusuarios

O relatdrio de Pesquisa de Satisfacdo do Servico de Informacéo ao Cidadao € gerado atrav
do endereco eletrénico:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPe
quisaSatisfacao.aspx

5.47 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacaadigdade

O eSIC (Sistema Htrénico do Servico de Informagbes ao Cidad&o) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacéo para 6rgaos e entidades do P
Executivo Federahttp://www.ufop.br/acessoainformacao

O relatério de avaliacdo do desempenho do Servico de Informacgéo ao Cidad&o: Endereco
eletrénico
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidpscaspx
da Carta de Servigos ao Cidadao esta em fase de elaboraca

5.57 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicosrestalacdes


http://www.ufop.br/
http://www.transparencia.gov.br/
mailto:boletim@proad.ufop.br
http://www.proad.ufop.br/cgp
http://www.ufop.br/acessoainformacao/%3B
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&amp;view=section&amp;layout=blog&amp;id=12&amp;Ite
http://www.ufop.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20ao%20cidado%20ufop.p
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPes
http://www.ufop.br/acessoainformacao
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx
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Relatério detalhado da execucdo de atividades realizadas no ano de 2015 destinadas a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia bmiversidade Federal de Ouro Preto

Medidas Relativas a Acessibilidade e Inclusdao na UFOP

Desde o0 ano de 1996 bussm garantir a implantacdo de uma politica de acessibilidade e
inclusdo na Instituicdo. De acordo com a Resolugdo CUNI 790, de 25 de alg®@ii@6, atendendo
a determinacdo do Programa de Acessibilidade ao Ensino Supelmaiuir!, foi criado pelo
Conselho Universitario (CUNI) e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Nucle
de Educacio Inclusiva (NElla UFOP.

Conforme orentacdes da SECADI e da Secretaria de Educacao Superior (SESu), o NEI temr
como finalidade institucionalizar a¢des de politica de acessibilidade e inclusdo na UFOP, bem com«
conforme decreto nA 7.611/2011, A [ éginfoemagdomi n &
gue restringem a participa-«0 e 0 desenvol vi
(BRASIL, 2011)

A sede do NEI esta localizada campusMorro do Cruzeiro, na cidade de Ouro Preto e
conta com sala de acessibilidade no lnstide Ciéncias Sociais Aplicadd€SA (Campus
Mariana) e no Instituto de Ciéncias Exatas e Biologid&EB (CampusOuro Preto), e a sala de
acessibilidade na biblioteca do Instituto de Ciéncias Humanas e So&€&S (CampudVariana).
Atualmente, esio lotados no NEI nove servidores efetivos: uma pedagoga, uma técnica em
assuntos educacionais, um auxiliar administrativo, seis tradutores/intérpretes de £, IBRAS
recepcionista contratado.

As acOes de acessibilidade desenvolvidas na UFOP no ari®lde beneficiaram 78
estudantes dos cursos de graduacdo e 2 dgrpdsacdo, que manifestaram ter deficiéncia e/ou
necessidade especifica.

AplOs essa breve apresentacdo, este relatorio traz de forma detalhada as atividades
acessibilidade executadas nwale 2015, no ambito da UFOP. As atividades desenvolvidas pelo
Nucleo foram organizadas emtividades Permanentes Atividades/Eventos Circunstanciais,
contendo uma breve explicacdo acerca de cada atividade ou evento realizado em 2015. Ao fine
encontranse descritas as agcdes desenvolvidas pela Prefeiti@ardpusrelativas a acessibilidade
arquitetébnica dosampida UFOP.

ATIVIDADES PERMANENTES
1) Acdes de recepcéao do estudante adeficiéncia

Acompanhamento dos estudantes com necessidades educaciorspe@ais/deficiéncia

A partir da manifestacdo da demanda pelo estudante, através do sistema de control
académico, o NEI entra em contato, apresenta suas iniciativas e-s®lacdisposi¢do para o
acompanhamento. A partir disso, ha comunicacdes consetteNE| e estudante com o objetivo
de conhecer as demandas e iniciar as primeiras acdes que promovam sua inclusdo na comunidade

1O programa Incluir (MEC) convoca as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) a apresentarem propostas ¢
criacao, reestruturagdo e consolidacéo de Nucleos de Acessibilidade na instituicao, para a implantacdo da acessibilide
as pessoas com deficiéncia em todos os espacos, ambientes, materiais, acdes e processos desenvolvidos na instituic
2 Por Nucleos deAcessibilidade compreende a constituicdo de espaco fisico, com profissional responsavel pela
organizagdo das acgOes, articulagdo entre os diferentes 6rgdos da instituicdo para a implementagdo da politica
acessibilidade e efetivacao das relacfes de@nzesquisa e extensao na area (BRASIL/MEC, 2010).
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académica. Neste momento, dependendo da especificidade do estudante, estdo presentes servid
tanto do campo pedagogico quantdrdalucao linguistica.

Reunido com docentes, colegiado e equipe do NEI

Quando um aluno com deficiéncia inicia seus estudos na UFOP, ou retorna seus estudos n
semestres, a equipe do NEI tem um didlogo com os docentes e colegiado de curso a fim de atende
demandas académicas do estudante. Nesse momento, sdo pensadas estratégias de promoca
acessibilidade e incluséo do estudante com Necessidades Educacionais Especiais (NEE)/deficiénc
estratégias essas que envolvem os campos pedagogico, linguistiauitacional, tecnologico,
dentre outros. Diante disso, as a¢fes sao realizadas de forma articulada com os agentes educacio
diretamente ligados a formacéo do estudante, sobretudo, docentes e colegiado.

2) Acdesinstitucionais

Participagdo nasemana de integracao ICSA/ICHS

Tanto em 2015, como em anos anteriores, o NEI participou das atividades desenvolvidas ne
Semanas de Integracdo do ICSA/ICHS com objetivo de divulgar o trabalho realizado pelo Nucleo
dar conhecimento deste setor aos nowtsdantes da UFOP. Por meio de conversas ampliadas,
oficinas e seminario, o NEI divulga as acdes de acessibilidade realizadas para o0 acesso e permanél
do estudante com deficiéncia. Além disso, busca sensibilizar os estudantes sobre os direitos d
pessas com deficiéncia, especialmente, quando entram no ensino superior.

Adaptacédo das provas/espaco do concurso para pessoa com deficiéncia

O NEI atua, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), na realizacéo
concursos publicos. Essa patie acontece com 0 intuito de que as provas e 0s espacos fisicos dos
concursos realizados pela UFOP sejam acessiveis para pessaaficiénmcia.

Articulacdo com a PréReitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (PRACE), Setor de
Psicologia, Psiquiatia, Prefeitura do Campus

A atuacdo do NEI esta articulada a diversos outros setores da Universidade com o objetivo ¢
executar suas atividades com melhor qualidade e de forma interdisciplinar. Comusieaodo a
PRACE, o NEI consegue desenvolver um roeltrabalho com alunos que tenham necessidades
educacionais especiais. Com a Prefeitura do Campusspquensar em formas de tornar, cada vez
mais acessivel, os espacos fisicosadwspida UFOP.

Visita técnica dos cursos da UFOP ao NEI

O Nucleo de Edwagdo Inclusiva recebe, regularmente, professores e alunos dos mais diverso
cursos de graduacao da UFOP. O objetivo dessas visitas € fornecer aos alunos uma formacao que
sensibilize sobre as tematicas de inclusao e acessibilidade.

3) AcOes de acessibilidie instrumental: producéo de materiais e usotdenologias

Producdo de material em Braille

Os estudantes com deficiéncia visual, especificamente 0os cegos, necessitam da adaptacéo
material utilizado nas aulas. Essa adaptacdo é a transcricdéextdooriginal para o Braille,
desenvolvida pelos monitores do Nucleo e por servidores.

Catalogacao e disponibilizacdo do material na biblioteca

O NEI recebe, constantemente, de instituicdes parceiras, materiais bibliograficos que versar
sobre inclusdo acessibilidade. Além disso, recebe textos transcritos para o sistema Braille. Esse:
materiais sdo catalogados pelo NEI e, em seguida, disponibilizados no espaco de acessibilidade
incluséo, localizado na biblioteca do ICEB.
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Producao dematerial em audio

Os estudantes com deficiéncia visual, sejam cegos ou baixa visdo, podem utilizar o recurso c
textos em audio para auxiliar em seus estudos. Diante da solicitacdo, os textos utilizados em at
passam por um processo de escaneamento, Zanpeadaptacdo sonora, para s6 entdo ser
transformado em &udio. O audio tem formato MP3, 0 que faz com que 0 estudante possa ouvir ¢
textos em qualquer lugar, por meio de um celular ou tocador de arquivos em MP3.

Empréstimo de tecnologias e materiais nNEI

O NEI possui diversas tecnologias assistivas importantes para a permanéncia dos alunos cc
deficiéncia na Universidade. Esses materiais (notebooks, lupas, gravadores, maquinas Braille) s
emprestados aos alunos para que possam desenvolver suadesgagddémicas.

Capacitacéo para utilizacdo de tecnologias assistivas

Quando uma nova tecnologia € apresentada ao estudante com deficiéncia, € realizac
capacitacdo para o uso do recurso. Os monitores responsaveis por essas questdes estudat
funcionament das tecnologias e as apresentam aos estudantes.

Disponibilizacdo de tecnologias para producao de materiais do IFMG

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Minas Gerais, campus Ouro Preto
especificamente com Nucleo de Apoio as Pessoas Meoessidades Educacionais Especiais
(NAPNEE), tem a finalidade de auxiliar na producdo de materiais acessiveis aos estudantes co
deficiéncia visual daquela instituicdo. Neste ano, uma das funcionarias do NAPNEE esteve presen
no NEI, ao menos uma vez pggmana, para utilizar os recursos assistivos para o escaneamento de
texto, limpeza e gravacdo de material em audio.

4) Acdes de acessibilidade linguisticaemunicacional

Interpretagéo em Sala de Aula

Trabalho de Interpretacéo para a Lingua BrasileiGimi@s (LIBRAS) dos conteudos falados
em Lingua Portuguesa (e ieersa) em sala de aula. Essa atividade aconteceu a partir da frequéncie
em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais se envolveram na execucéo desta ativide
Em 2015, no primeo e segundo semestres letivos, o NEI acompanhou dois alunos surdos que conto
com o auxilio dos interpretes lileras.

Interpretacéo de reunides daNucleo de Estudos Potentia Educatia LibertddEPEL)

Interpretacédo para a Libras dos conteudos faladokiegua Portuguesa (e visersa) em
reunides de nucleo de estudos. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 aluna Surda, matriculad:
curso de Mestrado em Educacéo, que solicitou o trabalho de interpretagao de reunides do Grupo
Estudos ddNucleo de Estlos Potentia Educatia LibertgdSIEPEL).

Interpretacéo de monitorias

Interpretacéo para a LIBRAS dos conteudos falados em Lingua Portuguesavgrsagem
monitorias oferecidas pelos cursos de graduacdo. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 alt
Surdq matriculado no curso de graduag&o em Fisica, que participou de uma monitoria de Matematic
Bésica.

Interpretacéo de orientagGes de Mestrado
Interpretacéo para a LIBRAS dos conteudos falados em Lingua Portuguesavggsagem
reunidesde orientacdode mestrado.Nessesemestrea UFOP contavacom 01 alunaSurda,
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matriculada no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho de interpretacdo c
orientacGes de Mestrado.

Trabalho de Lingua Portuguesa como Segunda Lgua

O aluno Surdo elabora sua producé&o académica em uma interlingua (entre a lingua portugue
padrdo e a lingua de sinais)®Traducéo e Interpretacdo de Linguas de Sinais (TILS), em conjunto
com o aluno surdo, fazem adaptacdes gramaticais no texito gsara que o texto fique nas regras
gramaticais da Lingua Portuguesa, de forma que os professores compreendam o que o aluno ten
exprimir com seudexto.

Colaboragao com a exposi¢ao do curso de Museologia

Docente e alunos do curso de Museologia da®RBE@Qicitaram parceria com o NEI para que
as quest»es de acessibilidade para a exposi -
resultado, foram produzidos materiais em Braille e dudio e também foram dadas orientagfes c
organizacao do espaco, &zdas acbes visando a acessibilidagbepasicao.

5) Acbespedagdgicas
Acompanhamento pedagdgico de estudantes

Os estudantes com deficiéncia acompanhados pelo NEI contam com acompanhament
pedagodgico no decorrer de suas atividades académicasadasgeanhamento consiste em reunides
constantes para a construcdo de estratégias de aprendizagem, orientacdo de estudo, proposicas
atividades que facilitem a aprendizagem e 0 acesso do estudante aos espac¢os académicos.
Reunibes com docentes

Como dito argriormente, no momento que o estudante entra na Universidade seus professore
sdo chamados uma reunido com apresentacdo das demandas do estudante e primeiras orientac
Essas reunides também ocorrem de acordo com a necessidade ao longo do procdssaaleEine
muito comum que ocorra com o presidente do colegiado, mas também acontecem reunifées com
professores responsaveis por disciplinas que o aluno cursa em cada semestre.

Reunido ampliada com docentes e estudantes

Com a entrada de estudantes conicagfcia no curso de graduacéo, os docentes e estudantes
participam de um momento de formacdo com a equipe do NEI. Este momento tem por objetivc
auxiliar na compreensao da demanda do académico com deficiéncia e na proposicao de estratégias
aprendizagemapazes de promover, de fato, a compreensao dos contetdos curriculares. Assim, nes
ano de 2015, foram realizadas reunifes com estudantes e professores de diversos cursos, dentre
musica, ciéncia da computacao, histéria, ciéncias biologicas e farmac

Acompanhamento das atividades de monitorias

Atualmente o NEI conta com a presenca de 10 monitores que sdo acompanhados diariamer
nas suas tarefas, uma vez que realizam atividades que promovem a incduaéessibilidade de
estudantes comeficiéncia. Ha estudantes que necessitam de acompanhamento constante, sendo q
outros precisam de producédo e adaptacioateriais.
ATIVIDADES E EVENTOS CIRCUNSTANCIAIS
6) AcOesinstitucionais

Inauguracdo da Sala de Acessibilidade do Instituto de Ciéras Humanas e Sociais
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Inaugurada no dia 06 de margco de 2015, a Sala de Acessibilidade do Instituto de Ciéncia
Humanas e Sociais (ICHS) pretende atender as pessoas com deficiéncia da comunidade académ
A sala localizase nabiblioteca do ICHS.

Reestruturacdo do Regimento Interno do NEI
Com participacdo de toda a equipe, esta sendo organizada a reestruturacdo do Regimer
interno do NEI, com objetivo de registrar e organizar as acdes do Nucleo.

Reunides com NTI a respeito dacessibilidade na WEB do site do NEI e da UFOP

Uma das exigéncias do MEC, em referéncia ao cumprimento das leis de acessibilidads
comunicacional, € promover a acessibilidade dos sites institucionais. O NEI, em parceria com 0 NTI
esta construindo site d9E| totalmente acessivel e dindmico aos usuarios com e sem deficiéncia.
Reunides constantes ocorrem entre a equipe do NTI e o NEI, especialmente entre 0 monitc
responsavel pelo site.

Outra questdo referme ao site da UFOP. Como esta passando por reftpéad, ha
preocupacdes constantes de construir um site que seja acessivel as pessoas com deficiéncia. Por
reunides entre NEI e NTI ocorreram a fim de iniciar discussfes sobre a acessibilidade nas paginas
UFOP.

Parceria com o grupo de pesquisa Bdreito

A proposta desta parceria € promover a inclusdo de pessoas que se encontram excluidas dev
a orientacdo sexual. O foco de nossa parceria é auxiliar na promoc¢éo de uma universidade mais ju
e inclusiva, que respeite as diferencas e promova niomde reflexdo sobre a temética. Como o
foco do NEI é nas pessoas com deficiéncia, a atuacdo sera nessa linha, isto é, promovendo a¢
referentes a sexualidade da pessoa com deficiéncia.

7) Interpretacdo naposgraduacao

Interpretacédo de banca degualificacdo e defesa de Mestrado

O NEI, além de atender os alunos da graduacdo, também estad presente nas atividad
desenvolvidas pela Pgsaduacédo, como interpretacdo de banca de qualificacédo e defesa de mestradc
Em 2015 ocorreram duas bancas acompdadhpela equipe do NEI.
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8) Elaboracao de prova e participacéo de banca no concursd &

Formacé&o de banca do Concurso para TILS da UFOP

No edital do concurso 74/2014 foram abertas 02 vagas para TILS. Participaram do process
de elaboragéida prova escrita e da banca da prova pratica duas servidoras do NEI. A banca ocorre
no Campus Morro do Cruzeiro, na cidade de Ouro Avi€to

Formacé&o de banca do Concurso para TILS da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)

No edital do concurso 102)25, foram abertas 3 vagas para TILS para a UNIFAL.
Participaram do processo de elaboracdo da prova escrita e da banca da prova pratica trés servidc
do NEI. A banca ocorreu na UNIFAL, na cidade de Alfelis.

Formacéo de banca do processo de SelecadaadILS do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) 1 Campus Ouro Preto

No edital 006/2015, foram abertas 02 vagas para a contratacdo de TILS. Uma servidor:
participou da banca da prova prética. A banca ocorreu no IIFRI&@npus Ouro Preto, na cidade de
Ouro PreteMG.

9) Eventosi participacdo @nterpretacao

Interpretacdo na Semana da Medicina

O aluno Surdo matriculado no curso de graduacao em Fisica foi convidado a fazer uma fal
em uma palestra que ocorreu na Semana da Medicina 83/di2/2015. O evento contou com a
presenca de 02 TILS do NEI que fizeram a interpretacao para a Lingua Brasileira de Sinais.

Interpretagé@o no evento do Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias

O aluno matriculado no curso de graduacdo em Fisica feidamio para assistir as palestras
oferecidas no Ill Encontro de Rgsaduacao em Ensino de Ciéncias da UFq@,ocorreu no dia 29
de outubro no auditério do ICEB no campus Morro do Cruzeiro em Ouro Preto. O evento contou con
interpretacdo para a LinguaaBileira deSinais.

Interpretacéo no Encontro de Saberes

Dois Tradutores e Intérpretes de Librdsngua Portuguesa estiveram disponiveis para fazer
a interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais, caso houvessem participantesr&sedtes na
abertura e no encerramento do Encontro de SabegH e

Interpretacé@o na abertura e no encerramento do X SIMPOED/V ENEI
Dois Tradutores e Intérpretes de Libras estiveram disponiveis para fazer a interpretacao pau
a Libras na abertura SIMFED, no caso de haver participantes Surdos presentes.

Interpretacé@o na visita técnica ao Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos (INES)

No dia 17 de dezembro de 2015, foi realizada uma visita técnica ao Instituto Nacional de
Educacdo de SurdddNES) no Rio de Janeiro. Além de participar da visita (em que estiveram
presentes 03 TILS, 01 Pedagoga e 01 Monitora do NEI), os TILS atuaram também como intérprete
durante a viagem.

Participacdo no Evento ENADES Encontro Nacional de Audiodescri¢io

Em janeiro de 2015, servidores do NEI estiveram presentes no | Encontro Nacional de Audio
descricdo. O objetivo foi capacitar e divulgar o trabalho desenvolvido na UFOP com pessoas cor
deficiéncia visual. Minicursos foram realizados e novas técnicas foemidas para o trabalho
desenvolvido no NEI.
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Participacéo e colaboracao na | Semana de A¢des Inclusivas

Nos dias 06, 07 e 08 de outubro, o NEI participou da | Semana de Ac¢des Inclusivas realizad
na cidade de Mariana, por meio de oficinam as tematicas da acessibilidade e inclusdo da pessoa
com deficiéncia. As oficinas ministradas durante o evento foram apresentadas em dois momento
contaram com a participacao de estudantes acompanhados pelo NEI e monitores. As duas oficin
propostap el a equi pe do NEI f or am | ndaddficéhcea disual: d e
concep-»es te-ricas e pr8ticas peB8gighoaso

10) Organizagao dé=ventos

X SIMPOED/V ENEI

Desde agosto de 2015, o NEI particiglais reunides semanais com uma equipe de professores
do Departamento de Educacgao da UFOP, com o objetivo de planejar as acdes e organizar as iniciatiy
referentes ao X Simpdsio de Formacéo e Profissdo Docente e o V Encontro do Nucleo de Educag
Inclusiva.Esses eventos ocorreram nos dias 24, 25, 26 e 27 de novembro, no Centro de Convenca
da UFOP, contando tanto com palestras, quanto com oficinas, minicursos e apresentacao de traball
cientificos.
Palestras

Como proposta de mesas/palestra, o Nudeovidou quatro pesquisadores na area da
educacao inclusiva, acessibilidade comunicacional e educacdo de surdo, de inclusdo na educaca
de atividades fisicas inclusivas para pessoas com deficiéncia. Os momentos referentes ao V EN
contaram com a roda deonver sa HfAASs Pr8ticas Pedag: - gi ce
Licenciatura e Bachareladodo articulada pel a
Santos (UFRJ) e a mesa redonda ADiversidade
composta pelos docentes Giselli Mara da Silva (UFMG), Marcela Corréa Tinti (UNESP) e Paulo
Ernesto Antonelli (UFOP), com mediacdo de Christianne Camara L. A. Miranda (NEI/UFOP).

Oficina
No X SI MPOED foi ministrada umsgnwiting ecoutnosa i
sistemas como possibilidades de escritas par

24 de novembro por 03 (trés) Tradutores e Intérpretes de Lilbhiagua Portuguesa do NEI.

Apresentagéao de trabalho

Membros dd\EI apresentaram trabalhos referentes a pesquisas desenvolvidas na tematica c
inclus«o e acessibilidade. Dentre as tem8tic
Formacdo Continuada de Professores e a Educacdo Especial na Perspectivav lactus A /
Representacdes Tateis em Aulas Inclusivas: Contribuigbes Para a FormBgdamde e s s or e s 0

Coordenacéo de Grupos de Trabalho (GT)

Atuacdo de membros do NEI como Coordenadores de GT, no X SIMPOED. Houve
apresentacdes com tematicas diversificadfesentes a educacéo.

Comissdo cientifica/avaliacao de trabalho

O NEI atuou na comiss«o cient2fica dos tr.
gque envolveram a tematica da inclusdo das pessoas com deficiéncia, direitos humanos
acessibilidade.



129

11) Acdes pedagogicasxternas

Visita Pedagdgica a Rio Preto/MG para conhecer as demandas de estudante do curso de
Engenharia Ambiental

No dia 10 de junho de 2015, servidores da UFOP foram até Rio Preto/MGopaexer as
demandas do estudante com Sindrome de Wilson. Nesta viagensepdoservar que o estudante
tem sério comprometimento motor e na fala. A partir disso, iniciativas foram tomadas para que ¢
retorno do estudante, no semestre de 2016.1, sejangédie@ tranquilo. Como este foi o primeiro
contato, novas reunifes foram agendadas entre NEI, colegiado de Engenharia Ambiental e professo
tutora.

Visita técnica a UFMG para parceria com o NAl

No dia 13 de novembro de 2015, uma servidora do NEI fez wisiia ao Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFMG para firmar parceria entre 0os ndcleos, e estreitar relacoe:
Durante a visita foi possivel conhecer mais da estrutura fisica e acées desenvolvidas pelo Nucleo.

12) Projetos deExtensao

Projeto daPROEX -fi Cuddiess cr i - «0o, acessibilidade incl u:
O NEI, em parceria com o0 progr amdaesc@cad, ei d
acessibilidade inclus«o0 juntamente ~ PROEX.

trabalho com audidescricdaom as pessoas com deficiéncia visual. Como uma técnica de traducdo
visual, a audialescricao auxilia na compreenséo e participacdo da sociedade em que a pessoa cc
deficiéncia vivencia. Este projeto teve 3 momentos: 1) Curso de introducédo a desticcao,
ministrado pelo prof. Francisco Lima (UFPE); 2) Secdes de cinema comentado com estudantes ¢
rede publica e docentes da UFOP e estudantes; 3) Realizacdo de 10 programas de radio sobr
temética.

Planejamento das acfes no Plano Mais Cultura da PROEX

O NEI propés, no segundo semestre do ano de 2014, um projeto de producdo de program
de TV em Libras. A proposta comp»e 0 eixo iAu
pela PROEX. No projeto foi proposto que os programas de TV em Libras sefae os mais
diversos assuntos como arte, cultura, gastronomia, masica, acessibilidade etc. O Plano Mais Cultu
tera sua execucéo iniciada no ano de 2016, e teve algumas reunifes de planejamento em 2015.

13) A¢cBesprogramaticas

Participagdo na reunido sbre Proposta de elaboracdo do Projeto Pedagdgico para as
Licenciaturas da UFOP

No dia 11 de dezembro de 2015, o NEI esteve presente na reunido realizada pela PROGRA
com representantes dos diversos cursos da Universidade. A proposta foi de dar intzissadalis
sobre implantagcéo da resolucdo n°2, de 1° de julho de 2015 que define as Diretrizes Curricular
Nacionais para a formacéao inicial em nivel superior. Objetdglassim, discutir as propostas de
mudancas e elaboragdo do Projeto Pedagdgico pacarasaturas da UFOP. A presenca do NEI nas
reunides pretende fundamentar as discussdes acerca das tematicas de acessibilidade, inclusdo e Li
no curriculo dos cursos tieenciatura.

Acdes arquitetonicas

Adaptacdo as normas de acessibilidade arquitetdnica para @ampida Universidade Federal
de Ouro Preto
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A Universidade Federal de Ouro Preto, ao longo dos ultimos anos, em suas obras d
ampliacdes, reformas, mobiliarios, informacdo ealsiacdo vém atendendo as recomendacdes,
parametros e critérios estabelecidos nas normas e leis referentes a acessibilidade.

Nas ultimas décadas foram elaboradas normas e regulamentadas legislacdes, como a ABN
- NBR9050 e o Decreto Lei Federal 5.296/20Bdtas tém o objetivo de promover a acessibilidade
universal, estabelecendo critérios e parametros a serem observados quando da elaborag&o de pro|
construcdo e adaptacdes do ambiente, edificacbes, mobiliario e equipamentos urbanos. Este relat¢
ird contemplar as acles realizadas m@mmpi da Universidade Federal de Ouro Preto para a
acessibilidade a partir &912.

Atendendo a essas determinacdes, 0s projetos arquitetdbnicos executivos das novas edificact
foram projetados e executados para atendeessiblidade tanto no seu interior quanto no seu entorno
imediato. No entanto, a infraestrutura urbana dos Campi, ao longo dos anos, sofreu apenas repa
pontuais e a acessibilidade urbana esta comprometida.

Diversos Departamentos Académicos estdo mdtsl em prédios antigos, que foram
adaptados, pontualmente adaptados ou que ainda necessitam de adaptacfes para se torna
acessiveis de forma geral.

Além de tudo isso, possuimos prédios em conjuntos de edificios inseridos no perimetrc
protegido pelo IPHA, através de Tombamento Federal que necessitam de adaptacfes para s
tornarem acessiveis. Com isso projetos arquiteténicos foram planejados para tornar todos os Can
da UFOP acessiveis.

Projetos Urbanisticos para Acessibilidade do€ampida UFOP

Para o espaco urbano déampida UFOP foram desenvolvidos projetos executivos com
propostas de intervensfes para tdosdacessiveis a todos. Este projeto de Acessibilidade Geral dos
Campi foi desenvolvido em 2011, o Termo de Cooperacdo numerdov4dmado entre a
Universidade e o MEC e ainda aguarda a verba para sua execuc¢éao tanto no Campus Morro do Cruze
com sede em Ouro Preto quanto no Campus do Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas (ICEA) co
sede em Joddonlevade.

As intervencdes nantituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), no Campus da UFOP na
cidade de Mariana, que também é objeto do citado documento, ja foram executadas, finalizada e
2014 com recursos do orcamento da UFOP.

Para o Intituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICH&)ampus da UFOP em Mariana,
bem como para o Instituto de Filosofia Artes e Cultura, localizado no centro Histérico de Ouro Preto
foram desenvolvidos projetos especificos pois sdo prédios com interesse historico, em areas
Tombamento Federal, constragdem periodos e sistemas construtivos diferentes dos demais. Por se
tratar de bem de interesse de preservacgao, toda a intervencgéo foi baseada na minima interferéncia
forma a manter as caracteristicas relevantes das edificacdes. A proposta tem etwwoatender
as questdes de acessibilidade, além de valorizar e permitir a conservacao e manutencao dos eleme
importantes dasdificacoes.

Apesar de o projeto ter sido desenvolvido no ano de 2012 vale ressaltar que por se tratar
prédio historicoeng r ea t ombada, ® necess8rio atender 0
pelos -rg«os do patrim!nio hist-rico e cultu
na pagina 79, no item 8-:1BBens Tombados. Porém, algumas intervencdes ddiaisterio Publico
acredita ser necessarias para acessibilidade ndo sdo aprovadas pelo Instituto de Patrimdnio Histoér
e Artistico Nacional (IPHAN) por ir contra aos critérios de intervengdo em patrimonio publico.
Havendo essa divergéncia, o projetoaesh fase de negociacdo entre estes 0rgéos reguladores para
que se chegue ao consenso.

Parte da proposta de intervenséao prevista para o Campus Morro do Cruzeiro foi contemplad
ao se construir o prédio do Departamento de Mineracdo (DEMIN). As interverasies6, a direita
de quem entra pela portaria principal do Campus Morro do Cruzeiro.
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Foi previsto a construgéo de faixa de pedestre elevada, pavimentacao podotatil, reforma col
ampliacdo do estacionamemeluindo vagas acessiveis. Esta obra foi finalizada em 2015.

Além das obras ja executadas foram projetadas novas edificacbes atendendo a norma
acessibilidade ou reforma das construcdes existentes que serdo adequadas conforme a NBR9050
se tornarenacessiveis.

Sao projetos executivos que aguardam recursos para serem executados, como:

- Reforma e ampliacao dos pontos de 6nibus do Campus Mo@oudsiro;

- Edificio para o curso de Engenhaviacanica;

- Centro MinerdMetallrgico;

- Reforma do Bloco | e Bloch do ICEB - Campus Morro d&ruzeiro;

- Reforma do Centro de Convergéncl@ampus Morro do Cruzeiro;

- Projeto para instalar piso téatil para o prédio do CHADentro de Educacédo a Distaneia
Campus Morro d&ruzeiro

- Moradia Estudantil de Jodo Monlevad€EA.

- Reforma do Bloco A e reforma do Bloco- BCEA.

Quadro 45- Recursos do INCLUIR

Descri¢cao do Produto Rubrica Valor Investido
Material de Consumo Custeio R$ 4.731,00
Uniformes Custeio R$ 1.007,00
Equipamentos Capital R$ 74.507,50
Palestras R$ 14.245,80
Acessibilidade Fisica na

UFOP R$ 23.155,20
TOTAL: R$ 117.646,50
Recurso disponivel em 2015 126.646,0(

Valor gasto 117.646,5(

Saldo 8.999,5(
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6 i ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/20151 DESEMPENHO
FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.

6.1 Desempenho financeiro dexercicio

A gestéao financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentro das normz
em vigor e em conformidade com o MCASP. Em relagcédo aos ingr@ssoseiros, registrge um
valor total de R$ 383.740.249,48 no exercicio 2015 conforme Balango Financeiro apresentado n
item 7.7-DemonstracBes contabeis exigidas pela Lei 4.320/1964. Esse montante de ingressos es
distribuido em Receitas Orcamentaridgansferéncias Financeiras Recebidas, Recebimentos
Extraorcamentarios e Saldos do Exercicio Anterior, sendo R$ 2.824.822,41seeferReceitas
Orcamentarias (receita propria), correspondendo a 0,75% do total; R$ 360.647.508,34 referente
Transferéncia®rcamentérias (Despesas de pessoal e OCC referente a LOA 2015) correspondendo
93,98 % dos ingressos; R$ 14.381.455,60 referente a Recebimentos Extraorgamentario (restos a pa
processados e nao processados, depdsitos restituiveis e valores vinci&d6s386.463,13
referente a Saldo de Exercicio Anterior (saldos financeiros da conta limite de saque com vinculacga
de pagamento de diversas fontes recursos de origens distintas cujo pagamento nao foi realizado
exercicio de origem), correspondendb, Z3%.

Em relacdo aos dispéndios financeiros, regstram valor total de R$ 383.740.249,48 no
exercicio 2015. Esse montante refseeao conjunto de pagamentos realizados no Exercicio,
detalhados conforme segue: R$ 364.165.822,76 em Despesas Orcasiéfulirda de Pessoal e
despesas de custeio e capital) correspondendo a 94,9%. R$ 704.435,44 referente a Transferénc
Financeiras Concedidas (convénios) correspondendo a 0,18% do total de dispéndios; R
14.912.082,54 referente a pagamento de DespesamExd@mentarias (restos a pagar processados e
nao processados) correspondendo a 3,89%. RegesiR& 3.957.848,74 em saldos de diversas fontes
registrados na conta limite de saque transferido para o exercicio seguinte. Essa transferéncia justific
se em rado do ndo pagamento de despesas que nado tinham sido liquidadas em tempo habil r
exercicio mas cujo financeiro ja havia sido repassado.

Conforme ja explicitado nos itens 3.3.1 e 3.3.9, quando se faz necessario seguir o ciclo padré
do fluxo da execucaodiicofinanceira do orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de
empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pag
particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado naturatié&oiesc restos a pagar,
assegurada, porém, a execucao orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exert
orcamentario. As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda néo tent
cumprido o percurso da despesalma, qual seja a liquidacdo e o do pagamento recebem o
tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscrito
como restos a pagar processados e ndo processados, respectivamente. A liquidacdo da despe
realizala como previsto na legislacdo, ndo obstante, ha casos em que o financiador néo realiza
repasse financeiro se nao houver a liquidagédo da parcela correspondente no SIAFI. A gesté
financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorrémpegamentos de restos
a pagar de exercicios anteriores, pois 0 controle é realizado por Termo de Execucdo Descentralize
e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a remessa tempestiva dos recursos.

Registrase que a execuc¢do financeiranteem foi prejudicada devido a dificuldade do
governo repassar 0s recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para 0O Se
financeiro, que teve de readequar toda a programacéo financeira e estabelecer novos prazos
faturamento junto aos foecedores de bens e servicos, sobretudo entre os meses de setembro
dezembro onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. Aerasessge
cenério as véarias modificagbes nas rotinas decorrentes da implanta¢cdo do novo Plantasle C
Aplicado ao Setor Publice PCASP, de maneira que os servidores tiveram que resolver varias
inconsisténcias contdbeis, aprender novos procedimentos para a transi¢ao.
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6.2 Informacdes sobre asnedidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educac&operior

A Universidade Federal de Ouro Preto, como instituicdo publica, tem o compromisso de
buscar caminhos para contribuir com a transformacédo social e pafeentamento dos problemas
que levam a exclusdo de grandes parcelas da populacdo brasileira. Cada vez mais, em um mur
onde o conhecimento se sobrepde aos recursos naturais como fator de desenvolvimento huma
cresce a importancia da escolarizagéo eparticular, da educacao superior. Ampliar e democratizar
0 acesso a educacao superior de qualidade a partir do reconhecimento do papel estratégico ¢
universidades para o desenvolvimento econémico e social do pais € o principal objetivo do Ministéri
da Educacao. Proporcionar este nivel de ensino a uma parcela maior da populacéo é fator decisi
para a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais, para o desenvolvimento cientifico
tecnoldgico, para a inclusdo social e para a geracéo de trabalmae Nes ultimos anos a UFOP
passou por um processo de expansdo, criando novos cursos de graduagd@padupddo e,
consequentemente, elevando a oferta de vagas. Neste contexto, a demanda por recursos par
financiamento das Ac¢0Oes institucionais pardegsenvolvimento da atividades de ensino, pesquisa,
extensdo aumentou significativamente a pressao sabcamento.

6.2.1Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisxterssao

O atual modelo de financiamento do Governo Federmaldbtido avangos significativos. No
entanto ainda ha dificuldades em atender as demandas da comunidade universitaria, principalmer
apos expansao do REUNI. A maior parte dos recursos destinados as IFES, assim como na grar
maioria dos paises, ainda évgmtnamental. As universidades publicas e os institutos de pesquisa sdo
0s maiores beneficiarios desses recursos, tendo em vista que € no seu interior que se desenvol\
quase totalidade das atividades cientificas e dos cursos dgaodsicacstricto sens. Principais
fontes:

Recursos provenientes do Tesobiarional;
Agéncias de fomento nacionais®aduais;
Fundos Setoriais deesquisa;

Empresas publicas ou privadaBPP;e
Receitas provenientes de arrecaday@pria.

E

O MEC é o principaimantenedor das IFES. De acordo com a Carta de Servicos ao Cidadao
do MEC, sobre os sistemas de ensino do Br&ilrigacdes da Unido, o documento evoca a Lei de
Diretrizes e Base4.DB (lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996) o qual estabelece que:

Art. 9° A Unido incumbirse-a de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educacgéo, em colaboracao com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
Il - organizar, manter e desenvolver os 6rgdos e instituicdes oficiais do sistema federal de ensino e o dos
Territérios ;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios para ¢
desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario & escolaridade obrigatdria, exercenc
sua funcéo redistributivagupletiva;

IV - estabeleer, em colaboracao com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes
para a educacéo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteld
minimos, de modo a assegurar formacao basicaim;

V - coletar, analisar e disseminar informacdes soleduaacao;
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VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superic
em colaboracdo com os sistemas de ensino, objetivatefina&éo de prioridades e a melhoria da qualidade do
ensino;

VIl - baixar normas gerais sobre cursos de graduacagpésgraduacag

VIl - assegurar processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacéo superior, com a cooperacao ¢
sistemas que tiverem regpsabilidade sobre este nivelatesino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das instituicdes o
educacéo superior e 0s estabelecimentos do seu sist@msir®

A carta exp0e ainda:

Cabe a Unido acoordenacao da politica nacional de educacéo, articulando os diferentes niveis e sistemas

e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva em relacéo as demais instancias educaciorais.
implementacdo dessas acdes no Ambito do Ministério da Educadénporta no apoio técnico dinanceiro
ao_desenvolvimento da educacdo em todo o Pais sewmntudo, ferir a autonomia dos Entes Federados e de
seus respectivos sistemas de ensino, assim como a responsabilidade pela eventual ocorréncia de irregularidac
(grifo nosso).

Principal fonte de Recursos da UFOP

- Lei de Orgamento AnualOA

- Principal fonte de financiamentdransferidos pelo MEC para HES;

- Destinamse, em sua grande maior@g pagamento de pessoal e beneficios, ficando a
parcelarestante para custeio da manutenciwestimento;

- A Matriz OCC concentra os recursos de custeio e capital destinados a manutencédo
funcionamento da instituicéo

A partir do REUNI (20072012), houve um aumento no aporte de OCC para fins de
cumprimento ds metas estabelecidas no projeto de expansao. No entanto o aumento percentual |
orcamento, quando comparado aos indicadores fisicos alcancados pela expansaesevgtitica
aporte é insuficiente, dificultando, quando néo, inviabilizando, a devidatengdo da UFOP, bem
como a aquisicado de novos equipamentos e a modernizacao administrativa. Com tao poucos recur:
OCC, sobra pouco para as atividades de pesquisa e pés graduacdo que sao atendidas, em gr:
maioria, com investimentos provenientes daseig8 de fomento nacionais e estaduais. Conforme
ja explicitado nos itens 3.3.1, 3.3.8 e 3.3.9, registrgue 0s impactos decorrentes do processo de
expansao e continuo desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de cust
nos utimos anos, de modo que os créditos consignados na matriz OCC sao insuficientes para garar
todas as demandas em sua plenitude de maneira que a instituicdo possa cumprir sua missao co
qualidade que a sociedade espera. A insuficiéncia leva a gestdeséouco constante de articulagao
junto ao mantenedor para a complementacdo de recursos para que as despesas correntes St
suportadas. Registise a necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela ANDIFES para &
composicao da Matriz Orcamentada UFOP (Matriz Outros Custeio e CapitaDCC), sobretudo
no que diz respeito a Unidade Basica de Cu$telBC, elemento que compde estatriz.

Além de sua Matriz OCC, a UFOP vale de outras fontes de financiamento a exemplo dos
programagjovernamentais do proprio Ministério da Educacéo:

Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni) e outros programas
Programa de Reestruturacdo e Expanséao das Universidades Federais (Reuni)
Programa de Educacao Tutorial (PET)

Programa de Apoia Extensao Universitaria (Proext)

Acessibilidade na Educagao Superior (Programa Incluir)

Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes)
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
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Credenciamento deundacgdes de Apoio
Programa Mais Cultura nas Universidades

Hospitais Universitarios e Residéncias em Saude
Residéncias em saude

Programas e Convénios Internacionais
Programa de Estudantes Convénio de Graduacao@EC

Captacéo por Agencias de Fomento

Osmaiores financiadores nacionais da pesquisa -@m@akiacdo nas Universidades Federais
séo:

- O Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao (MCTI), através do CNPEINER;

- Ministério da Educacéo, atraves@APES.

- Governo Estaduahtravés dasFAPs (no caso da UFOPAPEMIG);

- Iniciativas de outroMinistérios.

A atuacdo dessas agéncias de fomento se da, em linhas gerais, sob duas formas principais:
- Investimento na formacédo de recursos humanos qualificados, atras@scdasdo de

bolsas deestudo
- Fomento direcionado gancionamento dos cursos de giaduacdpaodesenvolvimento

de projetos de pesquisa aoapoioinstitucional

A captacao poAgéncias de Fomento sera detalhada no item 6.2.2.
Captacdao de receitas préprias

No tocante a receitas préprias, conforme ja explicitado no item 3.3.8, que Sdo recurso
diretamente Arrecadadoso, compr eend etaqae apdse c e
transitar pelo Tesouro Nacional, retornam a Unidade Orcamentéaria de origem para serem aplicad
em sua programacdo de despesa. Tém origem no esforco préprio de 6rgdos e entidades
Administracdo Publica nas atividades de fornecimento de benservicos facultativos e na
exploracdo econémica do patriménio proprio, remunerados por preco publico, bem como produto d
aplica-«o financeira desses recur sos. o (Po
possibilidades de geracdo de receitas nbit@ntlas atividades exercidas pela UFOP, respeitado as
disposicdes legais, estatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo das Receitas da Unia
publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do Orcamento-FeO&ra
Secretiria do Tesouro NacionaSTN.

Visédo Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP

A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e valores arrecadados em 2015:

Quadro 46 - Demonstrativo receitas da UFOP

Més Langcamento: DEZ/2015

uG

Executora | Natureza Receita Saldo Atuat R$ %
154046 13110000 | ALUGUEIS 19.915,41 0,71%
154046 13153000 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 481.399,10 17,04%
154046 15202900 | RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 12.232,00 0,43%
154046 16000503 | SERVICOS RADIOLOGICOS E LABORATORIAIS 124.169,34 4,40%
154046 16001300 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 196.945,07 6,97%
154046 16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 30.708,24 1,09%
154046 16001900 | SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 245.051,50 8,67%
154046 16002100 | SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.079.135,09 38,20%
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154046 16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 304.549,84 10,78%
154046 16002303 | SERVICOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 4.424,63 0,16%
154046 16005000 | TAXA INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS 307.738,80 10,89%
154046 19189900 | OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 424,53 0,02%
154046 19199900 | OUTRAS MULTAS 1,46 0,00%
154046 19210600 | INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 15.459,29 0,06%
154046 19219900 | OUTRAS INDENIZACOES 660 0,00%
154046 19229900 | OUTRAS RESTITUICOES 2.008,11 0,07%
Total 2.824.822,41 100%

* Fonte: Tesouro Gerencial

Observase que, do total de recursos arrecadados, 38,2% s&o provenientes de Servigos
fornecimento deefeicbes nos RUs da UFOP; 17,04 % s&o provenientes das receitas patrimoniais
10,78 % provenientes de servicos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolugéo CE
4600; 8,67% referente a servigos recreativos e culturais; 6,97% referente a selwigostrativos;
4,4% de servigos laboratoriais. Os demais servicos geraram arrecadacao inexpressiva. No tocant
taxa de inscricdo em concursos, a arrecadacao representou 10,89% do total da arrecadacéo.
Conforme observado, a arrecadacéo é proveniergerdigos prestados pela instituicdo. Entretanto
essa arrecadacao revsla ainda insuficiente para garantir a sustentabilidade das atividades que a
originaram uma vez que UFOP é uma instituicdo sem fins lucrativos. Por fim, destqua a
instituicdo ven buscando ampliar a captacdo de recursos externos, seja por meio das agéncias
fomento como CAPES, FINEP para investimentos estruturais, pelo CNPQ e FAPEMIG para
financiamento de projetos de pesquisa, seja na ampliacdo dos servicos prestadostyieoinst
Destacase as receitas de transferéncia de tecnologia que, embora pequena, representou em 2015
marco na instituicdo no que diz respeito ao recebimento de royalties de patentes transferidas. A par
da estruturacdo do Nucleo de Inovacdo Te@icéde Empreendedorismo da UFOMRITE no
periodo 2012015, esperge uma alavancagem no potencial de arrecadacdo. Também estdo en
desenvolvimento novas politicas de uso e ocupacgédo dos imoveis funcionais para potencializar
receitagatrimoniais.



6.2.2Demonstracdo da alocacdo dos recursos captados eafosdtados

Quadro 47 - Recursos orcamentarios e financeiros recebidos por descentralizacdes
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VALOR
. % VALOR VALOR VALOR
Lo | el ooEro | MIUREZA [ VASRTOT | opcuEnTio |orcanETamio | FIACERD, | iaceino
RECEBIDO EM 2015 A RECEBER 2015 A RECEBER
COORDGERAL DE
SUP. A GESTAO| Complementagéo de recursos /
152734 / 0000] ORCAMENT/SPO/MEC/] Energia Elétrica TED 3096/15 339039 103.695,40 103.695,40 0,00 103.695,40 0,00
ESU
Programa Nacional de
FUNDO NACIONAL DE Alimentagdo _Escolar- Apoi_o_ a
153173/ 1526] DESENVOLVIMENTO | Se€guranca Alimentar e Nutricion 55939 747.058,70 747.058,70 0,00 0,00 747.058,70
DA EDUCACAO no Ambiente Escolar MC - TED
3095/15 - Proc.
23400.001028/20181
339014
339018
FUND. COORD. DH 339030
154003 / 1527 APERF. DE PESSOA| PROAP-TED 2730/15 1.034.600,00 303.650,00 730.950,00 173.481,80 130.168,20
NIVEL SUPERIOR 339033
339036
339039
339014
FUND.COORD. DE 339030
154003 / 1527{ APERF. DE PESSOAI| UAB-TED 2825/15 339033 3.787.593,60 420.843,73 3.366.749,87 388.333,41 32.510,32
NIiVEL SUPERIOR 339037
339039
SECRETARIA  DE| S0, (A% aktace
200021/ 0000] POLITICAS PARA AS| <. " . 9 339000 175.926,60 175.926,60 0,00 0,00 175.926,60
Género'- Edital 006/13- 2°parcelq
MULHERES
FUNDO NAC. DE
240901 / 0000{ DESENV. CIENTIFICO E| 1 D442 0097 OL REF 1131716 | 44905 179.184,53 114.672,06 64.512,47 114.672,06 0,00
TECNOLOGICO T
Projeto  "Seminario Educag{ 339018
INSTITUTO DO | Patrimonial e Arqueologia
343013 / 4040] PATRIMONIO HIST. E|integrando as atividades do Festi 339039 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
ART. NACIONAL de Inverno de Our®reto"
- Termo 01/15
INSTITUTO DO | Programa  "Sentidos  Urban| 339018
343013/ 40401 PATRIMONIO HIST. E| Patriménio e Cidadania® Termo| 339036 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
ART. NACIONAL 02/15- 2° parcela 339147
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Projeto "Programa Mais Cultu| 339018
420030 / 0000 Eggﬁg\ﬁi'ém ATlvEE nas Universidades” - Proc.| 339030 857.410,00 857.410,00 0,00 0,00 857.410,00
01400.058173/20161 339039
Projeto CineOR 102 Mostra de
420006 / 0000 gENACU/Df’()E\%gETAﬁR'A Cinema de Ouro PretcProc. 339039 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
01400.028491/20166
COORD-GERAL DESUP. 339048
A GESTAO| Programa de Residéncia Médica|
152734 /00001 ORCAMENT/SPO/MEC/ | TED 2525/15 339147 809.358,11 809.358,11 0,00 509.351,10 300.007,01
SESU
Projeto de Avaliacdo da Preser 339039 343.650,00 343.650,00 0,00 0,00 343.650,00
~ de Farmacos e Desreguladg
FUNDAGCAO NACIONAL P <
255000 / 36211 p Enddcrinos em Aguas para
DE SAUDE Consumo Humano e Mananciais 449052 137.961,98 137.961,98 0,00 0,00 137.961,98
Abastecimente TED 10/14
339039
g(REECTL?'I'FI{\I/'?\A DO MAC/FAEC para atender HU 339092
257001 / 00001 Exame Citopatol6gico do Colo 553.815,15 553.815,15 0,00 511.666,36 42.148,79
FUNDO NAC. DE Utero- LAPAC
SAUDE ero- 339039
CECANE- 22 Parcela daC
SECRETARIA 012/14 - Proc.
550008 /00001 NACIONAL DE | 71000.037899/20438 "1 339039 1.859.133,70 1.859.133,70 0,00 396.363,50 1.462.770,20
SEG.ALIM E | Memorando
NUTRICIONAL 49/2015/CGEAN/SESAN/MDS
DE 28/08/2015
TOTAL 10.919.387,77 6.757.175,43 4.162.212,34 2.497.563,64 4.259.611,8
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No quadro acima demonstramos o0s créditos recebidos por "Movimentagdo". Estes crédito
referemse as descentralizacfes provenientes dos Termos de Coogderagédos entre a UFOP e
Ministérios concedentes que tratam de projetos especificos que ndo constavam na Lei Orcamenta
Anual da Instituicdo. O gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos que |lhes der
origem, e sao executados em consor@oeom os planos de trabalho.

Os creditos recebidos somam em R$ 6.757.175,43, desse total, 96% refseiao grupo
Outras Despesas Correntes (R$ 6.504.541,39) e 4% sao créditos recebidos para Investimentos (
252.634,04).

Dos R$ 6.504.541,39 de crédgaecebidos por movimentacdo para despesas correntes,
informamos o seguinte:
- R$ 103.695,40 sdo provenientes da COOREERAL DE SUP. A GESTAO
ORCAMENT/SPO/MEC , UG 152734, referente a complementacao de recursos / Elérgia;
- R$ 747.058,7@40 provenigies do FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTCDA
EDUCACAO - FNDE, UG 153173, referente Programa Nacional de Alimentacio Eségaio a
Seguranca Alimentar e Nutricional no Ambiente EscolsiC;
- R$ 303.650,0040provenienteslaFUND. COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIiVEL
SUPERIORiI CAPES, UG 154003, referente ao Programa PROAP para atender os cursos de pos
graduacéo;
- R$ 420.843,7340provenientesla FUND. COORD.DE APERF.DE PESSOALNIVEL
SUPERIORiI CAPES, UG 154003, referente ao Progradumiversidade Aberta do Brasil (UAB),
qgue busca ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao superior, por meio
educacao a distancia;
- R$ 175.926,6@40 provenientes da SECRETARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES,
200021, referente derojeto "Avaliacdo do Prémio Construindo a Igualdade de Género";
- R$ 100.000,0840 provenientes do INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ARIACIONAL
i IPHAN, UG 343013, referente ao Projeto "Seminario Educacao Patrimonial e Arqueologia,
integrando as atividade® Festival de Inverno de OuiRveto";
- R$ 30.000,00sd0provenientesio INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL
I IPHAN, UG 343013, referente ao Programa "Sentidos Urbanos PatrimGidadania”;
- R$ 857.410,00s&0provenientesla SECRETARIA DE ECONOMIA CRIATIVA, UG 420030,
referente ao Projeto "Programa Mais Cultura nas Universidades";
- R$ 200.000,00s&0provenientesio MINC / SECRETARIADE AUDIOVISUAL, UG 420006,
referente ao Projeto CineGR.0? Mostra de Cinema de Ouro Preto;
- R$ 809.358,11 sdo provenientes da COORDGERAL DE SUP. A GESTAO
ORCAMENT/SPO/MEC, UG 152734, referente ao Programa de Resid@éadiaa;
- R$ 343.650,0840 provenientes do FUNDACAO NACIONAL DE SAUDEFNS, UG 255000,
referente ao Projeto de AvaliacdoRi@senca de Farmacos e Desreguladores Enddcrinos em Aguas
para Consumo Humano e Mananciais de Abastecimento;
- R$ 553.815,1540 provenientes da DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. BRUDE,
UG 257001, referente MAC/FAEC para atender HU e Exame Citopatoldgic@olo de Utero
LAPAC;
- R$ 1.859.133,70sdo provenientes da SECRETARIA NACIONAL DE SEG.ALIM E
NUTRICIONAL, UG 550008, referente &0ECANE.

Dos R$ 252.634,04 de créditos recebidos por movimentacdo para despesas de capital,
informamos o seguinte:
- R$ 114672,06 sdo provenientesdo FUNDO NAC. DE DESENV. CIENTIFICO E
TECNOLOGICOi FINEP, UG 240901, referenteao MCT/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA para
apoio a infraestrutura para a pesquisa egoraduacao;
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- R$ 137.961,9830 provenientes do FUNDACAO NACIONAL DE SAUDEFNS, UG 255000,
referente ao Projeto de Avaliacdo da Presenca de Farmacos e Desreguladores Enddcrinos em Ag
para Consumo Humano e Mananciais de Abastecimento.

Vale destacar que referente Boograma PROAP e ao Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB) foi liberado somente parte do valor total do TED, gerando sérios problemas para mante
o funcionamento dos cursos de {gbaduacao e dos cursos de ensino a distancia.

O aporte destes recurstis extremamente importante para a complementacéo de verbas
necessarias ao funcionamento da instituicdo, bem como para o desenvolvimento de diversos projel
de ensino, pesquisa, extensdo egrésluacao dinstituicao.

6.2.3 Informacdes sobre os projetos agw/olvidos pelas fundacdes de apoio regidas pela Lei
8.958/1994

Informacgdes prestadas no item 14. Anexo Unico da Portaria TCU n° 321, de 30/11/2015
Informacgdes Suplementares, subitem 15.1 Informacdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundac
deapoio regidas pela Lei 8.958/1994

6.3 Tratamento contabil da depreciacdo e avaliacdo e mensuracéo de ativqzsassivos
6.3.1Descricdo sucinta do processo de verificacdo da conformidzameabil

A conformidade contabil da Universidade Federal de Ouro Pretedbhizada mensalmente
pela Area de Contabilidade da UFOP, através do contabilista responséavel, registrado no Consell
Regional de Contabilidade, em dia com suas obrigacdes e devidamente credenciado junto ao SIA
para esse fim.

Todos os atos e fatos da s orcamentaria, financeira e patrimonial foram analisados
diariamente, tomando como base os principios e normas contabeis aplicaveis ao setor publico,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, a conformidade de Registro de gestédo e outre
instrumentos que subsidiam o processo de analise.

O conformista ndo exerce qualquer cargo de autorizacéo, aprovacdo, execucao e controle q
caracterize a segregagaofdecao.

6.3.2 Informacdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificaco¢s,aler
ressalva, observadas duranteegercicio:

Durante o exercicio de 2015, foram observadas as seguintes ocorréncias e ressalvas
mensalmente abaixo discriminadas:
Janeira’ 10 ressalvas e (Qéstricoes
Fevereiroi 09 ressalvas e 04 restricbes
Marcoi 09 ressalvas e Q2stricbes
Abril 7 09 ressalvas e Q&stricao
Maio - 08 ressalvas e G2stricoes
Junhoi 09 ressalvas e Ggstricao
Julhoi 09 ressalvassemrestricoes
Agostoi 08 ressalvas semrestricdes
Setembrd 11 ressalvas sem restricoes
Outubroi 09 ressalvas e Qestricao
Novembre 08 ressalvas e Qestricao
Dezembrd 06 ressalvas sem restri¢coes.

=2 A -42-5_5_9_9_95_°5_2_-2_-2-
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Todas as ocorréncias foram sanadas até o fechamento do exercicio, nao havendo nenhut
restricdo no més diezembro.

6.3.3 Tratamento contabil dalepreciacéo

A Universidade Federal de Ouro Preto adotou todas as medidas e procedimentos contidas n
NBC 16.9 e NBC T 16.10, em conjunto com as macrofuncées SIAFI 02.03.30 e 02.03.35 par:
proceder a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens moveis da ingitoméémdo utilizado
para depreciar os bens moéveis é o das quotas constantes ou linear. E padronizado para tod:
Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, uma vez que a informacdo deve se
consistente e comparavel, onde a vida atil econbmhicativo tem como parametro os valores
estabelecidos pela secretaria da Receita FedeBibdd.
A depreciacao dos bens imoveis foi feito pela CCONT/STN, através de lancamento automatico,
com base nas informacg8es de gerenciamento de imdveis de usol elspecido, o SPIUNET.

6.4 Sistemética de apuracédo de custos no ambito daidade

Conforme ja explicitado em itens anteriores, apds a fase de expansdo, 0S processc
administrativos ficaram mais complexos, tornando necessdaria uma readequacdo dos processo:
procedimentos administrativos. Estdo em desenvolvimento vérias acdes de melhoria da governan
institucional com vistas ao gerenciamento dos custos institucionais. A UFOP esta passando por vari
mudancgas que exigem o monitoramento de atividades por reeioditadores de desempenho
operacional para a mensuracao dos resultados alcancados. Estdo sendo realizados mapeamentc
processos para identificacdo dos principais gargalos para redefinicdo dos fluxos e definicdo dc
indicadores que serao utilizados eatla processo administrativo. Esse mapeamento também tem o
objetivo de subsidiar a informatizacdo desses processos, que ainda é precario.

Estdo sendo empregados esforcos da gestao para implantacdo de medidas que sao de cat
emergencial em face ao atuphtamar institucional e das exigéncias no cumprimento das
determinacdes legais. A PReitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em conjunto com a
Diretoria de Orcamento e Financas, esta em fase de definicdo da modelagem do Sistema de Ges
Orcamentéariee sua forma sistémica com vistas ao gerenciamento dos custos da instituicdo da
unidades académicas e administrativas, bem como dos bens e servi¢os resultantes da atuacac
instituicdo no cumprimento de sua missdo, especialmente aqueles decorrentegetiss ob
estratégicos estabelecidos no PDI. A sistemética sera estabelecida a partir de indicadores
desempenho que serdo definidos com base no rol de atribuicbes de cada setorsBepistesta
em fase de implementacéo a divisdo do orcamento pordaeaidatérios de distribuicdo de recursos
gue serdo alocados em respectivos de Centros de Custos, conforme explicitado no item 4.3.9.
sistematica ird contemplar ainda as seguintes informacdes:

- ldentificacdo da estrutura organica da UF@Bponséavel pelo gerenciamento de custos
(PROLAD/DOF);

- Descri¢ao sucinta do sistema informatizado de apuragamudtes;

- Identificacédo dos setores da UFOP o0s quais 0s custosagenaalos;

- Logica da alocacéo de recursos que serdo utilizadas no ambitoidiades académicas e
setores administrativos para geracao de informacéuogies;

- Previsdodosimpactosesperadosia alocacaodo gastopublico no &mbito da atuacaoda
UFOP;

- Previsao dos impactos decorrentes da atuacao da gestao, bem gooeeaso deomada
de decisbes, que podem ser atribuidos a instituicdo no gerenciamento de custos;
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- Emisséo de relatérios analiticos destinados ao monitoramento e gerenciamento de custc
para fins de analisetemada delecisao.

A i mplanta-«o dos Centros de Custos p a
heterogeneidade das atividades desenvolvidas nos setores internos da instituicdo. O foco inicial
Administracdo € estabelecer o refinamento metodolégico quouesso continuo instituicdo. A
dimensao cultural ainda se mostra como desafio a ser vencido, com a mudanca de gestao de um pac
burocratico para um proativo. Assim, a busca de informacdes a partir de uma Unica fonte de dad
permitira a evolucéo nasthoas e consequente melhoria nas funcdes de planejamento e orcamento.

A Diretoria de Orcamento e Finangas agrega as atribuicées de gestao do orcamento, gestao
compras e licitacdes, gestdo de suprimentos estocaveis, gestdo contabil e financeirayai@s de
servicos prestados a comunidade universitéria, esta empreendendo a¢cdes como mapeamento
processos a partir de técnicas e metodologias contabeis para o registro, organizacao, demonstrag
andlise e acompanhamento do desempenho institucionalc@esta medidas como a edigcéo e
publicacdo do "Manual de Fiscalizacdo de Contratos no ambito da UFOP" ja estdo emn
desenvolvimento. Também em fase final de regulamentacdo, o "Manual de Procedimentos pa
Aquisicdo de Mercadorias e Servicos no ambito da UFQ&e define as atribuicbes e
responsabilidades das areas demandantes de processos de compras ergyatéaisle

Destacase também o desenvolvimento de sistemas integrados de administracdo que abrange
modulos de Gestdo Orcamentaria, Requisicdes deridiate Servicos, Gerenciamento de Compras,
Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial, Gestdo de Contratos, Gestdo e Controle ¢
Bolsistas, todos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publicc
NBCASP, que perrtirdo maior integracao de dados com os sistemas estruturantes do governo feder:
e, consequentemente, maior transparéncia. Entretanto todas essas acdes ainda estdo em andam
seja em fase de planejamento e ou implementacdo, de maneira que resultastos piada nao
foram alcancados em sua plenitude. Regstrgue esse processo é desenvolvido com um quadro
deficitario e com acumulo de tarefas nos setores e atividades diarias, demandando grande esfor¢
envolvimento de toda a equipe. ABa a estéator as paralisacdes decorrentes das sucessivas greves.
Contudo buscae a racionalizacdo e otimizacdo dos processos administrativos com vista a maio
eficiéncia e eficacia dos recursgdicados.



6.5 Demonstracdes contabeis exigidas pelael4.320/64 e notaexplicativas
Figura 7 - Demonstragdes contdbeis

: MINISTERIO DA FAZENDA
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
S

. — —

| UL | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS ] l—— mm ” ‘W-;*NA
[susTmeo | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[orGAO suPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ] I VALORES £M IRBIADEE DE BEAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orgamentirias 282482241 Despesas Orgamentarias 364.165.882.7¢
Ordinarias - Ordindrias 95.433.842.37
Vinculadas 2.856.876,04 Vinculadas 268.732.040,39
Educacio Educacio 215.380.225,33
Seguridade Sccial (Exceto RGPS) Seguridade Social (Exceto RGPS) 2.861.508,03
Operagio de Crédito Operacio de Crédito 47.133.009,62
Alenacio de Bens e Direitos Afenacio de Bens e Direitos.
Transfecéncias Constitucionais & Legais Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) Previdéncia Social (RGPS)
Doagdes Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orglos e Programas 2.856.876,04 Outros R 2 Orglos e Progr 2.417.781,62
QOutros Recursos Vinculados a Fundos Outros Recursos Vinculados a Fundos 930.515,79
Demais Recursos Demais Recursos
() Decugdes da Receita Orga 3205363
T F 360.647.508,34 Fi C T04.435.44
R daE O 343.828.358.48 R daE Orga -
Cota Recsbida Cota Concedida
Repasse Recebido 343.828.388,48 Repassa Concedido
Sub-repasse Recebido Sub-repasse Concedido
R - R -G
Valores Diferidos - Baixa Valoces Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscricio Valores Diferidos - Inscricio
Correspondéncia de Débitos Correspondéncias de Créditos
Cota D X CotaD !
R Devoli R D .
Sub-repasse Devolvido Sub-repasse Devolvido
da ¢80 Org: 16.819.139,86 da o 704 435,48
Transf ias R idas para P: de RP 16.819.139,86 ias C idas para Paga: de RP 70443544
Demasis Transferéncias Recebidas Demais Transferéncias Concadidas
Movi de Saldos i i M de Saldos
M para de Saldos M para de Saldos
Aporie a0 RPPS 5 Agorie a0 RPPS .
Aporie a0 RGPS - Aporie ao RGPS -
14.381.455,60 Despesas Extraorcamentirias 14.912.082,54
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 2.567.621,84 Pagamenio dos Restos a Pagar Processados 5.309.730,34
Inscrigio dos Restos a Pagar Nio Processados 11.802.533,88 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 9.591.052,32
D itos Restituiveis e Valores Vincul 11.299.88 Dy i it is e Valores 11.299.88
Outros car . - Outros Pagamentos Extracrgamentarios o
Ordens ias ndo S: = Cartdo de P. Ordens i « Cartio de Pa
Restituicdes a Pagar Paga de de
Passivos Transferidos o de R
[ de O do io Anteriar [ de Direitos do Arterior
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Figura 8 - Demonstrag8es contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

g TV

EXERCICIO
205

— T e

[TmuLe | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

I SUETITLLO I 1540486 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OUROD PRETO

I

PAGINA
2

I EMISSAD
NrA18
]

I ORGAD BEUPERIOR I 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

I | VALORES EM UMIDADES DE REAL

INGRESS0S DISPEMDIOS
ESPECIFICACAD 2018 2094 ESPECIFICACAD 2015 2014

Arecadacio de Oulra Unidade Transferéncia de Arecadacio para Ouira Unidade

Variagio Cambial ariagio Cambial

Valores para Compensagio alores Compensados

‘Valores em Transito WValores em Transito

DARF « SISCOMEX Ajusie Acumulado de Conversio

Agusie Acumulado de Conversio Demais Pagamenios

Demais Recebimenios
Saldo do Exercicio Anterior 5.888 463,13 -| Saldo para o Exercicic Seguints 3.957 B48,74

Caixa & Equivalantes de Caixa 5.886 463,13 Caixa & Equivalentes de Caixa 3.957 B48.74

TOTAL J83.740.248 48 =| TOTAL JE3.740.249,48
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Figura 9 - Demonstrag8es contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
! SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

N

| TITULO I BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO ] 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

EXERCICIO PERIODO
2015 I | Anual

21/01/2016 1

I ORGAO SUPERIOR I 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

I
I
J

VALORES EM UNIDADES DE REAL

l—— EMISSAO | | PAGINA

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico
Contribuigao de lluminagao Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissées
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragao de Bens Publicos
Receita da Cessao de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Indistria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagao
Receita da Industria de Construgdo
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes

T cias

9
Transferéncias de Instituides Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas Correntes

Multas e Juros de Mora
Indenizacbes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periodicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

3.738.051,00

746.016,00
746.016,00

13.305,00

13.305,00

2.967.662,00

3.738.051,00

746.016,00
746.016,00

13.305,00

13.305,00
2.967.662,00

11.068,00
1.571,00
9.497,00

2.824.822,41

501.314,51
501.314,51

12.232,00

12.232,00

2.292.722,51

18.553,39
425,99
18.127,40

-913.228,59

-244.701,49
-244.701,49

-1.073,00

-1.073,00
-674.939,49

7.485,39
-1.145,01
8.630,40
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Figura 10 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
N SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TiTuLo | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

I SUBTITULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

21/01/2016

PAGINA
2

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual

I ORGAO SUPERIOR l 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

I
|
l

VALORES EM UNIDADES DE REAL

,7 EMISSAO

1
|

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Iméveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

bt \cias Interg
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
f cao das Di
Divida Ativa Prov. da A G présti e Fi
Receita Divida Ativa Alienagao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional

do Tesouro Nacional

Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.738.051,00

3.738.051,00

2.824.822,41

-913.228,59

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito
Mobiliaria
ps

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.738.051,00

3.738.051,00

2.824.822,41

-913.228,59

DEFICIT

361.341.060,35

361.341.060,35

TOTAL

3.738.051,00

3.738.051,00

364.165.882,76

360.427.831,76

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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Figura 11 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
W SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

NS gt

EXERCICIO
2015

PERIODO
Anual
[TiTuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | | EMISSAO | | PAGINA
21/01/2016 3
[susTiTuLO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[orGAO suPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 334.937.927,00 359.042.670,00 352.993.235,02 344.867.739,29 343.306.580,64 6.049.434,98
Pessoal e Encargos Sociais 259.563.733,00 279.176.787,00 272.303.387,55 272.293.088,93 272.292.970,33 6.873.399,45
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 75.374.194,00 79.865.883,00 80.689.847,47 72.574.650,36 71.013.610,31 -823.964,47
DESPESAS DE CAPITAL 22.433.235,00 17.433.235,00 11.172.647,74 7.495.609,59 6.489.146,40 6.260.587,26
Investimentos 22.433.235,00 17.433.235,00 11.172.647,74 7.495.609,59 6.489.146,40 6.260.587,26
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 357.371.162,00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348,88 349.795.727,04 12.310.022,24
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria = 5 - - Z =
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria < 2 5 e = <
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 357.371.162,00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348,88 349.795.727,04 12.310.022,24
TOTAL 357.371.162,00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348,88 349.795.727,04 12.310.022,24
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L%STSF“{‘,%E?C'C'OS DEIZTESMCBFgB:gSng)}(}}RgIECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 338.982,36 5.451.677,85 4.754.713,55 4.603.216,12 150.951,49 1.036.492,60
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 338.982,36 5.451.677,85 4.754.713,55 4.603.216,12 150.951,49 1.036.492,60
DESPESAS DE CAPITAL 459.789,45 4.999.798,11 4.989.789,78 4.987.836,20 81.401,42 390.349,94
Investimentos 459.789,45 4.999.798,11 4.989.789,78 4.987.836,20 81.401,42 390.349,94
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagado da Divida - - - - - -
TOTAL 798.771,81 10.451.475,96 9.744.503,33 9.591.052,32 232.352,91 1.426.842,54
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'I\%%;’{%E?C'C'OS INSCRITOS EM 1 DEDEZENBRODO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 3.247.583,86 3.247.549,18 - 34,68
Pessoal e Encargos Sociais - 30,14 30,14 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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Figura 12 - Demonstragfes contéabeis

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
% 7,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 oo
[TiTuLo | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
21/01/2016 I I 4 |
[susTiTULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ]
[ORGAO SUPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | | VALORESEMUNIDADES DEREAL I
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERISRES EXEROISIO ANGERDS PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes - 3.247.553,72 3.247.519,04 - 34,68
DESPESAS DE CAPITAL - 2.084.665,89 2.062.181,16 - 22.484,73
Investimentos - 2.084.665,89 2.062.181,16 - 22.484,73
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL - 5.332.249,75 5.300.730,34 - 22.519,41




Figura 13 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |7 EX'EZRO::;C'O 4‘ li Pir‘;"l? a? 2 —\
[TiTuLo [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | h EMISSAO | I PAGINA
21/01/2016 1
[susTiTULO [ 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[orGAO suPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | I VALORES EMUNIDADES DEREAL l
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 27.808.668,20 PASSIVO CIRCULANTE 7.796.703,18 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.957.848,74 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - Empréstil eF a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5.946.546,86 -
Clientes Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber Obrigagoes de Repartigao a Outros Entes - -
Emprésti e Fir i Cc i Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.850.156,32 -
Divida Ativa Nao Tributaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 22.357.799,34
I e oes Temporarias a Curto Prazo -
Estoques 1.493.020,12
VPDs Pagas A -
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.085.778.015,02 PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.500,14 -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo présti eF i a Longo Prazo - -
e Apli T a Longo Prazo Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 7.500,14 -
Estoques Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente Provisoes de Longo Prazo - -
Investimentos - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - R do Diferido - -
Participac Avaliad /Método da Equivaléncia Patrimonial TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 7.804.203,32 -
Participag6es Avaliadas pelo Método de Custo -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagoes Permanentes ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento - " | Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento - " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - | Resde Capital 043 :
(-) Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagso Patrimonial . <
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -
Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - ~| Demais Reservas 2.875.485.10 :
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - Rt A 1.102.906.994,37 :
Demals Investimentos Cenmenentos = Resultado do Exercicio -1.170.156,39 -
Demals nvastmentos Permanentes - Resultados de Exercicios Anteriores 1.128.207.854,71 -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - Ajustes de Exercicios Anteriores 24.130.703.95 _
Imobilizado 1.085.199.075,78 e J .
Bens Movls 81.590282,69 " | TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.105.782.479,90 -
Bens Moveis 92.793.259,18
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Méveis -11.102.976,65
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Méveis -
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Figura 14 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
iU SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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EXERCICIO

2015

I TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

I SUBTITULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

EMISSAO
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PERIODO
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2

[ ORGAO SUPERIOR I 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

o
T
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

]
|

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2014

Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis
(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferido
(-) Amortizacao Acumulada

1.003.508.793,25
1.003.628.122,51
-119.329,26

578.939,24
578.939,24
578.939,24

TOTAL DO ATIVO

1.113.586.683,22

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.113.586.683,22

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

3.957.848,74
1.109.628.834,48

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

17.213.902,68
3.666.192,37

SALDO PATRIMONIAL

SALDO PATRIMONIAL

1.092.706.588,17

Quadro de Compensagoes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos
G ias e Cor
Direitos C e Outros Ir Cong
Direitos Contratuais a Executar

a Executar

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

17.237.615,77
17.237.615,77
13.569.504,58

3.668.111,19

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Passivos
G ias e Cor ias C
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagoes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

a Execut

20.256.786,00
20.256.786,00
12.750.754,04

7.506.031,96

TOTAL

17.237.615,77

TOTAL

20.256.786,00
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Figura 15 - Demonstragfes contéabeis

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
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[orGAO SUPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ] l VALORES EMUNIDADES DEREAL |
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.757.001,40
Recursos Vinculados -11.499.052,54
Educagéo -9.116.667,23
Seguridade Social (Exceto RGPS) -2.389.392,87
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 444517 88
Outros Recursos Vinculados a Fundos -437.510,32
TOTAL -13.256.053,94
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% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Exezz?;cxo I l pt:fnli?o
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 251";40'?/523?6 I I PA(‘:'NA
I SUBTITULO I 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO I
[orGAo supERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | | VALQRES EM UNIDADES DE REAL
2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 11.595.061,14
INGRESSOS 363.483.630,63
Deri e Originari 2.824.822.41
Receita Tributaria -
Receita de Contribuicoes -
Receita Patrimonial 501.314,51
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial 12.232,00
Receita de Servigos 2.292.722,51
R ¢ao das Di; -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 18.553,39
T é i Ci i -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Outras Ti ias Correntes Recebid: -
Outros Ingressos das Operagdes 360.658.808,22
Ingressos Extraorgamentarios 11.299,88
Restituigoes a Pagar
Passivos Transferidos
C de Obrif do io Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas 360.647.508,34
Arrecadagao de Outra Unidade
Variagao Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS -351.888.569,49
Pessoal e Demais Despesas -312.396.374,49
Legislativo -
Judiciario -
Essencial a Justica -
Administragao -
Defesa Nacional -
Seguranga Publica -
Relagoes Exteriores -
Assisténcia Social -1.029.077,00
Previdéncia Social -57.371.44410
Salde -133.695,82
Trabalho -
-253.262.039,47
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Figura 16 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO PERIODO
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 Anual
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,—‘ ;“,‘3?2’8% I | PAC;'NA |
[susTiTULO [ 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[orGAO suPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ] l VALORES EMUNIDADESDEREAL I
2015 2014
Cultura -355.872,00 =
Direitos da Cidadania -131.936,14 -
Urbanismo -112.309,96 -
Habitagdo - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia N N
Agricultura - -
Organizagao Agréria - -
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens B ias nao - Cartao de F - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregao Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -38.776.459,68 -
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -37.183.989,44 -
Outras Transferéncias Concedidas -1.592.470,24
Outros Desembolsos das Operagoes -715.735,32 -
Dispéndios Extraorgamentarios -11.299,88 -
P: de ituicbes de Exercicios Anteriores -
Pagamento de Passivos Recebidos -
T ias Fi iras C i -704.435,44 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade -
Variagao Cambial -
Valores Compensados -
Valores em Transito -
Ajuste Acumulado de Conversao -
Demais Pagamentos -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.523.675,53 -
INGRESSOS - -
Alienagao de Bens - -
A ¢ao de Empré eF c d: - .
Outros Ing del i - .
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Figura 17 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

N

[TmuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

21/01/2016 3

I SUBTITULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

EXERCICIO PERIODO
2015 Anual
,7 EMISSAO | |

|
|
I ORGAO SUPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ]

2015 2014
DESEMBOLSOS -13.523.675,53 -
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -13.294.450,53 -
c o0 de Emprésti e Fi i 2 =
Outros D de | -229.225,00 -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -

Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -

A ¢ao / Refil da Divida - -
Outros D de Fi i - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.928.614,39 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.886.463,13 -
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.957.848,74 -




Figura 18 - Demonstragfes contabeis
MINISTERIO DA FAZENDA

Y. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL h e | I i
[TmuLo | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I—- Srand | I RACIA
[susTiTULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO ]

[ orGAO SUPERIOR | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | l VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Taxas e Contri Ges de

Impostos

Taxas

Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico

Contribui¢do de lluminagao Publica

Contribui de das C: ias Pi
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragao de Bens, Direitos e Prestacao de Servigcos
Variagoes P A Fi i

Juros e Encargos de Empréstimos e Financi C

Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

¢ao de Depositos B ios e Apli Fi
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. ivas Fi
T é e Delegago
Ti ias Intrag
T ias | 9

Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior

E; cao O ia D de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transf ias e D
Valorizagao e cl/ Ativos e Desil poragao de P

Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversao de Reducg&o ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
= Patrimonial A R

G

Positivo de Partici

Operagdes da Autoridade Monetaria
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Figura 19 - Demonstragfes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIO0O
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL li 1 | | o
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | I— ;h;gfgg% | | PA<;INA
[susTiTuLO [ 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[ orGAO suPERIOR | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VPA de Divida Ativa
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Aposentadorias e Reformas
Pensdes

de P ¢ao C

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciag@o, Amortizacao e Exaustao

Juros e de Emprésti e Financi; Obtidos

Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
D Fi iros C

Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

T éncias e D Ges C
Transfe ias Intrags
T fe i g
Transferéncias a Instituigoes Privadas
Transf ias a Institui %

Transferéncias a Consorcios Pablicos
Transferéncias ao Exterior
E: ¢do Org ia Di a Entes
Outras Ti cias e D c C
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagio

Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
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Figura 20 - Demonstragfes contabeis
MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO

K SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 l I A I

[ TITULO | DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | I 5:7(;?/823?6 I I PA(;INA —I
[susTiTULO | 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |

[ orGAO suPERIOR | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO | I VALORES EMIUNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014

Desincorporagao de Ativos - -

Tributarias . ]

Taxas e Contribuigdes de Melhoria = =

Contribuigbes - -

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas - -
Premiagbes - -

R gativo de Participag = =

Operagdes da Autoridade Monetéaria - -
Incentivos - -
Subvencbes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigbes - -
Constituicao de ProvisGes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - -

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - -

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015 2014
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7 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015 AREAS ESPECIAIS DA

GESTAO
7.1 Gestéo depessoas

7.1.1Estrutura de pessoal danidade

Quadro 48- Forca de Trabalho da UPC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.741 130 56
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.741 130 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.677
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério
(Anistiados) 64
1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esf 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 93 70 75
3. Servidores sem Vinculo com a Administragcao Publica 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.834 200 131

Fonte:NTIi Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP e CGP/PRD@&Bordenadoria de Gestdo de PessoadReitbria

de Administragéo

Quadro 49- Distribuicdo da Lotacdo Efetiva

Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos Area Meio Area Em
1. Servidores de Carreira (1.1) 882 859
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 882 859
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 818 859
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisoério 64
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 93
3. Servidores senVinculo com a Administracéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 882 952

Fonte:NTIi Nucleo de Tecnologia da Informacéo da UFOP e CGP/PROD&Bordenadoria de Gestéo de PessoadRertbria de

Administracdo

Quadro 50- Detalhamento daestrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da UPC

Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fun¢des

Lotacéo

Ingressos

Autorizada

Efetiva

no
Exercicio

Egressos
no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

1.1. CargodNatureza Especial

1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

39

16

14

1.2.2. Servidores de
Descentralizado

Carreira em Exercicio

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. Func@es Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

282

112

115

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizad
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2.3.Servidores de Outros 6rgédos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 321 128 129

Fonte:NTIi Nucleo de Tecnologia da Informacdo da UFOP e CGP/PRO&Bordenadoria de Gestdo de PessoadReitbria
de Administracéo

7.1.1.1Andlise Critica

A pratica da Gestédo de Pessoas da UFOP sinaliza para a necessidade de mais cargos e fung
Contudo, para tal afirmativa, ainda € preciso que se faca o dimensionamento técnico da forca ¢
trabalho da Universidade. A distribuicdo de sesked entre as areas finalisticas e de apoio é
adequado porque ,ao ser feita, considera sempre o resultado final de todos os processos de trabs
realizado na Instituicdo, ou seja, a formacéo de pessoas. Nao h4, portanto, processos de traba
desarticulads da finalidadénstitucional.

Com o advento do Banco de Professor Equivalente e do Quadro de Referéncia de Técnicc
houve uma melhora significativa no impacto causado pelos afastamentos e aposentadorias, pois
reposicdes sao automaticas. Contudo, &razia de mecanismos de reposicao para os cargos dos
niveis A e B (cargos extintos), bem como para a substituicdo temporaria de técnicos com afastament
legais, ainda comprometem sobremaneira os processos de trabalho da Instituicéo

7.1.1.2Qualificacéo e capacitacdo da Forca dérabalho
Os dados apresentados no quadro abaixo foram extraidos do Relatério de Execucao do Pla

Anual de Capacitacédo do ano de 2015, que traz informacdes sobre as acdes aperfeicoamento da fc
de trabalho d&FOP

Quadro 51 - Relatério de Execucgédo do Plano Anual de Capacitagdo do ano de 2015

Produto . Executado em | Previsdo para
ACAO Descrig&o Meta prevista | o415 (4o 01/018 2016- Meta
para 2015 30/06) Fisica
Capacitacdo de servidores Servidor
4572 | publicosfederais em processo d{ capacitado 1000 414 1200
qualificacdo e requalificacdo

O corte orgamentério em 2015 e as greves dos téadiministrativos e dos docentes

Consideragoes jificyitaram a execuco do planejamento.

Fonte: ADP / PROAD

7.1.2Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 52 - Despesas com pessoal

Despesas Variaveis Despesas|
: de
- Demais
. . o Vencimentos e Beneficios Exercicio Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas R - S o Assistenciais e Despesa s Judiciais Total
Retribui¢bes GratificacOes Adicionais Indenizagdes f a s |
Previdenciari iauei | Anteriore
0s Variavei s

S

Membros de poder e agentes politicos

2015
2014

Exercicios

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo danidade jurisdicionada

2015 | 138.050.680,91
2014 | 128.851.944,6¢

1.230.927,68| 241.525.157,09
3.377.648,16| 228.658.899,25

80.872.861,8] 7.890.614,54| 12.480.072,14
74.383.241,45  9.590.021,99| 12.366.042,96

Exercicios

Servidores de carreira SEMVINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

2015
2014

Exercicios

Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (exceto temporarios)
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i 2015
Exercicios
2014
Servidores cedidos condnus
Exercicios 2015 5.405.568,53 3.944.322,71 312.628,94  584.436,14 10.246.956,3¢
2014|  3745.773,34 3.154.736,98 2522033  446.123,19 7.598.836,85
Servidores com contrato temporario
~ |2015|  3.611.237,09 492.427,05 30.4+9257|  38.373,08 4.172.529,71
Exercicios 2.889.030,29 3.439.436,87
2014 -889.030,29 455.711,47 65.45557  29.239,49) +499.430,59

Fonte: NTIi Nuicleo de Tecnologia da Informagéo

7.1.3Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionadpgessoal

7.1.3.1Acumulacao Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregos Publicos

O acumulo ilegal € abordado junto aos servidores desde 0 ato da posse, ocasido em que S
exigidas auto declaracfes. Rotineiramente sdo realizados cursos de capacitacdo sobre o tema, a
de apurabes de denuncias/representacdes funcionais que chegam a Coordenadoria de Gestédo
Pessoas. Em 2015 foram recebidas e autuadas 04 denuncias/representacdes, que apds o de

contraditorio, resultaram no saneamento das irregularidades suscitadas.

7.1.3.2 Riscos identificados na gestdo de pessoas

A alta rotatividade de pessoal, sobretudo em razédo da baixa remuneracao da carreira e d
dificuldades de fixacdo nas cidades em que a UFOP possui campi, € um grave problema que afet:
Gestéo de Pessoas. Osftitos entre técnicos e docentes, bem como entre servidores mais antigos €
0S mais novos, também ocupam boa parte do trabalho da area. N&ao obstante, varios avancos for
desenvolvidos no ano de 2015, haja vista que as discussdes sobre o Plano de Desetoolv

Institucional desencadearam reflexdes sobre as atuais politicas de gestéo de pessibais dia

7.1.3.3 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Quadro 53- Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

Tipo de | Programa Nome do | Descri¢do do | Férmula de célculo Finalidade do Indicador
Indicador (codigo e | Indicador Indicador
descrigao)
ou area da
gestao
(Quantidade de dias faltosos / Acompanhar o grau de
quantidade de dias Uteis X envolvimento e interesse
guantidade de servidores)*100 do servidor quanto ao
. . Resultado Obtido desenvolvimento de sua
Institucional Recursos Percentual de fg?:;a d((;sngtreanirc(i)o?Z 2014 2015 atividades e subsidiar a
Humanos Absenteismo o 1 Coordenadoria de Gestd
na instituicao
de Pessoas na elaborag
0,11 0,83% deprojetos que tenham
como objetivo diminuicag
deste indice

Consideracd

indica que as solugdes pod

es: Apesar do

aumento no ano de

em ser planejadas de forma pontual.

2015, é possivel verificar que o nivel de absenteismo na U

FOP é relativamert® lpig

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de
afastamento para
tratamento de
saude

Indica o percentual

(Quantidade de dias ddéastamento |/
guantidade de dias uteis X
quantidade de servidores) X 100

Levantar o percentual de
afastamento por acidente
de trabalho e alertar sob

de afastamentos par
tratamento de salde

0s acidentes mais comur|

na instituicéo

que causam o afastamen

ResultadoObtido
2014 2015
2,92 1,28%

dos servidores na
Instituicdo

Considerag@es: Ao se fazer o levantamento dos dados para calculo do indicador ‘gerifatcavés do relatério do Sistema Integrado de
Atencgdo a Saude do ServiddBIASS, levantado pelo responsavel pela Ate&alde Ocupacional, que a maioria das enfermidades que ge
os afastamentos dos servidores poderiam ser evitadas ou amenizadas através de agdes preventivas, diante do resulia@&AaSSquipe
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intensificar as a¢Ges explicativas e de conscientizagdo, visando aumentar a aderéncia dos servidores aos Exame ®feos giczgamas
com a atuacéo da Equipe Multiprofissional, de forma a tentar melhorar a qualidade de vida de nossos servitkEgsentemente, diminuir
numero de afastamentos. Este indicador é relevante, haja vista que se constitui numa ferramenta de gestdo de pessmmsdititional. A
reducao deste indice significa que a equipe do SIASS tem intensificado adeagdrscientizacéo e sua area de atuacéo na Instituigéo.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de TA¢
capacitados

Relaciona o numerg
deTAs capacitados

(NUmero total de TAs capacitados
Total de TAs) X 100

O resultado dos dados
obtidos servird como
ferramenta partuturas
politicas decapacitagédo

em funcéo do

Resultado Obtido

namero total ddAs

2013 2014 2015

28,9 46,5 50,61%

Considerac¢desAo longo dos anos o nimero de TAs capacitados vem aumentando em funcdondautencdo das agdes de Desenvolvimento de
Politica Institucional com diretrizes e metas no Plano de Desen

Pessoal, que

esta sendo apel

rfeigoada como uma

volvimentodiostal da UFOP

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de
TAS comensino
médio

(Ndmero de TAs com ensino médi
/Numero total de TAS) X 100

Relaciona o namer
de TAs com ensino

Resultado Obtido

médio em fungéo d

2014 2015

numero total ddAs

23% 18,94%

O resultado dos dados
obtidos servird como
ferramenta para futuras
politicas de melhoria dos
programas de apoio a

qualificacdo dos
servidores.

Andlise Critica: Este é um indicador importante e preocupante, haja vista que é esperado que este percentual seja a cadan@nor,
sinalizando assim para uma melhor qualificacdo do conjunto de técnicos administrativos distribuices em todos 0s nossosesetor
académicos e administrativos. Esta politica ser4 mantida e avaliada permanentemente pois ela € uma boa ferramenta de gesta@ap
melhoria da qualidade da nossa Instituigdo.Em 2015 ja obsense uma reducéo deste problema se compararmos com os dados de 201

Relaciona o numero

(NUmero de TAs com
graduacgdo/NUumero total de TAS)

O resultado dos dados
obtidos servird como

Recursos Percentual de de TAs com 100 ferramenta para futuras
Institucional HuManos TAS com graduacgéo erfuncéo Resultado Obtido politicas de melhoria dos
graduacéo do nimero total de 2014 2015 programas de apoio a
TA e
: o | soaws | Vallegiodes
Consideracdes: Em 2015 observse uma resultado levemente aumentado se comparado aos dados de 2014 resultado dos novos

servidores que ingressaram na carreira dos Técnicos Administrativos

durante este ano.

Institucional

Recursos
Humanos

PercentuatleTAS
com pés
graduagédo latg
sensu

Relaciona o numerg
de TAs com pés

(Ndmero de TAs com pégraduacéo
lato sensu/Numero total de TAS) X
100

graduagéo lato seng

Resultado Obtido

em funcdadondmero

2014 2015

total deTAs

29,93% 29,21%

O resultado dos dado
obtidos servira com
ferramenta para futura
politicas de melhoria do
programas de apoio
qualificagao dos
servidores.

Consideragd

es: Observase

em 2015 ananutencao deste percentual e tudo indica que nos proximos anos este percentual ird aumentar
haja vista a politica da UFOP para este fim ainda em andamento.

Institucional

Recursos
Humanos

Percentual de
TAS com pos
graduacéo stricto
sensu

Relaciona o numerg
deTAscom pés

(Namero de TAs com pégraduacgao
stricto sensu/Numero total de TAS

graduacéo stricto

sensu em fungédo d¢

namero total ddAs

X 100
Resultado Obtido
2014 2015
11,08% 12,25%

O resultado dos dados
obtidos servira como
ferramenta para futuras
politicas demelhoria dos
programas de apoio a
qualificagdo dos
servidores.

Consideragdes: Em 2015 os dados demonstram uma aumento do nimero de Técnicos Administrativos corgpeduacao (stricto sensu)
secompararmos ao ano de 2014. Este fato € resultado das politicas que foram desenvolvidas em anos anteriores pela Coordendeori
Gestdo de Pessoas. Considerando que esta politica na Instituicdo esta consolidada e tende a ser ampliada-sspgua este indador

seja ainda melhor nos proximos anos.

Fonte: ADP/PROAD



7.1.4Contratacdo de méo de obra de apoio eedtagiarios

7.1.4.1Contratacdo de méo de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargesyular)

Quadro 54 - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade
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Nome: Universidade Federal de Ouro Preto
UG/Gestao: 154046/15263
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual para Nivel de Escolaridade minimo
Ano do Obieto Empresa Contratada Execucdo das atividades exiaido dos trabalhadores Sit
Contrato ) (CNPJ) Contratadas ? contratados -
Inicio Fim
2010 Prestacéo de Servicos de Jardinagem 08.139.629/00029 | 03/12/2010| 06/06/2016 Fundamental P
2013 Prestacao de Servigos de Motorista Rodoviario 08.139.629/00029 | 31/01/2013| 31/01/2017 Médio P
2015 Prestacéo de Servigos Gerais 04.948.274/00068 | 03/05/2015| 02/05/2016 Fundamental A
2014 Prestacéo de servicos de Recepcédo 08.139.629/00029 | 03/05/2014| 02/05/2016 Médio P
2013 Prestacéo de Servicos de Limpeza 08.139.629/00029 | 01/01/2014| 31/12/2016 Fundamental P
Prestacdo de Servicos de Vigilancia Arma@ampus L
2012 Jodo Monlevade 11.499.545/000D0 | 31/12/2012| 30/12/2016 Médio P
Prestacdo de Servicos de Vigilancia Arma@ampi -
2014 Ouro Preto e Mariana 05.891.583/000:D1 | 29/05/2014| 31/05/2016 Médio P
2010 Prestagdo de Serv'goshﬁgri\g'ﬁganc'a Desarmatampus| g 563 482/00008 | 16/08/2010| 15/08/2016 Médio p
2010 Prestacéo de servicos de Manutencao Predial 03.553.992/00072 | 01/06/2010( 02/07/2016 Fundamental e Médio P
2012 Prestacdo de servicos de Fiscalizacdo de Obras| 03.553.992/00072 | 21/12/2012| 13/01/2017 Médio e Superior P
2015 Prestagdo de Serv'cr‘.’eiggﬁpergd”‘?ao e fornecimento| g 139 620/00029 | 01/07/2015| 30/06/2016 | Fundamental, Médio e Superio| A
2016 Prestacéo de Servicos de Portaria 04.712.320/00025 | 29/01/2016| 31/05/2016 Fundamental A
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7.1.4.2Contratacdo deEstagiarios

Quadro 55- Composicédo do Quadro dé&stagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 AreaFim - - - -
1.2 Area Meio - - - -
2. Nivel Médio -
2.1 AreaFim - - - -
2.2 Area Meio - 4 - - 0,0
3. Total (1+2) 4 0,0
Analise Critica: Os estagios realizados nos setores e unidades da UFOPBrigfiorios para a conclusao do curs
portanto, ndo sao remunerados. No ano de 2015 a UFOP teve estagios apenas no segundo trimestre, em fu
greve a partir de Junho, sendo os quatro estagiarios de nivel médio na area meio da Institui¢éo.

Fonte: ROAD

7.2 Gestéo do Patrimbnio e danfraestrutura
7.2.1 Gestao da frota de veiculos prépriaexceirizada

O setor de transporte da UFOP atende a todos as solicitacdes de trabalhos que complement
0 conhecimento e o engrandecimento da entidade ealdo®s nas atividades curriculares,
extracurriculares, extensao e administrativas. O setor desempenha os trabalhos com 99 veiculos
renovou a frota de acordo com recursos disponibilizados pelo Governo Federal.

Estudos e avaliages mostraram que mantetafica mais barato que contratar uma empresa
para todo o servico da entidade. Existe uma empresa de transporte contratada por quilometro fei
por pregéo eletrénico, para o caso de o setor ndo conseguir atender a demanda.

O sistema de abastecimento des$culos é feito por uma empresa terceirizada com cartao
magnético do veiculo, com senha dos motoristas. A manutencao dos veiculos é feita por uma empre
terceirizada com um programa de langcamento de servi¢cos e pecas; e conforme a necessidade
veiculosnovos sdo feitas as revisdes programadas nas concessiondrias autorizadas das mar

conforme manual de fabricagéo.

Quadro 56 - Gastosi Histérico Transporte 2013 a 2015

Dados Gerais 2013 2014 2015
NuUmero de viagens 2129 1370 3.717
Km veiculos UFOP 1.922.052 1.374.817 1.154.390
Gasto anual
Pagamento de seguro obrigatério de veiculos R$ 12.278,05 R$ 12.883,90 R$ 14.216,61

(DPVAT)

Combustiveis

R$ 609.660,39

R$ 449.883,1¢

R$ 444.683,2¢

Gastos com pneus adquiridos via pregéo

R$ 60.085,4(Q

R$36.861,00

R$ 34.614,00

Gastos com diarias de motoristas da UFOP

R$ 256.314,9§

R$ 183.911,37

R$ 177.335,05

Gastos com terceirizagcao (motoristas terceirizados

R$ 1.028.495,53

R$ 1.328.508,8¢

R$ 1.335.498,74

Manutencéo de veiculos Casa da Borracha

R$421.828,40

R$ 224.205,76

R$ 294.670,58

Manutenc¢éo de veiculos Ouro Minas

R$ 12.985,29

R$ 9.286,56

TOTAL

R$ 2.401.648,043

R$ 2.245.540,64

R$ 2.301.018,2¢

Fonte: Setor de Transportes



Frota deVeiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Quadro 57 - Relacao de Veiculos da UFOP em 2015
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ITEM VEICULOS MARCA PLACA ANO 01/01/2015 31/12/2015 TOTAL
01 CAMINHAO 608 M-BENS GMF0133 1977 240841 240845 000004
02 MICRO-ONIBUS M-BENS GMF0126 1988 031451 031770 000319
03 MICRO-ONIBUS M-BENS GUX3236 1989 421847 421852 000005
04 CAMINHAO FORD GMD0976 1991 089584 090099 000515
05 ELBA FIAT GMF0246 1992 237851 244323 006472
06 KOMBI VW GMF0260 1993 019612 019612 000000
07 KOMBI VW GMF0248 1993 122340 125588 003248
08 CAMINHAO BAU AGRALE GMF1187 1995 181199 185369 004170
09 SAVEIRO VW GMF0940 1995 111276 112304 001028
10 KOMBI VW GMF1391 1996 068105 068105 000000
11 KOMBI VW GMF1439 1996 109886 109886 000000
12 ONIBUS VW-16210 GMF1916 1998 369503 370635 001132
13 TOYOTA-DEGEO TOYOTA GSK2336 1998 058018 061021 003003
14 UNO FIAT GSK2821 1998 159000 160066 001066
15 KOMBI VW GMF2823 1999 063865 063865 000000
16 PARATI VW GMF3091 1999 516126 517706 001580
17 PARATI VW GVL8797 2001 344391 344391 000000
18 PARATI VW GVL8798 2001 372219 372219 000000
19 SPRINTER M-BENS GMF3869 2001 257998 268183 010185
20 SANTANA VW GMF3341 2001 422965 426064 003099
21 PARATI VW GVL8796 2001 353049 353049 000000
22 F-350 FORD GXA-3500 2002 150967 164122 013155
23 CARRETINHA FABRICA GZW4857 2002 OK OK OK
24 PARATI-CEAD VW GZQ6615 2003 283272 298364 015092
25 PARATI-CEAD VW GZQ6616 2003 337867 346088 008221
26 MICRO-ONIBUS VW LOP8312 2003 250099 253129 003030
27 PARATI VW GZQ6997 2004 328873 330247 001374
28 MICRO-ONIBUS M-BENS HDR3085 2005 234280 245588 011308
29 GOL VW GMF4657 2005 184492 186960 002468
30 GOL VW GMF4658 2005 199366 201519 002153
31 DOBLO FIAT GMF4752 2005 302472 309201 006729
32 ONIBUS M-BENS GMF4824 2006 235663 240448 004785
33 ASTRA GM GMF4751 2006 308198 313803 005605
34 SAVEIRO VW GMF4948 2006 111191 120197 009006
35 GOL VW GMF4946 2006 123935 131961 008026
36 GOL VW GMF4947 2006 184634 191213 006579
37 PARATI VW GMF4944 2006 165297 183248 017951
38 PARATI VW GMF4945 2006 316832 319895 003063
39 SPRINTER M-BENS GMF4943 2006 211321 228949 017628
40 F.4000 FORD GMF4992 2006 135766 150525 014759
41 KOMBI VW GMF5179 2007 089420 092966 003546
42 SAVEIRO VW GMF5261 2007 051322 057677 006355
43 SPRINTER M-BENS GMF5377 2007 209584 227806 018222
44 FIORINO FIAT GMF5398 2008 053539 056674 003135
45 GOL VW GMF5411 2008 202300 209825 007525
46 KOMBI VW GMF5412 2008 069881 071735 001854
47 KOMBI VW GMF5413 2008 055011 055100 000089
48 MICRO-ONIBUS AGRALE GMF5429 2008 119407 126141 006734
49 PARATI VW GMF5457 2008 262110 277143 015033
50 PARATI VW GMF5458 2008 323540 337358 013818
51 DOBLO FIAT HDR4348 2008 283728 299649 015921
52 DOBLO FIAT HDR4317 2008 119911 122369 002458
53 KOMBI VW GMF5699 2008 049360 057025 007665
54 KOMBI VW GMF5700 2008 059683 061484 001801
55 KOMBI VW GMF5701 2008 040635 045669 005034
56 SPRINTER M-BENS GMF5728 2008 140680 157021 016341
57 DOBLO FIAT GMF5795 2009 258828 290142 031314
58 PARATI VW GMF5798 2009 211619 238445 026826
59 VOYAGE VW GMF5834 2009 239198 250541 011343
60 VOYAGE VW GMF5835 2009 296250 312175 015925
61 ONIBUS VOLVO GMF5931 2008 166576 199914 033338
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62 JETTA VW GMF6111 2009 203409 238776 035367
63 SPRINTER M-BENS GMF6112 2009 173087 196849 023762
64 VOYAGE VW GMF6113 2009 314728 334032 019304
65 KOMBI VW GMF6124 2009 054118 057821 003703
66 KOMBI VW GMF6125 2009 050492 052966 002474
67 VOYAGE VW GMF6126 2009 272022 290886 018864
68 KOMBI VW GMF6127 2009 042570 053027 010457
69 SAVEIRO VW GMF6129 2009 053415 057743 004328
70 ONIBUS VW GMF6189 2009 145374 168052 022678
71 DOBLO FIAT GMF6186 2009 250620 273589 022969
72 FIORINO FIAT GMF6235 2010 073688 082159 008471
73 DOBLO FIAT GMF6251 2010 172217 183389 011172
74 RANGER FORD GMF6415 2010 044197 049536 005339
75 RANGER FORD GMF6416 2010 116032 143477 027445
76 MICRO M-BENS HLO8177 2011 072414 088460 016046
77 MICRO M-BENS HLO8182 2011 066298 083460 017162
78 CAMINHAO IVECO GMF6925 2012 040904 046725 005821
79 VOYAGE VW GMF6940 2012 138275 151686 013411
80 VOYAGE VW GMF6941 2012 163549 206251 042702
81 VOYAGE VW GMF6942 2012 154850 213701 058851
82 HYLUX TOYOTA 0OLZ1543 2012 049855 056387 006532
83 SPRINTER/FURGAO M-BENS HNV6241 2012 002428 002433 000005
84 VOYAGE VW GMF7550 2013 064933 110450 045517
85 VOYAGE VW GMF7551 2013 078636 128591 049952
86 VOYAGE VW GMF7552 2013 062779 111934 049155
87 VOYAGE VW GMF7553 2013 075163 131918 056755
88 VOYAGE VW GMF7656 2013 052490 104032 051542
89 SPRINTER M-BENS GMF7679 2013 019351 035712 016361
90 DOBLO FIAT PUB8014 2014 005237 007017 001780
91 FRONTIER NISSAN MCY8875 2005 047528 055426 007898
92 SPRINTER M-BENS GMF7938 2014 000000 010844 010844
93 SPRINTER M-BENS GMF7939 2014 000000 024826 024826
94 CAMINHAO MEC. FORD GMF7948 2014 000000 005916 005916
95 FRONTIER NISSAN DBA5127 2005 125689 133235 007546
96 GOL VW DBA5132 2005 104556 120900 016344
97 FRONTIER NISSAN CZA6384 2005 103733 105789 002056
98 FRONTIER NISSAN DBS5135 2005 152072 152072 000000
99 S10 GM BVZ0931 1998 040772 040772 000000
Sub. total 15505714 16660107
Total Km rodados 1154390

Fonte: Setor déransporte

7.2.2 1 Estrutura de controle que a UFOP dispde para assegurar uma prestacéao eficiente e
econdmica do servigo deansporte.

Conforme informacfes prestadas pela-Reitoria de Administracdo (PROAD), a UFOP

utiliza os seguintes mecanismos de cdatpara assegurar uma prestacao eficiente e econémica do
servi¢o de transporte:

- Contratacao, por licitacdo, de empresas para prestacao de servico de manutengéao prevent
e corretiva da frota de veiculos e de servico de gerenciamento do abastecimento d
combustiveis, de forma a padronizar os servi¢os prestados e a proporcionar o atendiment
tempestivo das demandas. Tais servi¢os dispdem de sistema informatizado que possibilita
UFOP o controle, a otimizacdo e a racionalizagdo dos recursos e processosacis a
manutengao e abastecimento da frota;

- Sistema informatizado (proprio) de controle que possibilita a otimizacdo da utilizagdo dos
veiculos, concentrando usuarios em horarioseptabelecidos para viagens. Tal medida foi
tomada no contexto dprograma Esplanada Sustentavel, e contribui diretamente com a
reducao dos gastos com combustiveis e manutencao dos veiculos e com a preservacédo do m
ambiente, ja que estaremos com menos carrasiass



7.2.3Gestéo do patriménio imobilido daUni&o

7.2.3.1Distribuicéo espacial dos bens iméveis de ugspecial
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Quadro 58- Distribuicdo espacial dos bens imdéveis de uso especial de propriedade da unido

B ) QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
UF i MINAS GERAIS 3 [3
Ouro Preto 55 56
BRASIL Mariana 04 04
Ipatinga 01 01
Jodo Monlevade 02 02
Subtotal Brasil 62 63
PAIS 1 4 E

EXTERIOR Cdade T

Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 62 63

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comisséo de reavaliacdo de bens iméveis.Informagbes extraidas em
15/01/2016 09:08

7.2.3.2lmoveis sob a responsabilidade da UPC, exceto imévehcional

Quadro 59- Iméveis de Propriedade da Unido sob a responsabilidade da UPC, exceto Imével Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Data da Com Com
UG RIP Regime | Conservagdo | Valor Historico Avaliacdo | Valor Reavaliado | Reformas | Manutencéo
154046| 4625.00021.50@ 21 8 R$ 17.779.059,00| 12/11/2014| R$ 17.779.059,00
154046| 4723.00012.503 21 1 R$ 4.651.773,10 | 24/07/2014| R$ 4.912.272,39
154046| 4723.00017.500 21 8 R$ 5.654.907,50 | 19/08/2014 | R$ 5.654.907,50
154046| 479900006.5060 21 3 R$ 131.250.000,0( 29/07/2014 | R$138.665.625,00
154046| 4799 00011.50@ 21 2 R$ 1.752.752,00 | 29/07/2014| R$ 1.837.559,40
154046| 4799.00013.500 21 2 R$ 11.350.734,00| 29/07/2014| R$ 11.992.050,47
154046| 4799 00015.500 21 2 R$2.474.448,00 29/07/2014 | R$2.614.254,31
154046| 4921 00068.506 21 2 R$ 1.754.750,32 | 24/07/2014| R$ 1.853.893,71
154046| 4921 00069.500 21 2 R$ 195.653,50 24/07/2014| R$ 206.707,92
154046| 4921 00070.506 21 3 R$ 2.809.060,60 | 24/07/2014| R$2.967.772,52
154046| 4921 00071.50Q 21 3 R$2.314.258,10 | 24/07/2014 | R$ 2.445.013,68
154046| 4921 00072.500 21 3 R$ 143.413.004,0( 24/07/2014| R$ 151.515.838,7
154046| 4921 00073.50@ 21 3 R$ 364.987.668,5{ 24/07/2014| R$385.609.471,8(
154046| 4921 00074.50@ 21 2 R$ 426.830,40 24/07/2014| R$ 450.946,32
154046| 4921 00075.503 21 3 R$ 36.063,80 28/07/2014| R$ 38.101,40
154046| 4921 00076.50@ 21 3 R$ 960.078,51 28/07/2014 | R$1.014.322,94
154046| 492100077.5064 21 3 R$ 1.719.661,66 | 28/07/2014| R$ 1.816.822,54
154046| 4921 00078.500@ 21 3 R$1.111.387,35 | 28/07/2014| R$ 1.174.180,74
154046| 4921 00079.506 21 2 R$ 785.689,22 28/07/2014| R$ 830.080,66
154046| 4921 00080.500 21 2 R$567.405,44 28/07/2014| R$ 599.463,85
154046| 4921 00081.506 21 3 R$676.775,79 28/07/2014| R$ 715.013,63
154046| 4921 00082.504 21 3 R$ 217.546,35 28/07/2014| R$229.837,72
154046| 4921 00083.500 21 3 R$ 411.067,95 28/07/2014 | R$434.293,29
154046| 4921 00084.50@ 21 3 R$424.782,28 28/07/2014| R$ 448.782,48
154046| 4921 00086.503 21 3 R$ 622.770,49 28/07/2014| R$ 657.957,03
154046| 4921 00087.500@ 21 3 R$789.898,48 28/07/2014| R$ 834.527,74
154046| 492100088.5064 21 3 R$ 51.339,94 28/07/2014| R$ 54.240,65
154046| 4921 00089.500 21 3 R$ 193.539,80 28/07/2014| R$ 204.474,80
154046| 4921 00090.506 21 3 R$ 370.945,86 28/07/2014| R$ 391.904,30
154046| 4921 00091.500 21 2 R$ 396.699,89 28/07/2014| R$ 419.113,44
154046| 4921 00092.506 21 3 R$ 926.397,10 28/07/2014| R$978.738,54
154046| 4921 00093.504 21 3 R$ 289.655,20 28/07/2014| R$ 307.468,78
154046| 4921 00094.500 21 3 R$ 433.019,21 28/07/2014| R$ 457.574,80
154046| 492100095.5062 21 3 R$ 270.089,11 28/07/2014| R$ 285.349,15
154046| 4921 00098.500@ 21 3 R$ 406.084,92 24/07/2014| R$ 429.028,72
154046| 4921 00099.50@ 21 3 R$ 290.360,10 28/07/2014| R$ 306.765,45
154046| 4921 00100.50@ 21 3 R$2.203.138,54 28/07/2014 | R$ 2.327.615,87
154046| 4921 00101.503 21 3 R$488.992,57 29/07/2014| R$516.610,65
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154046| 4921 00102.50@ 21
154046| 4921 00103.50@ 21
154046| 4921 00104.500 21
154046| 4921 00106.500 21
154046| 4921 00107.506G 21
154046| 4921 00108.500 21
154046| 4921 00109.500 21
154046| 4921 00110.50@ 21
154046| 492100112.5063 21
154046| 4921 00113.50@ 21
154046| 4921 00114.50@ 21
154046| 4921 00116.506 21
154046| 4921 00117.500 21
154046| 4921 00118.506G 21
154046| 4921 00119.50Q 21
154046| 4921 00120.500 21
154046| 4921 00125.50@ 21
154046| 4921 00126.500 21
154046| 4921.00127.506 21
154046| 4921 00142.500 21
154046| 4921 00144.50@ 21
154046| 4921 00146.500 21

R$ 372.537,52 29/07/2014 | R$ 393.585,89
R$ 370.945,86 29/07/2014| R$ 391.904,30
R$ 15.213.777,24| 29/07/2014| R$ 16.073.355,65
R$ 6.936.776,38 | 29/07/2014| R$ 7.328.704,25
R$ 408.886,40 29/07/2014 | R$431.988,48
R$ 1.734.032,13 | 29/07/2014| R$ 1.832.004,95
R$ 322.137,81 29/07/2014| R$ 340.338,60
R$ 395.998,93 29/07/2014 | R$ 418.372,87
R$ 698.899,36 31/07/2014 | R$ 738.387,18
R$ 502.232,82 29/07/2014| R$ 530.608,98
R$ 940.630,41 29/07/2014 | R$ 993.776,03
R$ 210.723,56 29/07/2014 | R$ 222.629,44
R$ 11.600.754,96| 29/07/2014| R$ 12.256.197,61
R$ 897.556,86 29/07/2014 | R$ 948.268,82
R$ 273.387,60 29/07/2014 | R$ 288.834,00
R$ 502.232,82 29/07/2014| R$ 530.608,98
R$ 541.433,81 31/07/2014 | R$571.491,41
R$ 53.782.220,61| 29/07/2014| R$ 56.820.916,07
R$ 253.162,68 29/07/2014 | R$ 267.446,37
R$ 587.357,46 29/07/2014 | R$ 620.543,16
R$ 263.110,00 29/07/2014 | R$ 277.975,72
R$1.646.055,93 | 29/07/2014| R$ 1.739.058,09
154046| 4921 00148.500 21 R$ 712.220,00 29/07/2014 | R$ 752.460,43
154046| 4921.00180.50@ 21 R$ 5.425.000,00 | 31/07/2014| R$ 8.233.522,00

Total R$ 810.050.359,81 R$ 856.493.061,07

Fonte: Fonte:https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissao de reavaliagdo de bens imdveis.Informagdes extraidas
em 15/01/2016 09:08
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7.2.4Cesséo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades pulgirozedas

Quadro 60- Cessao de espaco fisicamoveis a 6rgédos e entidades publicas e privadas

Caracterizagdo dq RIP 4723.00010.50@
imovel Objeto de Endereco Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas, Rua Trinta e Seis, N°1
Cessao Jodo Monlevade, Bairro Loanda, CEP: 35922
e CNPJ 07.918.970/0001L0
l((:jeesnst'ig(r:gi%()do Nome ou Raz&o Social Senny6s Restaurante Ltda
Atividade ou Ramo de Atuagao Cantina / Lanchonetel CEA
Forma de Selecéo do Cessionario Pregéo Eletrénico
Finalidade do Uso do Espacgo Cedido| Fins comerciais de Cantina / Lanchonete
Prazo da Cessio 12(doze) meses, (08/09/2015 a'07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.
Caracterizacdo do espaco cedido Espaco destinado para fiogmerciais de cantina e lanchonete
Caracterizacio d4 Valores e Beneficios Recebidos pela | Valor mensal de R$985,06 (novecentos e oitenta e cinco reais €
Cessao Cedente _ centavos)
Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel
Caracterizagéo d¢ RIP 4799.00021.50@
imével Objeto de Endereco Instituto de (_:iéncias Humanas e Sociais, Rua do Catete, n°166,
Cesséao Centro, MarianaMG, CEP: 3542@00
e a CNPJ 12.326.956/00028
'(‘:’e”t'.f'c"’ﬁ‘?f"‘o do "Nome ou Razao Social DARROS RESTAURANTE LTDA
essionario Atividade ou Ramo de Atuacao Cantina / Lanchonetel CSA
Forma de Selecéo do Cessionario Pregéo Eletrénico
Finalidade do Uso do Espacgo Cedido| Fins comerciais de Cantina / Lanchonete
Prazo da Cesséo 12 meses, Prorrogado por mais 60 meses
Caracterizagéo do espago cedido Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete
Valores eBeneficios Recebidos pela U Valor mensal de R$ 770,53 (Setecentos e setenta reais e Cinqu
Caracterizacédo d4 Cedente trés centavos)
Cesséao Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios
Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos
Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel
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Caracterizacao dq

RIP

4799.00023.503

imével Objeto de
Cesséo

Endereco

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Rua do Seminario, SN
Centro, MarianaMG, CEP: 3542@00

CNPJ

07.918.970/0001.0

Identificac@o do

Nome ou Razao Social

Sennyds Restaurante Ltda

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Cantina / Lanchonetel CEA

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Finscomerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizacéo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Caracterizacao da
Cesséo

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$1.926,14 (Hum mil, novecentos e vinte seis
quatorze centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dd3astos
Relacionados ao Imével

Caracterizagao dq

RIP

4921.00159.500

imével Objeto de
Cesséo

Endereco

Rua Cinco, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro Pret
MG, CEP: 3540000

CNPJ

90.400.888/000:42

Identificacéo do

Nome ou Razéo Social

BANCO SANTANDER BRASIL S.A

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacao

Posto Bancario

Forma de Selecéo do Cessionario

Dispensa de licitagao

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

AgénciaBancaria Banco Santander

Prazo da Cessao

60 Meses (Em processo de renovagdo de n° 8084/2013 PROAL
)Vencido em 25/01/2014

Caracterizacao do espaco cedido

Posto Bancario Universitario

Caracterizagao da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal d&k$ 8.333.33 (Oito mil Trezentos e Trinta e Tres
Reis e Trinta e tres centavos)

Cesséo

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizag&do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacao dq

RIP

4921.00161.500

imével Objeto de
Cessao

Endereco

Rua Cinco, Campus Universitario, Loja 1, Morro do Cruzeiro, OU
PretcMG, CEP: 35406000

CNPJ

00.360.305/000-D4

Identificacéo do

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacao

Posto Bancéario

Forma de Sele¢éo do Cessionario

Dispensa de licitagcdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Agéncia Bancaria Caixa Econémica Federal

Prazo da Cessao

60 Meses ( Emprocesso de renovacgéo de n® 795/2015 PROAD)
vencido em 22/04/2015

Caracterizacdo do espaco cedido

Posto Bancério Universitario

Caracterizacao da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$ 8.333.33 (Oito mil trezentos e trinta e trés rg
etrinta e trés centavos)

Cesséo

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagao dq

RIP

4921.00163.504

imével Objeto de
Cesséo

Endereco

RuaCinco, Campus Universitario, Loja 2, Morro do Cruzeiro, Ou
PreteMG, CEP: 35406000

CNPJ

00.000.000/000D1

Identificacéo do

Nome ou Razao Social

BANCO DO BRASIL

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuagao

Posto Bancéario

Forma de Sele¢éo do Cessionario

Dispensa de licitagdo

Caracterizacao da

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Agéncia BancariaBanco do Brasil

Cessao

Prazo da Cessao

60 Meses ( Em processo de renovagédo) Vencido em 20/07/2015

Caracterizacdo do espaco cedido

PostoBancario Universitario
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Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$ 8.333.33 (Oito mil trezentos e trinta e trés re
e trinta e trés centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma deutilizagéo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagdo d¢ RIP 4921.00165.50@
imovel Objeto de Endereco Praca de Alimentagdo, Campus Universitario, Morro do Cruzeird
Cesséo Ouro PreteMG, CEP:35406000

CNPJ 66.335.928/00016

Identificac@o do

Nome ou Razéo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacao

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecéo do Cessionario

Pregao Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12 meses , Prorrogado por mais 60 meses (25/11/2016)

Caracterizacao do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Caracterizagao da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$ 2.639,62 (Dois mil, Seiscentos e Trinta e N
reais e Sessenta e Dois centavos)

Cesséo

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma deRateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagéo d¢ RIP 4921.00167.508
imével Objeto de Endereco DEGEO, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto
Cessdo ¢ MG, CEP: 35408000

CNPJ 07.918.970/0001L0

Identificac@o do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

Sennyds Restaurante Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacgao

Cantina / Lanchonetel CEA

Forma de Selecéo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Finscomerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Caracterizacao da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$1.664,68 (Hum mil, seiscentos e sessenta e
quatro reais e sessenta e oito centavos)

Cesséo

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma deRateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacdo d¢ RIP 4921.00169.50@
imovel Objeto de Endereco Escola de Minas, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Our|
Cesséo ¢ PreteMG, CEP: 354000

CNPJ 66.335.928/000:B5

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacao

Cantina / Lanchonete

Forma de Sele¢éo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Finscomerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizacdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Caracterizacao da
Cesséao

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$4.227,07 (quatro mil, duzentos e vinte e sete
reais e sete centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio ddsastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacéo d

RIP

4921.00171.506

imovel Objeto de

Cessao

Endereco

Instituto de Ciéncias Exatas e Bioldgicas, Campus Universitario
Morro do Cruzeiro, Ouro Pretdl G, CEP: 35406000
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CNPJ

66.335.928/000B5

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuacéo

Cantina / Lanchonete

Forma de Selecéo do Cessionario

Pregao Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizacéo do espaco cedido

Espaco destinado para fioemerciais de cantina e lanchonete

Caracterizagao dé
Cessao

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$6.905,00 (seis mil, novecentos e cinco reais

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma deRateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacéo dq

RIP

4921.00173.50®

imovel Objeto de
Cesséo

Endereco

Centro de Ensino a Distancia, Campus Universitario, Morro do
Cruzeiro, Ouro PrettlG, CEP: 35406000

CNPJ

07.918.970/000110

Identificac@o do

Nome ou Razéo Social

Sennyd6s Restaurante Ltda

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacao

Cantina / Lanchonetel CEA

Forma de Sele¢&o do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso dBspago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessao

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizacéo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantimachonete

Caracterizacao da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$1.943,20 (Hum mil, novecentos e quarenta €
reais e vinte centavos)

Cesséo

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacdo d¢ RIP 4921.00175.500
imével Objeto de Endereco Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro P+&tG, CEP:
Cessdo ¢ 35406000

CNPJ 40.432.554/00047

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razéo Social

CLARO S/A

Atividade ou Ramo de Atuacao

Telefonia Mével Celular

Forma de Selecéo do Cessionario

Dispensa de licitagcdo

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Implantacio da ERElaro MGOPRO3 Antena de telefonia celular|

Prazo da Cessao

60 Meses (término do contrato em 29/09/2016)

Caracterizacdo do espaco cedido

Antena de Telefonia Celular

Caracterizagéo da

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

R$ 106.361,40

Cesséo

TratamentdContabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizacéo dq

RIP

4921.00177.508

imével Objeto de
Cesséao

Endereco

Centro de Vivencia, Loja 03, Campusiversitario, Morro do
Cruzeiro, Ouro PretdG, CEP: 35400000

CNPJ

02.937.317/000B4

Identificacéo do

Nome ou Razao Social

MARCIA LAIA FE FARIA E CIA LTDA

Cessionario

Atividade ou Ramo de Atuacao

Comercio Varejista de Artigos de Papelaria

Forma de Sele¢éo do Cessionario

Pregéo Eletrénico

Finalidade do Uso do Espaco Cedido

Fins comerciais de Papelaria

Prazo da Cessao

60 Meses (término do contrato em 09/01/2016)

Caracterizacao da

Caracterizacao do espaco cedido

Papelaria

Cesséo

Valores e Beneficios Recebidos pela
Cedente

Valor mensal de R$ 2.252,20 (Dois mil, Duzentos e Cinquenta €
Dois reais e Vinte centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios
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Forma de utilizacdo ddR®ecursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Fonte: Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliacdo de bens iméveis.Informagdes extraidas
em 15/01/2016 09:08

Consideracoes:

O controle e gestdo do patrimdnio imobiliario da Universidade é feito pela Coordenadoria de
Patrimoénio da UFOP, utilizando o Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobilidrio de uso
especial da Unido (SpiuNet), do Ministério do Planejamento, Orcamentdé® @4 OG). Existem
ainda as normas internas que tratam sobre as moradias estudantis, estabelecidas pelas Resolu
1540 e 1775 do Conselho Universitario (em anexo). Além disso, o Magnifico Reitor da UFOP emitiu
a Portaria UFOP 167/2016, visando diagmasta atual situacéo dos registros imobilidrios da UFOP,
bem como a regularizacao de todpadriménio

Segue abaixo a complementacao dos trés campos constantes do Quadro 59 do Relatorio
Gestao 2015. Salientamos que as explicacdes englobam todos e imtacionados no Quadro 59
anteriormente citado.

- Tratamento Contabil dos Valores Baneficios

Os valores séo recolhidos mensalmente via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), nc
Caodigo- 288047 - Taxa de Uso de Iméveis.
Uma vez registrada arrecadacdo, ocorre respectivo lancamento contdbil na Conta 13153000,
correspondente a natureza de arrecadacao, e, por partida dobrada, credita a Conta "1:1ii#2001
de saque com vinculagcédo de pagamento”, além de outras contas previstas nos Les\Camtiiieis
PadronizadosLCP do SIAFI.

- Forma de utilizacéo dos Recur$bscebidos

Os valores arrecadados compreendem o rol de receitas préprias da instituicdo, sob o titul
ARecursos Diretamente Arrecadado srétarnalddUnidadd r a
Orcamentaria de origem, para serem aplicadas em sua programacédo de despesa prevista na PL!
Entretanto, esses valores sO ficam disponiveis para utilizacdo quando ocorre a liberagdo d
respectivos "limites orcamentarios" pela SPO/MECaputilizacdo dos "créditos orcamentarios de
receita propria" previstos no orcamentd tzOP.

- Forma de Rateio dos Gastos Relacionaddmawel

Os gastos relacionados ao imovel séao realizados pelos ocupantes do imovel, de acordo corr
previsto no contrat A UFOP s6 efetua reparos de natureza estrutural, quando necessario €
devidamenteomprovado.

Informamos que nao foram realizadas despesas com reformas e manutencdo de imove
locados de terceiros durante o exercici@@b.

7.3 Gestéo da Tecnologia danformacao

A instituicdo ndo possui PETI ou PDTI. Esta sendo elaborado o novo PDI da UFOP que
contém um Eixo Tematico de Governanga de TI. A proposta € que, assim que terminar a confecg:
do PDI, seja iniciado o processo de elaboracdo do Ppaita do dia 04/05/2016. A instituicdo ndo
possuiComité Gestorde Tl institucionalizadoAs decisdesle Tl sGotomadasasreunidesda
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alta administracéo, que ocorrem cerca de uma vez por més. O Comité sera criado também a partir
dodia 04/05/2016.

Sistemas:

Sistema de Controle AcadémitoSistema responsavel por todo o gerenciamento da vida
académica dos alunos de graduacao egpeiduacdo, desde a matricula a diplomacao. Ele permite
gue seus usuarios realizem operacdes essenciargelsua jornada na UFOP de uma forma online
como ajuste de matricula, solicita¢cdes de trancamento e emisséo de certificados e documentos co
historico escolar. Operacionalizado por um responsavel técnico e um da area de
negécios/PROGRAD.

Sistema de Ge&b de PessodsResponsavel por gerenciar a vida funcional dos docentes e
técniceadministrativos. O sistema recebe mensalmente os dados -@spiého do SIGEPE e
permite a PROAD complementar com informa¢des ndo constante nos sistemas estruturantes
governo, como restituicdo do plano de saude. Permite o controle de frequéncia e marcacao de féri
dos servidores. Operacionalizado por um responsavel técnico e um da area de negécios/PROAD.

Sistema de Gestao Or¢camentdrigste sistema permite distribuioogamento da UFOP entre
os diversos setores de acordo com a LOA. Desta forma, os setores tem seus gastos com materia
bolsas limitados a quantia designada pelarBitéria de Planejamento. Operacionalizado por tréis
responsaveis técnicos e um da areaeyécios/PROPLAD.

Sistema de Gestdo de Contraiogste sistema parcialmente desenvolvido e implantado
permite a geréncia dos contratos da UFOP. E possivel acompanhar quais contratos estio vencend
que falta pagar e emitir relatorios. Operacionalizaglotrés responsaveis técnicos e um da area de
negocios/CSU.

Sistema de Requisi¢do de Materiais e PAMEStes sistemas englobam a parte de aquisicao
de materiais e servigos da universidade. O SRM permite que todos 0s setores requisitem materia
enquato o PAMCS fornece a alguns seteotmves, chamados de demandantes, a capacidade de
elaborar um processo de compra dos materiais. Operacionalizado por dois responsaveis técnicos e
da &area de negdcios/CSU.

Sistema de Requisicdo de Veiculo® SRV permie que os setores solicitem o transporte
utilizando veiculos da instituicdo. Nele a Divisdo de Transporte pode organizar as solicitacdes (qu
devem ser marcadas com antecedéncia) e agendar as viagens de modo se aproveite ao maxin
capacidade de cada wvelic. Operacionalizado por dois responsaveis técnicos e um da area de
negocio/Divisdo de Transportes.

Informamos que a instituicdo ndo possui um plano de capacitacdo de TI. As capacitacde
ocorrem sob demanda. O NTI possui ho quadro efetivo 22 Analistas3i€écnicos de Laboratorio,

9 Técnicos de Tl , 1 Técnico em Eletrénica, 1 Servente de Limpeza, 1 Secretario Executivo, :
Eletricista, 1 Bombeiro Hidraulico e 1 Continuo. Além disso, conta com 4 eletricistas terceirizados €
20 bolsistas. Na UFOP aindaigem 5 Analistas de Tl e 4 técnicos de Tl que nao estéo vinculados
ao NTI.

Apontase que os servicos de Tl sdo gerenciados atraveés do software livre GLPI. Ele € un
sistema de registro de chamados, onde a comunidade pode solicitar um servico atraves (
aubatendimento. O solicitante pode acompanlstatusdo servico por este sistema e também recebe
e-mails quando qualquer alteragéo é feita. Os usuarios podem solicitar servi¢cos através de oficio,
mails e telefones e, quando isso ocorre, a equipe do dgjidtra essas solicitacdes no GLPI. As
solicitacbes de novas demandas e projetos é feita por oficio e, quando avaliadas positivamente, s
registradas em um software livre de gerenciamento de projetos chamado Redmine. Atualmente exis
um contrato com umampresa terceirizada de manutencéo do sistema de telefonia. Este contrato
necessario pois a telefonia que estd em um sistema mais antigo com PABX exige um conhecimen
especifico que ndo € comum a area de Tl. O NTI esta estudando a implantacdo @s téfen P
e Cabeamento Estruturado de modo que ele seja capaz de prestar qualquer reparo na rede, troc;
pecas e instalacao de novos equipamentos, o que permitiria 0 cancelamento do contrato.
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Acéo

Concluséo

Recurso Despendido

Resultados Esperados

Incluséo de circular no

1 Analistade Tle 1

Disponibilizar transporte coletivo para @
locais de maior demanda da UFOP

Sistema de Transporte 01/2015 Técnico de TI visando economia de combustivel.
Incluir mobilidades Permitir oacompanhamento dos
académicas internacionais 1 Analistade Tle 1l |estudantes da UFOP que véo para o
(CSF e intercambio) no SCA  02/2015 Técnico de Tl exterior estudar.
Cadastro de dupla
diplomacéo de alunos da 1 Analistade Tl e 1 | Emitir diplomas para alunos que cursar
graduacéo 03/2015 Técnico de Tl dupla diplomacéo.
Disponibilizar rede sem fio para todos
Implantacéo da Redsem fio 2 Analistas de Tl e 4 | alunos e servidores nos prédios
(MinhaUfopWifi) i Fase 1 03/2015 Eletricistas académicos.
Permitir que o Sistema de Controle
Envio de emails em lote no 1 Analistade Tle 1 | Académico envie comunicados aos alu
SCA 04/2015 Técnico de TI de forma automatica viamail.
Incluséo do cadastro de alunos e notas
1 Analistade Tle 1 |alunos do ENADE no Sistema de
Cadastro do ENADE no SC{ 04/2015 Técnico de Tl Controle Académico.
Disponibilizar a comunidade mo acess
Sistema de Controle de Atas transparente as decisdes dos conselho
Resolugbes 04/2015 1 Técnico de Tl CUNI e CEPE.
SCA - Separacéo de carga Conseguir identificar o total de horas
horaria tedrica e pratica por 1 Analistade Tle 1 |lecionadas em cada modalidade por
professor 04/2015 Técnico de Tl professor.
Implantacéo de solucdo
outsourcing para servi¢cos d Disponibilizar uma solugéo de impressa
impressao, fotocopia e 2 Analistas de Tl e RR$ | com alta disponibilidade a um baixo
digitalizacéo 05/2015 182.419,95 custo.
Possibilitar ao estudante do ensino a
Avaliacao de disciplinas distancia avaliar agisciplinas que ele
aplicadas ao ensino a cursou e o docente que lecionou a
distancia 10/2015 1 Analista de TI disciplina.
Controle do Estagio
Curricular- Cadastro e 1 Analistade Tl e 1 | Controlar o Estagio remunerado e ndo
Certificados 10/2015 Técnico de TI remunerado dos alunos.
Possibilitar ao aluno gerar um certificad
Emisséo deertificados em de qualquer lugar pela internet sem
formato de documento digite 1 Analistade Tle 1 | necessidade de se deslocar a Secao df
i Pésgraduacéo 10/2015 Técnico de TI Ensino.
Inclusdo démpresséo do
Termo e Ata de Defesa da 1 Analista de Tl e 1 | Disponibilizar o Termo e Ata de Defesa|
Pésgraduacéo 10/2015 Técnico de Tl no Sistema de Controle da Pgreduagao
Permitir os alunos a imprimirem o
Histérico da pégyraduacéo 1 Analistade Tl e 1 | histérico em inglés para apresentarem
em inglés 10/2015 Técnico de TI instituicbes e empresas internacionais.
Incluir o cadastro de Registro de Preco
Sistema d&€€ompras da UFOP. Desta
forma, aquisi¢cBes posteriores de um ite
précadastrado em RP podem evitar ge
Sistema de Registro de Pre¢  11/2015 2 Analistas de Tl um novo Processo de Compra.
Permitir acompanhar quais contratos es
Sistema de Gestéo de vencendo, o que falta pagar e emitir
Contratos Fase 1 12/2015 3 Analistas de TI relatérios.
Aumentar a divulgacéo de informacdes|
1 Analistade Tle 1 |UFOP com uma pagina mais organizad
Nova pagina da UFOP 12/2015 Bolsista atual.
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Aquisicdo de ativos de rede
pararealizar a ligagédo do
DataCenter do NTI ao
DataCenter do NUPEB

12/2015

1 Analista de Tl e R$
22.208,66

Migrar um dos servidores de dados pa
outro local a fim de garantir redundanci
seguranca e alta disponibilidade.

Implantacéo de Sistema de
Monitoramento Externe
Mariana

12/2015

1 Analistade TI, 1
Técnico de Tl, 4
Eletricistas e R$

12.495,00

Aumentar a seguranca dos campi em
Mariana utilizando cameras de
monitoramento.




7.3.21 Contratos na area s&ecnologia da Informacdo em 2015

Quadro 621 Contratos na area de Tecnologia da Informa¢cdo em 2015
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_ o Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia — Custo Desembolsados
CNPJ Denominagéo 2015
Contrato 054/2013 Prestacdo de servicos por empresa especializad] 27/03/2013 82/02/2014 02.879.045/000D3 | VTLS Americas Ltda. | R$49.435,99 R$55.967,70
Aditivo 007/2014 (prazo e manutengdo, atualizagdo e assisténcia técnica d| 03/02/2014 82/02/2015 R$52.167,39
reajuste) (cinquenta) licengas do software VIRTUA de automa| 03/02/2015 82/08/2015

Aditivo 015/2015 (prazo e
reajuste- 06 meses)
Aditivo 072/2015 (prazo e
reajuste)

de biblotecas, incluindo manutencdo Oracle
manutencao do software Driver SIRTUA/3M.

03/08/2015 82/02/2016

Contrato 012/2015

Prestacdo de servico de locacdo de impressoras,
fornecimento de equipamentos, sitema de gerencian
de impressdes efetivamente realizadas, manute|
preventiva e corretiva dos equipamentos ¢
substituicdo de pecas, componentes e materi|
utilizados na manutencgéo e fornecimento dmsiemos
originais, exceto papel.

25/02/2015 a 24/02/2016

64.799.539/00085

Tecnoset Informatica
Produtos e Servigo
Ltda.

R$ 530.933,76

R$ 182.419,95

Contrato 040/2015 Assinatura anual da ferramenta de pesquisa juridica] 29/05/2015 a 28/05/2016 | 60.501.293/00012 | Editora Revita dos R$ 22.968,75 R$ 21.875,00
Revista dos Trinuais eline com acesso ilimitado e Tribunais Ltda.
simultaneo para 550 usuarios, disponivel durante 24
horas, 7 dias por semana, durante 12 meses.
Contrato 110/2013 Prestacdo de Servicos para acesso ao conteGd( 03/12/2013 a 25/06/2016 | 20.320.503/00051 | Fundagédo Arthur | R$ 23.226,00 R$ 0,00
se¢Oes para assinantesousca, destaques, perfil ( Bernardes
usuario e férum- da base de dados disponiveis
Sistema Financiar, paragoiadro de docentes e
pesquisadores da UFOP.
Contrato 090/2014 Prestacdo de servicos de manutengdo e assisf 16/10/2014 45/10/2015 05.388.674/00029 | Stoque Solugdes | R$ 315.000,00 R$ 368.590,39
AC 079/2015 técnica dampressora de produgéo e acabamento di| 16/10/2015 45/10/2016 Tecnolégicad tda. 3A5101765g2702153 R$
AC 103/2015 (supresséao) Xerox DC 700 + free flow com pecas, cilindro, revela( AC 1032015 R¥1.075.10
e tonner. i Supresséo: R$55.870,60
Contrato 062/2015 Cessdo de uso, a titulo oneroso, sem exclusividade,| 07/12/2015 a 16/12/2016 | 18.720.938/00041 | Fundagédo de | R$ 29.500,00 R$ 22.000,00
direitos para uso referente ao software intitulado Desenvolvimento da
"SOMOS". Pesquisa FUNDEP
Contrato 105/2011 Prestacdo de servicos de manutengao da conexdo g 29/11/2011 a 28/11/2015 | 18.720.938/000#1 | Fundagéo de | R$ 96.000,00 R$ 16.000,00
nacional de pesqui$aRNP. Desenvolvimento da
Pesquisa FUNDEP
Contrato 042/2015 Prestacao de servicos para manutencéo e suporte t¢| 07/07/2015 a 06/01/2016 | 26.299.693/00059 | 01- Telealpha | R$ 17.880,00 R$ 0,00
em carater preventivo e corretivo, nas cent ComercialLtda.
telefénicas nos Campi da UFOP, localizados em C
Preto e Mariana,gdo periodo de 12 meses, incluindo
reposicao de pecas.
Contrato 017/2015 Prestacéo de servicos de aquisicio de upgrade de | 10/03/2015 #9/03/2018 05.333.907/000B6 | IT ONE Tecnologia da| 404.300,00 R$ 229.000,00

servidor.

Informacéao Ltda.

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informacéo (NTI)




176

7.4 Gestao ambiental esustentabilidade

7.4.1 Adocaode critérios de sustentabilidadembientalna aquisicdode bense na contratacdode
servigos ou obras

Quadro 63- Aspectos da Gestdo Ambiental

Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitacSes Sustentaveis g\flla@%
1. | Sua unidade participa da Agenda AmbientaRdaninistragdo Publica (A3P)? X
2 Na unidade ocorre separagédo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinag X
" | associacBes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n° 5.940/20067
3 As contratacBes realizadas pefddade jurisdicionada observam os parametros estabelecidos | X
" | Decreto n° 7.746/2012?
4 A unidade possui plano de gestéo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do D X
" | 7.746/20127? Caso a resposta seja positiva, responda os it8ns 5 a
5 A Comissao gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 { X
" | novembro de 20127
6 O PLS estéa formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos ¢ X
" | tépicos neleestabelecidos?
O PLS encontrae publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2( X
Caso positivo, indicar o enderecolnternetno qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcangados a partir da implementagéo das a¢@es definidas no PLS s&o public X
8 semestralmente no sitio da unidademarnet apresentando as metas alcan¢adas e 0s resultac
" | medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?
Caso positivo, indicar o enderecolngernetno qual os resultados podem ser acessados.

Consideragdes Gerais
- As licitagdes promovidas pela Universidade Federal de Ouro Preto buscam atender as normativas re
sustentabilidade diretrizes ambientais, ndo obstante, ndo vigore ainda o Plano de Gestdo de Logistica Sy
(PLS), os editais de licitacdo exigem que os licitantes ofertem produtos e servicos que estejam de acorg
determina¢des da Instru¢cdo Normativa n® 1@dd janeiro de 2010, Portaria INMETRO 249/2009 que dispdem
os critérios de sustentabilidade ambiental, dentre outras normas ambientais; na contratacdo de empresa pa
de obras civis, exige que seja apresentado em 10 dias apOs assinatunatraim, o0 PGRCQ Programa de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil conforme disposto na Resolugdo CONAMA 307/2002, de
obedecidas todas normativas previstaPG&RCC.
- O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) que estd em émsodacao.
- Quanto a contratacdo de associa¢cdes ou cooperativas de catadores, a Instituicdo tem dificuldade na form
procedimento, haja vista que essas instituicdes na cidade de Ouro Preto, estdo ainda na informalidade, ng
documentacao $igiente para esta contratacdo dentro das exigéncias legais, ndo obstante, muitos materiais ¢
descartados pelo sistema de limpeza urbana municipal, sdo encaminhados as coopeaedidas da
- A partir da composicdo de Comisséo responsavel pdiaralgio de um Plano de Gestédo de Logistica Susten
ficou estabelecido que uma Comissdo Gestora Permanente seria criada e seria composta por servidores re
efetivos e seus respectivos suplentes, indicados por cadaiteréa e setores dastituicdo e presidida por eleig¢
si mples entre esses representantes, COmM I €NIMEBES.- « (
- A ComissaoGestoraPermanentala PLS/UFOPficaria responsavepor propor um orcamentoanual, que seria
aprovado pela institui¢éo, ficando responsével pela deliberacéo desta receita. Ainda, a Comissdo montada ser
consultivo permanente para as questdes de necessidade institucionais relativas a logistica de sustentabilidac
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8 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/20151 CONFORMIDADE DA
GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes GGU

Quadro 647 Cumprimento das deliberac6es do TClatendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Cddigo SIORG
Fundacgé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473
Delibera¢cbes do TCU
Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio TCU 13851/2015
01 |TCO012.958/2015 7479/2015 9.3 DE TCU/SEFIP, de 30/09/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendacao Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de Administragéo 473

Descrigéo da Deliberagéo
Determinar a Fundacadniversidade Federal de Ouro Preto que, nos termos do art. 133 da Lei 8.112/1990, ¢
o servidor Jacques Gabriel Alvares Horta para que, no prazo maximo de 10 (dez) dias, opte por dois dos trés
ele acumulados indevidamente, devendo semeimteado novo ato de admisséo a considerac¢éo do Tribunal, pot
meio do sistema Sisac, caso opte pelo cargo federal e figue comprovado seu efetivo desligamento de um
cargos, ou o ato de desligamento, caso resolva deskgda universidade federal

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pessda$-Reitoria de Administracéo 473

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado na UFOP o processo2¥109.004368/20139, em que o servidor foi notificado e apresentou defe
comprovacao do desligamento do outro cargo que ocupava na Prefeitura Municipal de Ouro Preto. Sanada i
nos termos da lei, foi 0 processo arquivado.

Sintese dos ResultadoObtidos
O servidor optou pela UFOP exonerarsodo outro cargo.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor
A notificac@o enviada pelo TCU foi fundamental para que a Upi@Rsse descobrir e resolver o indevido acimy
de cargos pelo servidor. A UFOP tem apurado com rapidez todas as demandas enviadas pelo TCU.

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Delibera¢gbes do TCU
Delibera¢cbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacédo Expedida
02 | TC 019.760/200D 2299/2015 15 DE

Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestéo ldessoas Pré-Reitoria de Administracéo 473

Descri¢édo da Deliberagéo
1.5 Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto/UFOP/MG que:
(...)
1.5.6. reveja o enquadramento (mudanca de cargos) de todos os servidores indevidamente benefic
Resolucdo/CUNI 252/94, restituingis aos cargos/classe/padréo originais, de dezembro de 1993, incluindo os i
dispensando os servidores da devolucdo dos valores recebidos indevidamente, na medida em que as funci
aos cargos foram efetingente exercidas durante todo o periodo (subitem 5.3.1.1 do Demonstrativo das
ConstatacdesAnexo | ao Relatério 189776/CGMG).

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pesséts-Reitoria de Administracéo 473
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Sintese da Providéncia Adotada

Apesar de todos os esforcos da Administracdo na tentativa de caracterizar a prescricdo, a UFOP possu
determinacéo de retornar todos os servidaresquadrados entre 1993 e 2003 (revisao do enquadramento de 1
respectivos cargos de origem. Assim, em respeito ao contraditério e a ampla defesa, todos os servidores afe
devidamente notificados e apresentaram defesas que, em geraleragu cépias dos respectivos processo
reenquadramento. Tais pedidos foram deferidos, razao peca qual se fez necessario buscar no Arquivo Centr
todos estes processos, que foram disponibilizados aos requerentes. Todos 0s servidores aapresesy
manifestacdes.

Mister constar que o Tribunal de Contas da Uni&o, em trabalho de monitoramento de gestdo, vinha insist
cobrando da UFOP o pleno cumprimento do Acérddo n°. 3347i28&junda Camara (fls.02/05)

Por esta razdo fezenecessario promover o cumprimento da determinacéo imposta pelo Tribunal de Contas ¢
qual seja, que a administracdo da UFOP anule as decisées do Conselho Universitario que promoveram as
enquadramento praticado em 1987, em especial agimutla Resolucdo CUNI n°. 252/1994.

Contudo, o Estatuto Geral de Universidade, bem como o seu Regimento Geral, estabelecem o Conselho U
como 6rgdo deliberativo maximo, impedindo assim que até mesmo o Reitor anule atos praticados poreafaete
Somente o proprio CUNI poderia rever ou anular os seus atos. Por esta razdo os autos foram enviados a
Universitario para deliberacéo.

Apobs a remessa dos autos ao Conselho Universitario sobrevieram dois importantes fatos que meregem dest
1. O ato de concesséo da aposentadoria & servidora Eni Lucas de Carvalho Moreira foi julgado como ilegal
pelos mesmos motivos ora em aprecgo, o que motivou sua notificagdo sobre a interrupcdo do pagamento dog
Indignada, a servidora recorreu a Justica Federal que lhe concedeu Liminar no processo
00014.2015.00013822.1.00261/000136, determinando a UFOP-sbgier cumprir a ordem do TCU. Tal Deci
fundamentotse, sobretudo, na auséncia da garantia do contraditéeosiélora na tramitacdo processual ocorrid
pr-prio TCU, bem como no grande tempo transcorri
|l egali dade d»34&23d&%.f 2 ci oo (fl s.

2. lgualmente, o ato de concessdo da aposentadaggvadora Telma Maria de Assis foi julgado como ilega
servidora apresentou um recurso administrativo ao préprio TCU que, por meio do Acérdao n°. 33629Z0Amara
de 16/06/2015, reviu o seu posicionamento passando a considerar os principiasateaggridica, razoabilidade
proporcionalidade face ao longo tempo transcorrido desde a questionada ascenséo funcional. Assim, 0 T
ainda que indiretamente, a defesa apresentada pela Universidade em 2005 que j& havia sido aceita peic
PudblicoFederal.

Diante de tal jurisprudéncia, a Comisséo de Legislacdo e Recursos (CLR) do Conselho Universitario (CUNI
0 caso considerando que os atos considerados ilegais pelo TCU just{ssapaios vicios cometidos em 1987, ar
portario, da vigéncia da Constituicdo da Republica de 1988, raz&o pela qual foram tomados dentro da legalide
a época. Ainda que tal interpretagcdo néo seja pacifica, o Ministério Publico Federal, o Poder Judiciario e o pr
ja reconhecem que origo tempo transcorrido gera aos servidores afetados uma expectativa de que os atos fo
0 que justifica a sua manutenc¢éo, sob pena de irreparaveis prejuizos a estabilidade financeira epessiahdas
Ademais, diante do novo entendimento ddJT&xpresso no citado Acordéo n°. 3361/2028 Camara, de 16/06/201
mostrase temerario a UFOP alterar a situagéo funcional de todos os servidores envolvidos, pois ha clara d
entre os entendimentos de 1998 e de 2015 do Tribunal. Destaameguinte trecho do voto do Ministro Relato
TCU (TC007.553/201-3):

A fluéncia de tao longo periodo de tempo terminou, no caso concreto, consolidando justas expectativas no
servidora aposentada, e também incutindo nela a confianca da gjataidade dos atos estatais praticados. N
justificavel, pois, romper abruptamente a situacao de estabilidade consolidada temporalmente, entre o ager
o Poder Publico.

Logo, a CLR recomendou ao CUNI seguir o novo entendimento firmado pblmar de Contas da Unido, mante
assim a vigéncia da Resolugcao CUNI n°. 252/1994 e demais conexas. Tal parecer foi debatido, votado e ap
Conselho em 25/08/2015 em sua 2842 Reunido Ordinaria, resultando na Resolugdo CUNI n°. 1.770. N&@pbs
receberameacasle multa pelaSECEXMG, osinclitos Conselheirosemreunidorealizadano dia 17 de marco

de 2016, decidiram revogar a Resolu¢cédo CUNI n°. 1.770 e determinar o cumprimento do Acérddo do TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ainda em tramitacgéo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pel
Gestor

Como a UFOP né&o possui ingeréncia sobre o sistema SIAPE, devera remeter o caso ao MPOG, a quem col
realizar operacionalmente a determinagéo do TCU.
Fonte: Auditoria Interna CGP
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Quadro 65- Situagdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro RréiéOP 473
Delibera¢bes do TCU
Delibera¢cbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo ltem Tipo CoEmunlcggao
xpedida
01 TC 022.832/200%8 3395/2011 9.4 DE
Orgao/Entidade Objeto daDeterminacdo e/ou Recomendacédo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracadePROAD 473

Descricdo da Deliberacéo
9.4.determinar a Fundacao Universidade Federal de Ouro ¢reto
9.4.1.faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, no praZquilez&y dias, contado a partir
ciéncia desta deliberacao, sujeitarsdoa autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o
nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento Int&i@u;do
9.4.2. comuniqie ao interessados que teve o ato julgado ilegal a respeito deste acorddo, aetdmmi® o efeit
suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo o exime da devolugdo dos valores
indevidamente ap0s a respectiva notificagio,caso de ndprovimento dosecursos;
9.4.3.envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificagcdo, copias dos docu
comprovem a data em que o interessado teve ciénciadédiberacao;
9.4.4. esclareca ao interessado de fl§ 8lle o mesmo pode aposergarcom proventos proporcionais ou voltd
atividade para completar o tempo de servico suficiente para aposentadoria integral nos termos dégereaas
Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responséavel pela Implementagéo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473
Justificativa para o seu ndo Cumprimento:
A UFOP ir4 aguardar a sentenga de mérito que sera proferida pela 152 Vara Federal da Secéo Judiciaria de N
Geraispara dar ou ndo cumprimento ao referido acérdao.
Até a decisdo a UFOP acompanhara o processo judicial n°. 0056228.1.01.3800.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor
O processo judicial ainda continua em tramitagéo sem transito em julgado.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Caodigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro RrétéOP 473
Deliberagbes do TCU

Delibera¢cbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicagdo Expedida
02 TC 019.582/2008 789/2010 1.4.1 DE
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendacao Caodigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo da Deliberacéo
1.4.1.determinar &Jniversidade Federal de Ouro Prgtee:
1.4.1.1. proceda a correcdo da remuneracdo dos servidores que recebem rubricas judiciais referentes a
confianga considerando, no célculo da FC, o valor do vencimento basico do cargo de Professor de 3°dyraio(adq
e dedicacao exclusiva) em 8/4/1998, aplicando apenas os aumentos lineares concedidos aos servidores pub
e excluindo a GED da base de célculo, dispensaadodevolucao dos valorieslevidamente
percebidos de bef, tendo em vista disposto ha Simula TCU n° 249;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de PessoasReitbria de Administragédo 473
Justificativa para o seu ndcCumprimento:
Foram apresentados recursos administrativos nos termos do Estatuto Geral da Fundacédo Universidade de
sendo que todos tiveram provimento negado pelo Conselho Universitario. Ato continuo, a Coordenadoria de
Pessoasotificou todos os afetados sobre a reducéo dos vencimentos/ proventos a partir do més de marg
Inconformadosyecorrerama tutelajurisdicional e obtiveramjunto a Subsecaaludiciariade PonteNova da Justica
Federal em Minas Gerais, nastos do processo n°.-62.2016.4.01.3822 (acao ordinaria), uma nova liminar que in
gue a UFOP promovaa redugdodeterminadgpelo TCU. Facea judicializagdo,o0 casoestaagorasob os
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cuidados da Procuradoria Federal em Minas GéAgdJ/PFMF). Tudo esta autuado no processo administrativo
UFOP n°. 23109.002828/2010.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de Providéncias pelo
Gestor
O processo judicial ainda continua énamitacdo sem transito em julgado.

Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Caddigo SIORG
Fundacéo Universidade Federal de Ouro Rréi&OP 473

Delibera¢cbes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunicacédo Expedida
03 TC 014.508/200% 3117/2010 9.2 DE
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendacao Caddigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pesséts-Reitoria de Administracéo 473

Descricdo da Deliberacéo

9.2. determinar &undacao Universidade Federal de Ouro PrétdFOP que:

(..)

9.2.2. promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Sumula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade ¢
pagas, a titulo de dedicagéo exclusiva, aos servidores de matricO¥bEa927, 2208799, 2176371, 2176285 e 0417
no periodo em que os mesmos exerceram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14 e 1
n.° 94.664/87;

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Imgimentacéo Caodigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pess¢a$-Reitoria de Administracéo 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Com relacé@o ao servidor de matricula 2.208.799, h4 em curso uma Ac¢do Judicial de cobrang¢a, nos autos
2004.38.00.0386423, em curso no TRE, que pode ser consultada atip://portal.trfl.jus.br/simgla em relagdo a
servidores de matricula 2.176.371 e 2.176.285, apresentaram defesa nos termos do Art. 133 da Lei n°. 8.1
servidor de matricula 0.417.894 aposerdeuNao obstante, diante do entendimento divergente do TCU, todos o¢
processos administrativos serdo reiniciados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

Tratase de questdo ocordadha 12 anos, razéo pela qual é dificil e complexa a atuag&o da Universidade. N&o ot
serao 0s processos reiniciados.
Fonte: Auditoria Interna e CGP

8.2 Tratamento das recomendacdes do Orgéo de Contrdieterno

Quadro 66 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicac¢do Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
01 201108933 Recomendacédo 714 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdédigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pessoas 473

Descricdo da Recomendagéo

Promover o ressarcimento das parcelas pagas, a titulo de dedicagéo exclusiva, do servidor de matricula n°.
periodo em que 0 mesmo exerceu outra atividade remunerada, observadas as condi¢@es previstas no artigo
8.112/1990.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pes$ca&P/PROAD 473
Sintese da Providéncia Adotada
Com relagédo ao servidor de matricula 2.208.799, ha em curso uma Acao Judicial de cobranigas desnimero
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2004.38.00.0386423, em curso no TRE, que pode ser consultada ktip://portal.trfl.jus.br/sjmgla em relagao ac
servidores de matricua176.371 e 2.176.285, apresentaram defesa nos termos do Art. 133 da Lei n°. 8.112/1
servidor de matricula 0.417.894 aposerdeuNao obstante, diante do entendimento divergente do TCU, todos
processos administrativos serdo reiniciados.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel;
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Cddigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
02 201203451 Recomendagao 863 ONci® '\F';é;gﬁ;z/gﬂlél ceu

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pessoas 473

Descrigdo da Recomendacéo

Promover o ressarcimento ao Erario dos valores recebidos pelo servidor matricula SIAPE 1083651, bem ¢
beneficiarias de pensdo matricula SIAPE 04614534 e 04775333, observadas as condi¢bes previstas no artig
n°. 8.112/1990.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pes$0a&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A UFOP reitera o entendimento pela |l egalidade da
n°. 34/2008. Neste sentido, ha diversas manifestagbes do Poder Judiciario eemekantes, conforme o segui
exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 47
DO STF. ART. 3°, Ill, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERRO DA ADMINISTRACAO. DEVOLUC;
DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDG. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE NATUREZA
ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultado
Administracdo anular os préprios atos, quando ilegais, ou rdwesgfor razbes de conveniéncia e oportunid
conforme a Sumla 473 do STF, ndo estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto em
pagamento, as parcelas remuneratdrias percebidas-@é& pela servidor e decorrentes de equivocada interpretag
Administracdo acerca da norma juridica edpliel & sua situacdo funcional. Precedentes do STJ e desta C
Apelagdo da UNIAO e remessa oficial ndo providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.0001B&0ator(a)
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento:08/08/2012.Org&o Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicagdo: €DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultadd3btidos

Saneamento dampropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pell
Gestor

Entendimento legal da aplicagdo da sumula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢éo Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
03 201203451 Recomendagédo 863 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descricdo daRecomendacéo
Promover o ressarcimento ao Erario dos valores pagos indevidamente, a titulo de penséo civil, aos beneficié
ex-servidores de matriculas SIAPE 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418573 e 0418761 e todos 0s ¢
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cujos beneficios ndo foram pagos nos moldes do artigo 15 da Lei n°. 10.887/2004, observadas as condigfeg
no artigo 46 da Lei n°. 8.112/1990.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo Eessoas CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A UFOP reitera o entendi mento pela | egalidade da
n°. 34/2008. Neste sentido, ha diversas manifestagdes do Poder Judiciario em casmtssmetimforme o seguin
exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 47,
DO STF. ART. 3°, lIl, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERRO DA ADMINISTRACAO. DEVOLUC;/
DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDOS. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE NATUREZ/
ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultado
Administracdo anular os proprios atos, quando ilegais, ou rdeegfor razées de conveniéncia e oportunid
conforme a Sumula 473 do STF, ndo estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto en
pagamento, as parcelas remuneratorias percebidas-@i€ jpela servidor e decorrentes de equivocada interpretag
Administracdo acerca da norma juctl aplicavel a sua situacdo funcional. Precedentes do STJ e desta C
Apelacdo da UNIAO e remessa oficial ndo providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.00%1B40ftor(a)
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento:08/08/2012.Orgéo Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicacdo: €DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pels
Gestor

Entendimento legal da aplicagdo da sumula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢do Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
04 201205032 Recomendagédo 932 Regional/MG
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descricdo daRecomendacéo

Efetuar levantamento e promover o ressarcimento ao erarios dos valores ja pagos aos servidores que r

adicional de insalubridade retroativo sem apresentacdo da documentacdo comprobatdria, olsseovaieito ac

contraditério e ammpla defesa por parte dos interessados, de acordo com o art. 46 da lei n°. 8.112/90.
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestao de Pes$da&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Em razdo deliversos recursos administrativos na fase final do concurso publico, o0 Engenheiro de Segurancal
Trabalho somente tomou posse na UFOP em 1° de abril de 2015. Inicialmente foi priorizada a andlise da col
novos adicionais, por ordem de entradapiogessos na Area de Satde Ocupacional. Foram levantados 103
processos em atraso desde 2012. Téo logo superada esta fase, sera iniciado o levantamento red@rido pelo

Sintese dos Resultadd3btidos

Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢éo de Providéncias pel(
Gestor

Como fator negativo destacamos a atraso do processo do concurso publico, tendo em vista 0 montante de
administrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | ltemdoRA | Comunicagdo Expedida
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N Oficio N°. 25472015/ CGU
05 201203451 Recomendacgéo 968 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Coordenadoria de Gestédo de Pessoas 473

Descricdo da Recomendacéo

Dar andamento aggocessos UFOP n°. 23109.2448/2@0& 23109.2449/2008, que tratam da acumulacéo ilegal
aposentadorias.Em relacdo ao processo n°. 23109.245@2@@oirar responsabilidades pela inércia no exar
acumulacéo indevida de aposentadoria, tendo emausta determinacao do Tribunal de Contas da Unido (Acor
n°. 3117/20102°C) data de 30/06/2010. Destamaque o servidor aposentado somente fez sua op¢éo em julhoj

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestao de Pes$da&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Processo 2448/2005Servidor falecido sem pensao instituida no momento.

Processo 2449/2005Processo concluido com o cancelamento de uma das aposentzaitidasie opcao do
servidor en30/04/2013.

Processo 2450/2005Processo concluido com o cancelamento de uma das aposentadorias conforme opg¢ao (¢
servidor. Informado & CGU em 12/07/2012 (Oficio PROAD 298/2012)

Essas comprovacdes ja foram encaminhadas a&GR014.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento dampropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pels
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cédigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢éo Expedida
06 201203451 Recomendagdo 975 COfciO '\F';é ;gﬁ;ﬁfﬁlé/ ceu

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473
Descricdo da Recomendagéo
Apurar a responsabilidade pela concessédo dos pagamentos a maior.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pelemplementacao Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestéo de Pes$da&P/PROAD 473
Sintese da Providéncia Adotada
A UFOP reitera o entendimento pela |l egalidade da
n°. 34/2008. Nestsentido, ha diversas manifestagcdes do Poder Judiciario em caso semelhantes, conforme |
exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 47,
DO STF. ART. 3°, Ill, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERR® ADMINISTRACAO. DEVOLUCAO
DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDOS. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE NATUREZ
ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultado
Administracdo anular os proprios atos, quando ilegais, ou rdageg@or razées de conveniéncia e oportunid
conforme a Sumula 473 do STF, ndo estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto er
pagamento, as parcelas remuneratdrias percebidas-fé& pela servidor e decorrentes de equidacaterpretacao ¢
Administracdo acerca da norma juridica aplicavel a sua situacdo funcional. Precedentes do STJ e dest
Apelagdo da UNIAO e remessa oficial ndo providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.0001B&0qtor(a)
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento:08/08/2012.Org&o Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicagdo: €DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Entendimento legal da aplicagéo da sumula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008
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Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

FundacédJniversidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
07 201203451 Recomendaco 5004 CficiO héoé;gﬁzlz/('zﬂlé/ ceu

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestéo de Pessoas 473

Descricdo da Recomendacéo

El aborar e divulgar a fACarta de Servi-os ao Cida

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacgéo Cddigo SIORG
Coordenadoria de Gestéo de Pes$da&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
A Carta de Servico foi aprovada pelo Conselho Universitario no dia 26 de maio de 2015 (Resolugdo CUNI N

Sintese doRkesultadoObtidos

Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pels
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cédigo SIORG
FundacédJniversidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
08 201203451 Recomendagao 502¢ ©ONC° '\F':e' ;iﬁ;ﬁ&lgl ceu

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descricdo da Recomendacéo

Promover a realizagéo do inventario dos bens imdveis sob responsabilidade da UFOP, o qual devera identifi
imoveis jaincorporados ao patrimdnio da Universidade, bem como aqueles ndo regularizados ou em process
regularizacdo, em observancia ao disposto nos art. 94 a 96 da Lei 4.320/64.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Coordenadoria de Gestao de Pes$da&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A Portaria PROAD n° 102, de 05 de fevereiro de 2015, estabeleceu a constituicdo de uma Comisséo Especi
promover o inventario dos bens moveis e imdveis desta Uniadesidelativo ao ano de 2014. Esta Comissao
Especial concluiu seus trabalhos.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pels
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cddigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacgbes do OCI

Recomendacgfes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢éo Expedida
09 201203451 Recomendagao 5024 ©ONCi0 ’\F':ééiﬁglzlﬁﬂlgl ceU

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descricdo da Recomendagéo
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Registrar asnformacdes relativas a gestéo de todos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da
sistema SPUnet, de forma a refletir a situacdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao dispos
Portaria SPU n° 2016, de 08/12/2000 e rdgpia interministerial STN/SPU n° 322,de 23/08/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestédo de Pes$da&P/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todas as informagGes relativagestdo de todos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da UF(
registradas no sistema SPUnet e atualizadas, inclusive os dois terrenos doados recentemente a Universic
10.281,65m2 no Campus de Jodo Monlevisiig e o outro de 3468,90m2 no futuro Campus de Ipatipgids, nos
quais ja foram devidamente registrados nos Cartérios de Registro de Iméveis das respectivas cidades
duplicidades de RIP no sistema SPUnet foram detectadas e corrigidas.

Sintese dofRkesultadosObtidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel;
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cédigo SIORG
FundacédJniversidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
10 201211351 Recomendacéo 563( Oficio l\éoé;gﬁ;f/gﬂlé/ ceU

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Descricdo da Recomendacéo

Recomendar ao Conselho Universitario a proposi¢do de normativo interno, em consonancia aos Acordao
577/2010 €1481/2012, ambos do Plenario, que vede a participagdo dos auditores internos em atividades carg
da gestao, de forma a garantir o ndo comprometimento e/ou prejuizo da independéncia dos trabalhos de au

Providéncias Adotadas

Setor Responavel pela Implementacdo Cdédigo SIORG

Fundacgédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Sintese da Providéncia Adotada

Cumprimos a recomendacéo, conforme demonstrado na Resolugdo CUNI N°. 1.563, de 26 de novembro de

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento dampropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pell
Gestor

N&o ha

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cédigo SIORG
Fundacé&o Universidadeederal de Ouro Preto 473

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢éo Expedida
11 201203451 Recomendagio 7384 ONC° ’\éoé;iﬁ;zlgﬂlé’/ ceU

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Geréncia de Contratos e ConvénidsECON 473

Descricdo da Recomendagéo

Constituir grupo de trabalho com o objetivo de reavaliar a situacéo das prestacdes de contas dos demais
mencionados no Relatério de Gestdo 2011, no intuito de confirmar a veracidade das informacgdes ft
apresentando relatorio circunstanciado a @&&gional/MG, acompanhado de documentagdes comprobatorias ¢
suportem suas conclusdes.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementagao

Cédigo SIORG

Geréncia de Contratos e Convén@ECON

473

Sintese da Providéncia Adotada

As prestacfes de contas referidas no Relatério de Gestao 2011 foram devidamente analisaelesp@eréncia d
Contratos e Convénios), tendo sido consideradas aprovadas. Os convénios citados (704143/2009 e 744105/;
regul arizados dentro do Siconv, estando, agor a,
Atualmente nao ha Convérs com Prestacdes de Contas pendentes de andlise.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pell
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Cddigo SIORG

Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
Recomendacgéo Oficio N°. 25472015/ CGU
12 05201411202 135174 Regional/MG
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Descricdo da Recomendagéo

Registrar, nos papéis de trabalho, os documealatvos ao planejamento da auditoria, tais como: a) os levantan
de dados constantes de sistemas corporativos; b) o programa de auditoria, com os procedimentos que cor
técnicas, detalhamentos e testes suficientes para atingimento dogosbjieis trabalhos; c) a definicdo de qi
servidores serdo responsaveis pela execucdo de cada um dos procedimentos definidos no programa de ay
definicdo da quantidade de homédmsa e recursos materiais necessarios para exedogao

trabalhos

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacéo.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento dampropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelc
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢do Expedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
13 0S 201411202 135175 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cdédigo SIORG
Unidade deéAuditoria Interna da UFOP 473

Descricdo da Recomendagéo

Registrar, nos papéis de trabalho, os documentos relativos aos critérios utilizados para definicdo do escopo
trabalhos, com informacdes que demonstrem a sua extensao (amplitude dosextiwradss) e profundidade (gray
de detalhamento dos exames), bem como a abordagem das questfes relativas a materialidade, a relevancig
criticidade, na selecéo das areas/prograagéies/processos selecionados para analise.

ProvidénciasAdotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacgao




187

Sintese dos Resultada3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pel¢
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Cddigo SIORG
Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
14 0OS 201411202 135176 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Unidade déAuditoria Interna da UFOP

Descrigdo da Recomendacéo
Observar as seguintes diretrizes no que se refere aos papéis de trabalho: a) devem possuir abrangénc
detalhamento suficientes para propiciar o entendimento e suporte as opinides, aifiiestdes e recomendag
constantes dos relatérios, visando certificar a adequabilidade do achado as suas evidéncias; b) devem ter su
fisica e acesso garantidos por um adequado sistema de arquivo; c) devem permitir a rastreabilidadectis apu
suportam os achados de auditoria; d) devem possuir razoabilidade, ou seja: ndo conter excessos de inf
documentos desnecessdrios; manter apenas as evidéncias que efetivamente deem suporte aos relatos,
impressdes, as copiaaedigitalizacdes aos casos de necessidade comprovada; as informacdes e documentos
de acesso continuado para dar suporte a diversas a¢fes de auditoria devem ser arquivados de forma eletréy
permanente digital, com todas as informag@esessérias a futuro resgate; e) devem possuir tempestividade,
devem ser armazenados simultaneamente a realizacdo dos trabalhos de auditoria; f) devem possuir ob
clareza, ou seja: devem focar nos pontos referentes ao entendimeidadevadd trabalho; devem ser compreensi
de forma que qualquer pessoa que manuseie os papeéis de trabalho seja capaz de determinar 0 seu propos
assim como as conclusdes de quem o preparou, evitenamecessidade de explicagcbes
escritas ou orais suplementares.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacédo

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de OmRreto 473

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacao Oficio N°. 25472015/ CGU
15 OS 201411202 135177 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto daRecomendacgéo Cdédigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Descricdo da Recomendacéo
Encaminhar os relatérios da Unidade de Auditoria Interna no prazo previsto no art. 8° da Instrucdo Normativ:
de 29 de dezembro de 2006.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacao, entretanto estavamos aguardando a compra de um scanner. I®isoagda.ja

Sintese dos Resultados Obtidos
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Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pel
Gestor

Demora na aquisicdo de um scanner odijfieultou que cumprissemos a recomendacao.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatdrio deAuditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU

16 0S 201411202 135178 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP

Descricdo da Recomendacéo
Considerar osritérios de materialidade, relevancia e risco no planejamento dos futuros trabalhos de auditorig
atentando para os temas prioritarios no contexto da Universidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Unidade deAuditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacdo

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento dampropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao &eovidéncias pelo
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendagéo Oficio N°. 25472015/ CGU
17 0S 201408097 135690 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Descricdo da Recomendagéo

Providenciar o ressarcimento ao erério, observados os principios do contraditério e da ampla defesa, das pg
dedicacdo exclusiva pagas indevidamente aos docentes de*€RF%3.946-**, *** 462.926-**, *** 099.738-**,
*x 251.928-**, *** 407.51 1-**, *** 143.256-**, ***732.276-**, *** 951 .376-**, ***728.116-**, ***728.206-
* % 6509.036-**, ***.364.976-**, ***804.886-**, ***768.736-**, ***514566-** ***097.467-**
*k A75.610-**, *** 726.206 -**, *** 193.296-**, *** 641.156-**, *** 286.218** *** 805.666-**, ***.023.296-
** wxx 828.556-**, *** 367.206 -**,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todos osservidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situacgédo tida como de acumulo irregular de cargos, fungBes e empregos. Houve, portanto, o
cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei 19481990, razdo pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473
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Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA ComunicacdoExpedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
18 0OS 201408097 135691 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracadePROAD 473

Descricdo da Recomendacéo
Informar, no prazo de 120 dias decebimento deste relatdrio, os resultados da apuracao dos fatos e das provi
adotadas relativas as Recomendacdes 1 e 2, acompanhados da devida documentacdo comprobatdria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamentala situagaotida como de acimuloirregular de cargos,fun¢dese emprayos. Houve, portanto,o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei n°. 8.112/1990, raz&o pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento dampropriedades.

Andlise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacbe&xpedidas pelo OCI
Ordem Identificacédo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacgdo Expedida
Recomendagéo Oficio N°. 25472015/ CGU
19 OS 201408097 135692 ¢ Regional/lMG

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Pro-Reitoria deAdministracdo PROAD 473

Descrigdo da Recomendacao
Implementar controles internos, de forma a verificar, periodicamente, a ocorréncia de eventual infracdo ao
cumprimento, por docentes, do regime de dedicagéo exclusiva.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacgéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Acatamos a recomendacdo e informamos que todos os servidores notificados apresentaram docun
comprovaram #nexisténcia, decadéncia ou saneamento da situacdo tida como de acumulo irregular de cargo
e empregos. Houve, portanto, o pleno cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei n°. 8.112/1990, raza
0 processo foi arquivado.

Sintese dofResultadosObtidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pel
Gestor

N&o h&

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cddigo SIORG
FundacéddJniversidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacao Oficio N°. 25472015/ CGU
20 OS 201408097 135693 Regional/MG

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracadePROAD 473

Descricdo da Recomendagéo
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Promover, nos termos do "caput" do artigo 143 da Lei n® 8.112/90, apuracéo de responsabilidades pelo
descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva pelos docentes CPFs ***393*91862.926-**
*% 099.738-**, *** 257,928 ¥ k407511, *r* 143 256-**, *** 732.276-** *** 951 376-**, **728.116-
o Wk 728.206-%*,  ¥*659.036-**, ***364.976-**, ***804.886-**, ***768.736-**, ***514.566-**,
** 997.467-**, ¥** 475.610-**, *** 726.206-**, ***193.296-**, ***641.156-**, ***286.218-**, *** 805.666-
*kRkk 023.296 -**, *** 828.556 -**, *** 367.206-**

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracadePROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todos osservidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situacdo tida como de acumulo irregular de cargos, funcfes e empregos. Houve, portanto, 0
cumprimento do disposto no art. 133, 85° darleB.112/1990, raz&o pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pel
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbtes do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
21 05201408097 135694 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo da Recomendagéo
Providenciar o ressarcimento ao erario, observadpsmspios do contraditério e da ampla defesa, das parcelas
dedicacéo exclusiva pagas indevidamente aos docentes de CPFs *** 737:821023.296 -** e *** 367.206-**.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou

saneamento da situagdo tida como de acumulo irregular de cargos, fuegfiegos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei n°. 8.112/1990, raz&o pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o h&

Unidade Jurisdicionada
Denominagédo Completa Cédigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacbe&xpedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
Recomendacao Oficio N°. 25472015/ CGU
22 OS 201408097 135695 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria deAdministracdo PROAD 473

Descricdo da Recomendagéo
Informar, no prazo de 120 dias do recebimento deste relatério, os resultados da apuracéo dos fatos e das pr
adotadas relativas as Recomendacgdes 1 e 2, acompanhados da devida documentat@ddc@npro

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo | Codigo SIORG
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Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD | 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacdo e informamos que todosepsdores notificados apresentaram documentos

comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou saneamento da situacao tida como de acumulo irregular de carg
e empregosHouve, portanto,o plenocumprimentado dispostono art. 133,85°dalei n° 8.112/1990razéo
pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pel
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominacédo Completa Cddigo SIORG
Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
23 05201408097 135696 Regional/MG

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacéo

Promover, nos termos do "caput” do artigo 143 da L8i1P2/90, apuracao de responsabilidades pelo
descumprimento do regime de dedicacéo exclusiva pelos docentes de CPFs *** -7 #82723.296-** e
*** 367.206-**,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou

saneamento da situagdo tida como de acumulo irregular de cargos, fuegfiegos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei n°. 8.112/1990, raz&o pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultadd3btidos
Saneamento daspropriedades.

Andlise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

N&o h&a

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacte&xpedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Recomendacao Oficio N°. 25472015/ CGU
24 OS 201408097 135697 Regional/MG

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria deAdministracdo PROAD 473

Descri¢cdo da Recomendacao

Notificar os servidoresle CPFs***,462.926-**, *** 732.276-**, *** 713.836-**, *** 768.736-**, ***799.056-**,
*** 033.666-** e ***581.006-** para que estes adotem as providénciasessarias para atualizacdo, perar
Cadastro Nacional de Pessoa JuridiChPJ, mantido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, das informs
relativas as empresas em que figuram como s@closnistradores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria de AdministraggdoPROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, dad

saneamentala situagdotida como de acimuloirregular de cargos,fungcéese empregosHouve, portanto,o pleno




192

cumprimento do disposto no art. 133, 85° da Lei n°. 8.112/1990, raz&o pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dofRkesultadosObtidos
Saneamento daspropriedades.

Gestor

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pel

Nao ha

Quadro 67 - Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendenteat@adimento no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI

Recomendac¢fes Expedidas pelo OCI

Ordem Iden_ﬂﬁqagao do Relatorio de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU-
01 201203451 Recomendagéo 5029 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdbdigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da InformacanlTI 473

Descrigdo da Recomendacao
Elaborar PlanejamentBstratégico de tecnologia da Informada®ETI| e/ou Plano Diretor da Tecnologia
Informacaoi PDTI que represente um conjunto de decisbes e acdes que contemple periodos futur
observem aspectos importantes, conforme determina a Instrucdo NarBlafivn®. 04, de 12/11/2010, t;
como: relato dos recursos de hardware, software, humanos e financeiros disponiveis quando do ini
elaboracao: descricdo da metodologia utilizada para sua elaboradésgricdo dos projetos a serem realizi
, correlacionando as prioridades da &rea frente aos objetivos e as metas da instiigicéanogramas de st
execucdes, os principais resultados/beneficios esperddfismacdes quanto aasistos
previstos bem como informacdes sobréatsres criticos de sucesso.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da InformacablTI 473
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
A universidade encontise no processo de elaboracad’timo de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2
a 2025. A Administracdo Superior esté no aguardo do término da elaboragdo do PDI para iniciar os trah
o PDTI. Atualmente foi criado um Grupo de Trabalho de Elaboragdo do Eixo Tematico do 8bVelaancg;
deTI. E provavelque essemesmogruposejadesignadaomo equipede elaboracdalo PDTI.
No entanto, existe um planejamento das ac¢8es alinhadas com o PDI atual.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias
pelo Gestor
Em virtude da elaboracéo do PDI os trabalhos para iniciar o PDTI esta em atraso.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacgbes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Identificacédo do

Ordem Relatério de Iltem do RA Comunicacédo Expedida
Auditoria
x Oficio N°. 25472015/ CGU
02 201203451 Recomendacédo 5029 Regional/MG
Orgéo/Entidade Objeto daRecomendacgéo Cdédigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da InformacgabITI 473

Descricdo da Recomendagéo

Constituir Comité Diretivo de Tl que determine as prioridades de investimentos e alocagéo de recurso

diversos projetos e ag6es de Tl, confodigpde o art. 4° da Instru¢do Normativa/SLTI n°. 04, de 19/05/2Q
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Nucleo de Tecnologia da InformagabITI 473




Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Administragdo Superior estd no aguardo do término da elaboracéo do PDI para criar o Comité de Tl
Atualmente, as decisdes de contratacdes de Tl sdo tomadas junto a Administracdo Superior.

Analise Critica dos Fabres Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncia
pelo Gestor

Em virtude da elaboracdo do PDI os trabalhos para constituir o comité esta em atraso.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Caodigo SIORG

FundacédJniversidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo _do Relatorlo de Item do RA Comunicacédo Expedida
Auditoria
Recomendacéo Oficio N°. 25472015/ CGU
04 201205032 55664 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo da Recomendacéo

Reavaliar todos os casos de concessao de adicional de insalubridade por meio de processos de despe
exerciciosanteriores, considerando a exigéncia legal de emissdo de laudo técnico conforme regulamern
portaria de localizag&o para todo o periodo requisitado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cabdigo SIORG

Pré-Reitoria deAdministragdo PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A UFOP esta realizando a reavaliag&o, inclusive com o acompanhamento da CGU/MG, conforme Ofic
28080/2015/CGUMG, instruido na UFOP nos autos do processo adminisk2ti®®.000637/20169.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci
pelo Gestor

A UFOP teve dificuldades na matéria porque o servidor que anteriormente ocupava o cargo de Enge
Seguranc¢a ddrabalho exonercge em razéo de ter sido notificado por acimulo ilegal de cargos. O co
realizado para o preenchimento da vaga foi objeto de recursos administrativos e teve uma fase de pro
sendo entdo necesséria a aplicacdo de novas pfeaBisso, 0s processos de adicional de insalubrida
acumularam o que dificultou a reavaliacdo dos processos antigos. Atualmente, ja nomeado novo serv
cargo, 0 servigco estd em dia e ja esta sendo feita a reavaliacdo determinada pelb Al#mrtisso, a grev
dos servidores técnieadministrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses, prejudicou ba
desenvolvimento do trabalho. Espem do Governo Federal, por meio do Ministério do Planejam
Orcamentce Gestdomaior compranetimentocom a Universidadeparaque grevescomo esta

nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cébdigo SIORG

Fundacgédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢do Expedida
Recomendacado | Oficio N°. 25472015/ CGU
05 201108933 64167 Regional/MG
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cédigo SIORG
Prefeitura UniversitariaPRECAM 473

Descricdo daRecomendacéo

Providenciar, com a maior brevidade possivel, considerando os riscos inerentes a alta densidade popt
do Campus da UFOP, a elaboracao do projeto de seguranga contra incéndio e panico, por engenheiro
legalmente habilitado, e o respecti#uto de Vistoria, a ser realizada pelo Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Minas Gerais, conforme determina a Lei Estadual n® 14.130/2001 e o Decreto Estadual n®
44.746/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Prefeitura UniversitariaPRECAM 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Universidade Federal de Ouro Preto vem ao longo dos ultimos anos tentando equacionar o obstacul
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burocratico de aprovacéo de seus nqumgetos bem como a regularizagéo das edificacdes existentes ju
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG). Ocorre que, devido as normas internas daque
entendiase que somente um projeto que incluisse todos os prédios existentesl@mampus poderia ¢
analisado e aprovado, o que tornaria a situacdo muito dificil de ser sanada, -Evardoconta a equij
disponivel na Universidade e os recursos orcamentarios necessarios a contratacdo de um projeto ¢
Recentemente tal ibndglio comecou a ser resolvido, pois em uma negociacéo da Prefeitura Universitar
ao CBMMG, foi acordado que inicialmente o projeto de um prédio seria protocolado, porém com o |
AProjeto de preven-«o e congbraitoe Mo rirnoc °dnod i Gor udzoe
conjuntos de prédios seriam protocolados como acréscimo de area no processo ja existente, fazendo
andlises possam ser feitas parceladamente e permitindo que tal empreitada se torne possivelelwigtal
técnico e gerencial. Dessa forma o primeiro prédio sera protocolado até o dia 13 de marco de 201
conjuntos de prédios serdo anexados ao longo dos proximos 2 anos e ao final desse periodo esperam|
regularizacao de todas as ressdificacdes. Este espaco de tempo é necessario ndo s por questdes téc
também por ocasido da situacdo financeira pela qual as Universidade Federais estdo passan
contingenciamento de recursos do Governo Federal. Ressaltamos que, mestendnda aprovacao (
CBMMG, todos os prédios construidos de 2008 até a presente data possuiam projetos de Prevencao ¢
Incéndioe Panicodesenvolvido® implantadoscabendoparaas agbesfuturassomentea regularizacéalas
guestdes legais ppssivelmente, pequenas adaptacoes.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénci:
pelo Gestor

Excesso de burocracia exigido pelo Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais veio dificultando a
possibilidade da UFOP regularizar a situagao o mais brevemente possivel.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio N°. 25472015/
06 201404599 Recomendacéo 654¢ CGU-Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministraggoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Cessar 0 pagamento do auxfliansporte a servidores que utilizem veiculo préprio para o deslocamento
residéncia/Universidade e vieersa, vez que tal situacdo ndo esta amparada pela Medida Provisoria R°.
36/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O auxiliotransporte tem sido concedido na UFOP de acordo com as orienta¢cdes do MP@Gmbezm
cumprimento a ordem judicial proferida nos autos da agéo 5732013.4.01.3800, em curso na Justica
Federal em Minas Gerais, que pode ser consultaddtprfiportal.trfl.jus.br/simg

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénci:
pelo Gestor

Mantémse a situacasub judice sem deciséo final.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacgbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificagdo _do Relatorlo de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
07 201203451 Recomendacéo 73878 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdePROAD 473

Descri¢cdo da Recomendacao

Providenciara regularizagaopatrimonial dos imoveis em que ndo houve perda dos registros cartoriais.

Estabeleceplano de agdocom respectivocronogramade execucdoe apresentdo a CGU, com vistas ao
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acompanhamento dos trabalhos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

De acordo com o levantamento realizado pelo Cartério de N@a©ficio de Ouro Preto, foram encontra
33(Trinta e Trés) escrituras relativas a compra e venda e/ou doac¢éo de imoveis de propriedade da UF
disso, foi solicitado ao Cart6rio de Notas as 33 (Trinta e Trés) certiddes de inteiro teor das respectivas
para analise e confrontamermtom asatuais.

O processo de doacdo do imével situado na Rua Bernardo Guimarées, 1.322, no centro de Belo Horiz
atualmente funciona o Escritério de Representacdo da UFOP, ersmntieDivisdo de Engenharia da SPU/
para avaliacdo, conforme oid n°® 2.984/302DIGEP/SPU/M em resposta ao oficio CAP/PROAD/UFOI
114/2013. Este imével ainda pertence ao Ministério da Saude, portapmodeser incorporado aos bens imov
da UFOP e nem cadastrado no sist&Rbnet.

Com relacéo ao imoével deopriedade da Unido, situado a Rua Pandia Calégeras, n® 898, Bairro Anton
municipio de Ouro Preto, atualmente ocupado pelo {MiTas Gerais e pela Universidade Federal de (
Preto, em atencdo ao oficio n° 895/2MIGEP/SPU/MG/MP e n° 1877/2043IDES/580/MG/MP d¢
Superintendéncia da SPU/MG, nos quais solicitam providenciar plantas e memoriais descritivos, assi
profissional habilitado, da area total de 509.721,40m2 e da area utilizada/ocupada pela UFOP, com 1
bem como da areagpada pelo IFET/MG, para que possam providenciar seu desmembramento junto ao
de Registro de Iméveis e proceder a doacao da primeira parte a UFOP, foram enviado os oficios CAl
n°115/2013, CAP/PROAD n°130/2013, CAP/PROAD n° 039, CAP/IFMG 42034 e

CAP/PROAD n°135/2014 solicitando providéncias, porém ndo obtivemos resposta.

A defini¢c&o inicial de todos os atos necessarios e o estabelecimento de metas e cronogramas sera po
o debate entre os diversos setores envolvidos, como a PRORROPLAD, a PRECAM, a AGU, a SPU
DOF.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénci;
pelo Gestor

Aguardar a decisdo dos setores envolvidos.

Unidade Jurisdicionada

DenominagdoCompleta Cédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |dentificacéo _do _Relatorlo de Item do RA Comunicacédo Expedida
Auditoria
~ Oficio N°.2547-2015/ CGU
08 201203451 Recomendacédo 7387¢ Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministraggdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Reportarse a Procuradoria Geral Federal a fim de providenciar solu¢do para os imoveis queEsSuED
registros cartoriais, elucidando qual a viabilidade de regularizaco, quer seja administrativa ou judicial €
a regularizacéo desses imoveis. Estabelecer plano de a¢do com respectivo cronograma de execucao |
apresentdo a CGU, com vistastmacompanhamento dos trabalhos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdePROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foram enviados os oficios CAP/PROAD de 11%7/2013 em 13/12/2013 e n° 114/2014 em 12/08/2Q
Procuradoria Federal de UFOP (PJU) informando sobre a situacdo dos imdveis junto ao Cartério de R
Imoveis de Ouro Preto e solicitando orientacéo e procedimentos a serem tomados, mas atte orunesatc
ndo obtivemos resposta. (documento em anexo)

Para os casos em que nao ha documentos ou para agueles em que o cartdrio ndo aceita o restauro ac
sera preciso que a Procuradoria Federal ingresse com agdes judiciais de restagnoagiéio,

de modo a obrigar a abertura de novos registros em nome da UFOP.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncii
pelo Gestor

Aguardando manifestacdo da Procuradoria Federal.

Unidade Jurisdicionada
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Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcaiao .do Relatorlo de Item do RA ComunicacaoExpedida
uditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
09 201205032 Recomendacéo 78294 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracadePROAD 473

Descricdo da Recomendacéo

Encaminhar a Controladori@eral da Unido n&stado de Minas Gerais cépia dos levantamento realizado
bem como memdria de céalculo dos valores a restituir, para os casos devidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A UFOP est4 realizando a reavaliacdo, inclusive com o acompanhamento da CGU/MG, conform
28080/2015/CGUMG, instruido na UFOP nos autos do processo administrativo 23109.000683/ZD afras
ocorreu emrazdo de diversos recursos administrativos na fase final do concurso publico para o
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, que somente tomou posse na UFOP em 1° de abril de 2015. |
foi priorizada a analise da concesséo de novos adicifmesestavam acumulados), por ordem de entrad
processos na Area de Satde Ocupacional. Foram levantados 103 processos em atraso desde 2012. E
superada e a reavaliacao dos processos antigos ja estd em andamento. Além disso, agmederéssé&cnico
administrativos em 2015, com duracédo de mais de 4 meses, prejudicou bastante o desenvolvimento d
Esperase do Governo Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior
comprometimento com a Universidgol@a que greves como esta ndo se repitam.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci
pelo Gestor

A indefinicdo nas regras sobre os ambientes insalubres e perigosos no servicdgudra@ompromete
muito o trabalho local. Além disso, o fato do SIASS ser um sistema inacabado também prejudica. .

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominagéo Completa SIORG
Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendagbes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Idenﬂﬁcaiiao _do _Relatorlo de Item do RA Comunicagdo Expedida
uditoria
——

10 201404599 Recomendacédo 9057 Oficio '\é égzigﬁ;z/%llél ceu
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdbdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Rever o Mapa de Tempo de Servigo da servidora, considerando o novo periodo utilizado para convers
tempo insalubre, bem como a consequente data devida do pagamento do gissn@mdéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cabdigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdePROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para a revisdo do mapa foi solicitado laudo do servigo de saudacional. Téo logo seja apresentado, as
recomendac¢fes da CGU serdo atendidas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci:
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técaibministrativs em 2015, com duracdo de mais de 4 m
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Governo Federal, por meio do Ministérig
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
ndose repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa | Cadigo SIORG
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Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto [473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao QO Relatono Item do RA Comunicacgédo Expedida
de Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
11 201404599 Recomendagéo 9058( Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracaéePROAD 473

Descricdo da Recomendacéo

Anexar o processo de despesagxkrcicios anteriores da servidora documentacéo acerca do seu afasta
para obtencao de mestrado, informando o periodo exato da auséncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Proé-Reitoria deAdministragdo PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para a revisdo do mapa foi solicitado laudo do servigo de salide ocupacional. Téo logo seja apresenta
recomendac¢fes da CGU serdo atendidas.

Andlise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢&o de Providéncia
pelo Gestor

Acéo pendente. A greve dos servidores técamministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esgeda Guerno Federal, por meio do Ministério dd
Planejamento, Orcamento e Gestédo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cdbdigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal@ero Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlfl(cj:agao (_jo Relatono Item do RA Comunicagdo Expedida
e Auditoria
12 201404599 Recomendacédo 90581 Oficio N°. 25472015/ CGURegional/MG
Orgao/Entidade Objeto daRecomendagéo Cdbdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Em relacdo ao processo de despesas de exercicios anteriores da servidora, encaminhar cépia das alt¢
caso haja, para esta Controladoria Region&Jriao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Pro-Reitoria de AdministraggdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para a revisdo do mapa foi solicitado laudo do servigo de salide ocupacional. Eajal@gpuesentado, as
recomendac¢fes da CGU serdo atendidas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A greve dos servidotésniceadministrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 m
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Governo Federal, por meio do Ministérig
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade paeaegieomo esta
nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cdédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacéo do L .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
13 OS 243925 Recomendac¢éo 11569 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdePROAD 473
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Descricdo da Recomendagéo

Corrigir osvalores das vantagens judiciais referentes ao artigh @2 Lei n°. 8.112/1990, com valores de F
pagas a todos os servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Pro6-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apb6s serem notificados do corte/reducdo das parcelas recebidas por incorporacdo de Funcfes Con
(quintos de FCs), os servidores envolvidos no Acorddo TCU 798R03@amara impetraram Mandado
Segurana na Justica Federal em Minas Getaubsecédo de Ponte Nova, por meio da qual obtiveram Li
favoravel que determinou a UFOP néo realizar o corte/reducéo, ou seja, nao cumprir a determinacao
Tribunal de Contas da Unido. Assim, o caso faiaeninhado a Procuradoria Federal junto a UFOP (AGU)
as devidas providéncias de defesa institucional. O nimero do MSS%3®815.4.01.3822, que pode ser
consultada erhttp://portal.trfl.jus.br/simg

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢éo de Providénciz
pelo Gestor

Em virtude da deciséo judicial a UFOP n&o podera cumprir a recomendacao até a deciséo final do refe
processo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cdbdigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacgtes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagéo cjo Relatono Item do RA Comunicacdo Expedida
de Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
14 0OS 243925 Recomendagdo 115693 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cdbdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragcdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Providenciar o levantamento dos valores pagos indevidamenser@aores que percebam vantagens judic
refrentes ao artigo 6& da Lei n°. 8112/90, com valores de FC, para fim de ressarcimento ao Erario,
observandese o direito ao contraditério e & ampla defesa e as condi¢8es estabelecidas no artigo 46 da
Lei.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Ap0Gs serem notificados do corte/reducé@o das parcelas recebidexg@poracdo de Funcdes Comissiong
(quintos de FCs), os servidores envolvidos no Acorddo TCU 798203 @amara impetraram Mandado
Seguranca na Justica Federal em Minas Geér8ishsecédo de Ponte Nova, por meio da qual obtiveram Li
favoravel gqie determinou a UFOP nao realizar o corte/reducéo, ou seja, ndo cumprir a determinagéo d
Tribunal de Contas da Unido. Assim, o caso foi encaminhado a Procuradoria Federal junto a UFOP (A
as devidas providéncias de defesa institucional.®eno do MS & 3984.2015.4.01.3822, que pode
consultada erhttp://portal.trfl.jus.br/sjmg

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo 8eovidéncias
pelo Gestor

Em virtude da deciséo judicial a UFOP ndo podera cumprir a recomendacao até a decisdo final do refe
processo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
. Oficio N°. 25472015/ CGU
15 OS 201411587 Recomendacé&o 13503| Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto daRecomendacgéo Cdédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473
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Descricdo da Recomendagéo

Incluir, no PAINT/2015 e nos proximos a contextualizacao e os resultados dos levantamentos que dev
fundamentar o planejamento daidade de Auditoria Interna baseado em riscos, o qual pode ser explicitq
pela utilizagdo de uma matriz de riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Informamos que esta matriz de risco estara sendo desenvolvida no ano em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci
pelo Gestor

N&ocumprimos a recomendacéo visto que até o presente momento ndo obtivemos um treinamento es

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendac¢be&xpedidas pelo OCI

Identificac&o do S .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagéo Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
16 OS 201409841 Recomendagéo 13569§ Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria deAdministragdo PROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Revisar e retificar o valor do beneficio de pensdo pago a pensionista do instituidor de pensdo CPF ***,
** observando o correto valor da vantagem do art. 192, inciso |, da Lei n.° 8.112¢2@amkp 6bito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragcdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativ@31P09.007395/20142, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razéo das dividas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UHRGI~AGU para orienta¢des, onde ainda estduéitoria
Interna da UFOP est4 acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A greve dos servidores técadministrativos em 2015, com duragéo desnte 4 meses
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Governo Federal, por meio do Ministérig
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Idennﬁgagao (_jo Relatono Item do RA Comunicac¢do Expedida
e Auditoria
17 0S201409841 Recomendacédo 135699 Oficio N°. 25472015/ CGURegional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdePROAD 473

Descri¢cdo da Recomendacao

Providenciar o pagamento de exercicios anterioresaloses recebidos a menor pela pensionista do instit
de pensao CPF *** 418.408, referente a vantagem do revogado art. 192, inciso |, da Lei n.° 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdePROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395720fdlo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaranrecursosadministrativos.Em razéo das ddvidas juridicas
suscitadasp processafoi remetidoa PF/JUFORPGFRAGU para orientagdespnde ainda esta. A Auditoria
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Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Andlise Critica dosFatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncig
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técabministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 n
prejudicou bastante o desenvolvimentot@balho. Esperae do Governo Federal, por meio do Ministéric
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Caddigo SIORG

Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendaces do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.jo Relatorlo Item do RA Comunicacgédo Expedida
de Auditoria
. Oficio N°. 25472015/ CGU
18 0S 201409841 Recomendacéo 1357( Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cabdigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragd&oPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor pelo servidor de CF
*** 639.616-**, referente & vantagem do revogado art. 192, inciso |, da Lei n.° 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caddigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu nadCumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n° 23109.007395720p4lo qual todos os servido
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das duavidas juridicas
o processo foiemetido & PF/JUFOPGRAGU para orientacdes, onde ainda esta. A Auditoria

Interna da UFOP est4 acompanhando o caso.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A grevend servidores técnieadministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esgetia Governo Federal, por meio do Ministério ¢
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento oinexsidade para que greves como est
nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagcdo do L .
Ordem Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacédo Expedida
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
19 0S 201409841 Recomendacgédo 135701 Regional/MG
Org&o/Entidade Objeto da Recomendac&o Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo daRecomendacéo

Revisar e retificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso |, da Lei n.° 8.112/90, incl
calculos as parcelas pagas a titulo de gratificacdo natalina e adicional de tempo de servico art. 192, |
aos servidoresCPFs *** 356.786**, ***159.156-**, ***341.566-**, ***905.906-**, ***338.486-**,
*% 562.316-*%, ***873.776-**, ***340.516-**, ***222886-**, ***306.226-**, ***616.736-**
*** 326.436-**,  ***414.666-**, ***883.816-**, ***888.106-**, ***(012.786-**, ***830.606-**,
*** 569.676-**, ***885.436-**, ***555586-**, ***029.036-**, ***004.606-**, ***220.446-**,
*** 505.746-**,  ***100.406-**, ***876.696-**, ***804.568-**, ***132.696-**, ***693.888-**,
*** 285.766-**, *** 954,946-**, *** 639.616-**, apresentando o resultado dos referidos trabalhos &-CGU
Regional/MG, com a respectiva documentacdo comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Pro-Reitoria deAdministracdo PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395720fdlo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recuadosnistrativos. Em razéo das duvidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UIRGIFAGU para orienta¢cfes, onde ainda esta. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos FatoresPositivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncial
pelo Gestor

Acgdo pendente. A greve dos servidores técaministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 n
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Gwerno Federal, por meio do Ministério
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Caddigo SIORG

Fundacédo Universidade Federal@ero Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagéo _do Relatorlo de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
. Oficio N°. 25472015/ CGU
20 0S 201409841 Recomendacéo 135702 Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto daRecomendacgéo Cabdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Providenciar a restituicao ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referente
vantagem do revogado art. 192, inciso |, darLB8.112/90 aos servidores CPFs ***.356.786***.159.156-
¥k k% 341.566-**, *** 905.906-**, ***338.486-**, ***562.316-**, ***873.776-**, ***340.516-**,
¥k 222.886-**,  ***306.226-**, ***616.736-**, ***326.436-**, ***414.666-**, *** 883.816%**,
*** 888.106-**, ***012.786-**, ***830.606-**, ***569.676-**, ***885.436-**, ***555586-**,
** 929.036-**, ***904.606-**, ***220.446-**, ***505.746-**, ***100.406-**, ***876.696-**,
*** 804.568-**, *** 132.696 -**, ***603.888.**, *** 2 85.766**, *** 954,946 -**, observando os principios
do contraditério e da amptiefesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Pro-Reitoria de AdministraggdoPROAD 473

Justificativa para o seu nadCumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.00739520pélo qual todos os servido
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razao das dividas juridicas
o processo foi remetidoRF/UFORPGRAGU para orientacdes, onde ainda esta. A Auditoria

Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A greve daeervidores técnicadministrativos em 2015, com duragdo de mais de 4
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Governo Federal, por meio do Ministéric
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universdadjue greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagtes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao QO Relatono Item do RA Comunicacédo Expedida
de Auditoria
21 OS 201409841 Re"l%'gsgga‘?ao Oficio N°. 25472015/ CGURegional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cabdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdePROAD 473

Descri¢cdo da Recomendacao

Revisar eetificar o valor do beneficio de pensédo pago a pensionista do instituidor de pensdo CPF ***:§
** observando o correto valor da vantagem do art. 192, inciso Il, da Lei n.° 8.112/90, na data do 6bito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pelanhplementagéo | Codigo SIORG
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Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD | 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395720fdlo qual todos os servidores
envolvidosforam notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das duvidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UIRGI-AGU para orienta¢cfes, onde ainda esta. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Andlise Critica dosFatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocado de Providéncig
pelo Gestor

Acgdo pendente. A greve dos servidores técaiministrativos em 2015, com dura¢do de mais de 4 n
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esgeds Governo Federal, por meio do Ministérig
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves c0
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cédigo SIORG

473

FundacéadJniversidade Federal de Ouro Preto

Recomendagbtes do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagao .do Relatorlo de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/ CGU
22 OS 201409841 Recomendagédo 1357( Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo da Recomendacéo

Providenciar a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente a titulo de beneficio de penséo ¢
instituidor de pensao CPF ***.603.4986, observando os principios do contraditério e da ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu nadCumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.00739520pélo qual todos os servido
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razao das duvidas juridicas
o processo foiemetido & PF/UFOPGRAGU para orientacdes, onde ainda esta. A Auditoria

Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog&o de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A greveod servidores técnieadministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 n
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esgeds Governo Federal, por meio do Ministéri
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Uiaderpara que greves como est
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendag6tes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem ldentificagao _do Relatorlo de Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 25472015/
23 0S 201409841 Recomendagéo 135705 CGU-Regional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cédigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdePROAD 473

Descri¢cdo da Recomendacao

Revisar egetificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90, incl
nos célculosas parcelaspagasa titulo de gratificagdonatalinae adicionalde tempode servigoart. 192, 11,
referente ao servidor CPF *** 646.666 apresentando o resultado dos referidos trabalhos &-CGU
Regional/MG, com a respectiva documentacdo comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo

Cabdigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministracaéePROAD

473

Justificativa para o seunao Cumprimento
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Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395720fdlo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razéo das duvidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UIRGIFAGU para orienta¢cfes, onde ainda esta. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci
pelo Gesto

Acgdo pendente. A greve dos servidores técaministrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 n
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esged® Governo Federal, por meio do Ministéric
Planejamento, Orcamento e Gest@ajor comprometimento com a Universidade para que greves como €
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa Caddigo SIORG

Fundacéo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflga(;ao (_jo Relatorlo Iltem do RA Comunicacéo Expedida
e Auditoria
24 0S 201409841 Recomendacédo 1357( Oficio N°. 25472015/ CGURegional/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacédo Cabdigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descrigdo da Recomendacao

Providenciar a restituicao ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referente
vantagem do revogado art. 192, inciso Il, da Lei n.° 8.112/90 ao servidor CPF *** 646,.688ervando os
principios dacontraditério e da ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cabdigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativ8209.007395/20142, pelo qual todos os servido
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das duavidas juridicas
o processo foi remetido a PF/UF®PBFAGU para orientagfes, onde ainda esta. A Auditoria

Interna da UFOP est4 acompanhando o caso.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénci
pelo Gestor

Acéo pendente. A greve dos servidores técadministrativos em 2015, com duragdo de mais de ges
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Esgeds Governo Federal, por meio do Ministério
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves co
nao se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa Cédigo SIORG

Fundacgédo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem IdenUﬁga@ao (_:io Relatorlo Item do RA Comunicacdo Expedida
e Auditoria
25 201409572 Recomendacéo 1
Org&o/Entidade Objeto da Recomendac&o Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Descricdo da Recomendagéo

Enviar, no prazo de 30 dias, para esta Controladoria o cronograma de implantacéo do controle eletrén
frequéncia dos servidores técni@dministrativos da Universidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi enviado a CGUMG paneio do oficio CGP/PROAD n°. 174/2015. Cronograma em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénci
pelo Gestor

As acdes estao dentro do cronograma. Cabe lembrar, porém, que a gsamwidoses técnicadministrativos

em 2015, com duracdo de mais de 4 meses, prejudicou o desenvolvimento do trabalhseEsp&averno
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Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, maior comprometimento com
Universidade para que greves como esta ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundacé&o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Relg{%ﬂ%ﬂgg(ﬁ? d?[gria Item do RA Comunicagdo Expedida
26 201409572 Recomendacéo 2
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de AdministracaePROAD 473

Descricao da Recomendacéao

Implantar o controle eletrénico dieequéncia dos servidores técni@dministrativos, conforme cronograma
ser desenvolvido pela Universidade, em observancia a legislacao que rege a matéria, notadamente o |
1.590/95.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pelamplementacéo Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de AdministragdoPROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta sendo cumprido o cronograma estabelecido com a CGUMG

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

As acdes estdo dentro do cronograma. Cabe lembrar, porém, que a greve dos servidorastéioist@tivos
em 2015, com duracdo de mais de 4 meses, prejudicou o desenvolvimegatatim. Esperae do Governo
Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com |
Universidade para que greves como esta nao se repitam.

8.2 Demonstracédo da Conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacéem o
disposto no art. 5° da Lei n8.666/1993

Esta unidade observou o disposto no artigo 5° da Lei n° 8.666/1993, ao qual estabelece que
pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratacéo de bens, locacdes, realizaca
obras grestacado de servicos obedece a ordem cronolégica das datas de suas exigibilidades, mantel
ainda, em todos 0s casos, sua obrigacao contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90 (noventa) ¢
para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, #AVrefrida lei, porém devido aos
repasses financeiros mensais insuficientes ao longo do exercicio de 2015, a Universidade encontr
diversas dificuldades em cumprir integralmente o cronograma de pagamentos.

Dentre os fatores que afetaram o desempenhgan@ntario, podemos citar: a)
contingenciamento de recursos or-aments8rios
or-aments8rioo ; b) envio de recursos finance
gerando enormes desgastes néacdes contratuais; c) contingenciamento da ordem de 75% do
previsto para o exercicio nos recursos do programa PROAP/CAPES, causando prejuizos para
projetos de pesquisa e pressdo no or¢camento anual da universidade; d) contingenciamento ¢
recursos do @@grama EAD/CAPES, ameacando a continuidade do mesnep forte variacédo
cambial, impactando os precos de diversos insumos cotados em moedamaritana. A
Administracdo Superior, mesmo entendendo que tal situagdo ensejou a presenca de relevantes raz
de interesse publico para reprogramar o cronograma de pagamentos, buscou manter e honrar todo:
compromissos contratados ao longcedercicio.
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8.3 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
peladesoneracao da folha dpagamento

Como i mplementa-«o0 de medidas caracteri z
reduziram sobremaneira a pressao dos gastos frente ao orcamento disponivel, foi realizado:

- Realocacao de funcionarios terceirizadgo® que ifbiu novas contratagdes mesmo com a
inauguracao de novos prédios, bem como reducéo nos postos de trabalho em contratos de limpe
recep¢ao, motoristas, producéo de refei¢des, etc, com economia anual estimad®eDiRIO0.

- Revisao de contratosComo anstituicdo passou por recente processo de expansao, houve
um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisdo visa estabelec
indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitira avaliar a eficiéncia r
utilizacdode insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com associagao ac
processosorrelatos.

Considerando o exposto, € necessario esclarecer que a UFOP ndo adotou medidas de revis
e ressarcimento dos contratos firmados com as empressfclaelas pelo art. 7° da lei 12.546/2011
e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, pois nas licitacdes realizadas por esta instituicdo ndo é exigids
planilha de formacéo de precos e custos com o detalhamento do valor da contribuicdo previdenciari
excetopara os contratos de locacdo de méo de obra, manutencao predial, fiscalizagdo de obre
jardinagem, producao de refei¢des, vigilancia, recepcao, portaria, limpeza, motoristas e servicc
gerais, ndo enquadrados nos referidos disposiegass.

Considerando que os demais contratos ndo dispéem da planilha de formacdo de precos
custos, fica inviavel a indicacdo com precisdo dos valores da contribuicdo previdenciaria patrone
correspondente ao valor do contrato, esta dificuldade de determinagalmidexato poderia levar
ao dano aos contratados ou inexecuc¢do dos contratos.

Finalmente devido a acdo de pedido reexame com efeito suspensivo em relacéo aos itens ¢
e 9.3 do Acérdao n° 2.859/20L®lenario, nos termos do Despacho do Reldaristro Raimundo
Carreiro (Processo TC 013.515/260d)3 que trata da revisdo dos contratos, divulgada no site do
Comprasnet, em anexo, a UFOP aguarda orientacfes da Secretaria de Logistica e Tecnologia
Informacéao- SLTI para as devidgwovidéncias.

8.471 Informacdes sobre as a¢des de publicidadeeopaganda

A Coordenadoria de Comunicagéo Institucional (CCI) concentra a gestdao da Central de
Comunicacéo Institucional da UFOP e realiza assessoria de imprensa, mediando as relacdes da UF
com os veiculosle comunicacédo, produzindo informacgdes e gerenciasdseja nos veiculos de
comunicacao proprios, seja no atendimento a demandas de outros veiculos.

A Coordenadoria de Comunicacao Institucional é responsavel pela Central de Producéa
PublicoEducativa geenciando a producdo e a difusdo de conteudos diversos, sintetizando:
atualizacao diaria do portal institucional; publicacéo de informativos (jornal da UFOP, Qs
revista do Festival de Inverno, Revista Escolha); programas de TV e radio, destacatid@rio
Plano Aberto, assessoria ao Festival de Inverno; participacao e cobertura do Encontro de Sabere:
assessoria e cobertura da Mostra de Profissdes, evento institucional aberto a participacdo de esce
e estudantes do ensingédio.
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9 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 ANEXOS E APENDICES

9.1Pro- Reitoria de Graduacgao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o 6rgdo da instituicdo responsavel pela
proposicdo, coordenacdo e acompanhamentpotitica de graduacdo da UFOP. E também a
instancia encarregada pelos processos seletivos e 0 gerenciamento académico dos cursos
graduacgdo. As propostas de politicas de ensino de graduacédo devem estar em conformidade cor
Estatuto e o Regimento Geral mhstituicao.

A Pré-Reitoria de Graduacdo, em parceria com 0s setores competentes, propde, implementa
fiscaliza as politicas de ensino de graduacdo nas modalidades presencial e distancia, por meio
realizacdo do seguintes conjuntos de atividades:iZRe&b dos processos seletivos; Registro e

controle das atividades académicas; Acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas
graduacéo e Desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo de Programas ou projetos académic

9.1.1Indicadores

Abaixo apresetamos alguns dos principais indicadores para a Graduacao: 1) quadro das
bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduacdo; 2) mapa da oferta de vagas
universidade no ensino presencial e a demanda da sociedade por essas vagas; 3) Numero de alt
ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em 2015 e 4) Conceitos dos cursos
graduacédo nas avaliacdes externas.

9.1.1.1Bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos geaduacgéo

A concessao de bolsas e auxilios a alunos de graduacdo meregeedestee as atividades
desempenhadas pela HRéitoria de Graduacao. As bolsas e auxilios tém como principal objetivo
aprimorar a formacgéo dos estudantes por meio da insercdo em experiéncias formativas mais amp
gue extrapolem o ensino nas disciplinas dursos.

No total a PréReitoria coordenou a distribuicdo de 2667 bolsas a alunos de graduacéao,
permitindo a participacdo em atividades altamente relevante e enriquecedoras de monitoria (24
bolsas), Educacao tutorial (99 bolsas), Inovacao Pedagé@iceAtiva (79 bolsas) e Iniciacdo &
docéncia (221 bolsas). No caso da Iniciacdo a docéncia, além das bolsas destinadas aos estudar
foram distribuidas 13 bolsas a professores da Universidade, 41 bolsas a professores das redes publ
de Educacgédo Béasicde Mariana e Ouro Preto e recursos para a execugdo dos projetos. Foran
oferecidas, ainda, 11 bolsas de modo a atender projetos experimentais de tutoria realizados n
seguintes Departamentos e disciplinas: DECEA (CEAi168@lculo Diferencial e Integralil CEA
42371 Fundamentos do Célculo), DEMAT (MTM 122Calculo Diferencial e Integral, MTM 500
I Fundamentos do Caélculo e MTM 7B@Geometria analitica), DECOM (BCC 701Programacao
de Computadores) e DECEG (CSA I1¥atematica para a Economia). Osjptos de tutoria visam
reduzir a taxa de reprovagao em disciplinas em que essas taxas sdo altas. Essa iniciativa, que aind
configura como um projeto piloto, vem sendo devidamente acompanhada e avaliada pela PROGRAI
A perspectiva é que esse Progranja aepliado para outras disciplinas, especialmente as do ciclo
basico dogursos.

Quanto aos auxilios a eventos a PROGRAD atingiu a marca de 796 auxilios a participacao er
eventos, sendo 362 atendidos com bolsas individuais e 434 alunos atendidos v eeidio
coletivo via disponibilizacdo de veiculo da UFOP, o que garantiu que alunos da Universidade
pudessem apresentar os trabalhos por eles desenvolvidos em eventos académicos nacionais e
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internacionais. No caso do auxili@aganizacdo de eventos foram concedidas 1.202 bolsas que em
sua maioria foram destinadas a fomentar a or

Quadro 68- Bolsas implementadas pela PROGRAD

ORGAO DE FOMENTO TIPO DE BOLSA QUANTIDADE
UFOP Monitorias 246
FNDE Programa de Educacéao Tutorial (PET) 99
UFOP Pré-Ativa 79
UFOP Auxilios a participacdo em eventos 796
UFOP Auxilios a organizacdo de eventos 1202
UFOP Nucleo de Educacéao Inclusiva 13
CAPES Bolsa de Iniciagdo a Docéncia 221
UFOP Tutoria Especial (fase experimental) 11

Fonte: PROGRAD

9.1.1.2Numero de inscritos e vagas oferecidas nos processos seletivos de 2015 na modalidade
presencial.

A seguir sdo apresentadas informacdes referentes aos nimeros de inscritos e niagaso de
ofertadas no ano de 2015 para os cursos presenciais da UFOP por meio do Sistema de Selet
Unificada- SISU

Quadro 69- Numero de inscritos e vagas oferecidas nos processos seletivos de 2015 na modalidade presencial

VAGAS INSCRITOS CANDIDATOS/VAGA
CURSOS 2015/1 | 2015/2 | 2015/1 | 2015/2 | 2015/1 2015/2
Administragdo 50 50 1398 2139 28,0 42,8
Arquitetura 36 36 1792 3123 49,8 86,8
Artes cénica$ bacharelado 20 1251 62,6
Artes cénica$ licenciatura 25 65 2,6
Ciéncias biolégicas bacharelado 30 826 27,5
Ciéncias bioldgicas licenciatura 30 446 14,9
Ciéncias econ6micas 50 50 778 710 15,6 14,2
Ciéncia e tecnologia dos alimentos 35 35 730 784 20,9 22,4
Ciéncia dacomputagéo 40 40 574 748 14,4 18,7
Jornalismo 50 50 1021 1577 20,4 31,5
Direito 50 50 2688 4039 53,8 80,8
Educacao fisica bacharelado 40 --- 1580 39,5
Educacao fisica licenciatura -- 40 - 1897 47,4
Engenharia ambiental - 36 ---- 908 25,2
Engenharia civil 36 36 949 1563 26,4 43,4
Engenharia de computagdo 40 40 578 1216 145 30,4
Engenharia de controle e automagao 36 36 656 635 18,2 17,6
Engenharia de minas 36 36 601 789 16,7 21,9
Engenharia de producéo (OP) 36 36 733 1205 20,4 33,5
Engenharia de producéo (JM) 40 40 882 1965 22,1 49,1
Engenharia elétrica 40 40 1027 991 25,7 24,8
Engenharia geoldgica 36 36 515 1150 14,3 31,9
Engenharia mecanica 36 36 879 1014 24,4 28,2
Engenharia metalUrgica 36 36 397 614 11,0 17,1
Estatistica -- 40 492 12,3
Farmacia 50 50 897 1154 17,9 23,1
Filosofia- bacharelado 15 262 17,5
Filosofiai licenciatura - 20 ---- 372 18,6
Fisicai bacharelado 25 -—- 242 9,7
Fisical licenciatura 10 -—- 156 15,6
Historiai bacharelado 10 10 174 162 17,4 16,2
Historiai licenciatura 40 40 567 774 14,2 19,4
Letrasi bacharelado 10 10 143 105 14,3 10,5
Letrasi licenciatura 40 40 361 572 9,0 14,3
Matematicd bacharelado 10 151 15,1
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Matematica licenciatura 30 -—- 471 15,7
Medicina 40 40 1935 3818 48,4 95,5
Museologia --- 40 ---- 534 13,4
Mdusica 25 78 3,1
Nutricdo 35 35 1122 1164 32,1 33,3
Pedagogia 40 40 1132 1129 28,3 28,2
Quimica industrial 40 446 11,2
Quimica licenciatura 40 562 14,1
Servigo social 50 50 1491 1246 29,8 24,9
Sistema de informacgéo 40 40 941 871 23,5 21,8
Turismo 35 35 854 762 24,4 21,8
2015/1 2015/2
TOTAL DE VAGAS OFERECIDAS 1278 1384
TOTAL DE CANDIDATOS 29004 43569
MEDIA DA RELACAO CANDIDATO/VAGA 22,7 31,5

Fonte: CPS/PROGRAD

Conforme pode ser observado no quadro acima, em 2015, a UFOP ofertou um total de 2.66
vagas por meio d8ISU, sendo 1278 para o primeiro semestre e 1384 no segundo semestre. A procult
pelos cursos da UFOP é bastante positiva alcangando a marca de 22,7 candidatos/vagas no prime

semestre e 31,5 no segundo semestre. Dentre 0s cursos mais concorridos-destaqaitetura,

Direito e Medicina que permaneceram como 0S cursos mais procurados na UFOP, assim con
ocorreu em 2014. O destaque em 2015 foi a procura pelo curso de Artes Cénicas bacharelado, ¢
pela primeira vez ofertado via Sisu, alcancou a mard@2¢de candidatos por vaga. O numero de

inscritos foi de 29.004 candidatos no primeiro semestre e de 43.569 candidatos no segundo semes
seguindo o mesmo padrao dos ultimos anos. Um aspecto positivo a ser destacado é a capacidade
Universidade em preeher totalmente as vagas ofertadas nesse processo seletivo e, na maioria de

vezes, em tempo habil para o inicio do semestre letivo.

9.1.1.3 Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em

2015

O quadro abaixo apresenta o nimez@hblinos ingressantes, matriculados e concluintes por

curso/semestre em 2015.

Quadro 70- Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em 2015

CONCLUINTES

2
CURSOS INGRESSANTES | MATRICULADOS (APTOS)
2015/1| 2015/2 | 2015/1 | 2015/2 | 2015/1 2015/21

ADMINISTRACAO 49 50 429 422 31 1
ARQUITETURA E URBANISMO 35 36 402 409 19

ARTES CENICAS i BAC 5 20 63 73 8

ARTES CENICAS i LIC 22 3 90 87 2 1
CIENCIAS BIOLOGICAS i BAC 0 33 109 121 8

CIENCIAS BIOLOGICAS i LIC 6 35 119 138 3 2
CIENCIAS ECONOMICAS 58 52 374 366 18 2
CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS 39 41 199 188 20 1
CIENCIA DA COMPUTAGAO 49 46 277 262 24

DIREITO 50 50 498 481 47

EDUCAGAO FISICA - BAC 55 0 184 153 10

EDUCAGAO FISICA - LIC 2 46 124 153 5
ENGENHARIA AMBIENTAL 0 54 156 199 5
ENGENHARIA CIVIL 35 33 368 373 17
ENGENHARIA DE COMPUTAGAO 41 47 243 247 2 1
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMAGAO 50 36 357 354 23 1
ENGENHARIA DE MINAS 38 36 370 367 25
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ (OP) 41 37 375 383 18 3
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ENGENHARIA DE PRODUGAO (IM) 44 40 420 408 28 1
ENGENHARIA ELETRICA 81 44 396 409 4 3
ENGENHARIA GEOLOGICA 36 36 373 378 22 1
ENGENHARIA MECANICA 36 35 368 357 28 1
ENGENHARIA METALURGICA 41 46 351 335 21
ESTATISTICA 2 40 94 109 3

FARMACIA 57 52 472 434 41 13
FILOSOFIA - BAC 1 17 56 62

FILOSOFIA i LIC 7 22 59 62 5

FiSICA i BAC 25 2 53 43 1

FISICA i LIC 10 0 24 17

HISTORIA i BAC 15 21 63 68 3

HISTORIA i LIC 46 42 294 288 19
JORNALISMO 56 59 383 401 18

LETRAS i BAC 13 11 79 70 4

LETRAS i LIC 43 50 303 294 19
MATEMATICA i BAC 12 1 21 12

MATEMATICA i LIC 31 2 73 46 3

MEDICINA 40 42 478 417 37 37
MUSEOLOGIA 2 42 138 158 9

MUSICA 25 0 123 103 11

NUTRICAO 43 39 249 251 11 1
PEDAGOGIA 46 53 275 272 19 1
QUIMICA INDUSTRIAL 44 2 135 109 4

QUIMICA LICENCIATURA 1 40 92 113 2

SERVICO SOCIAL 53 57 322 315 23 4
SISTEMAS DE INFORMAGCAO 44 42 248 236 12

TURISMO 41 35 236 230 17 2
TOTAL 1470 1527 10915 10773 649 76
ADMINISTRACAO: ADMINISTRAGAO PUBLICA 8
PEDAGOGIA (DISTANCIA) 31 2
MATEMATICA LICENCIATURA (DISTANCIA) 12
ADMINISTRAGAO PUBLICA (DISTANCIA) 27 5
GEOGRAFIA LICENCIATURA (DISTANCIA)

TOTAL 78 7
TOTAL DE INGRESSANTES EM 2015 2997
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2015 -1 10915
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2015 -2 10773
TOTAL DE MATRICULADOS A DISTANCIA 2015 1839

TOTAL DE CONCLUINTES EM 2015

8103

Fonte: PROGRAD: Sistema de Controle AcadénitioshaUFOP- dados atualizados em 01/02/16

1 Concluintes de 2015/2 referese as colagdes de grau especial, considerando que até a data de consulta dos dados o
segundo semestre de 2015 nao estava encerrado.

2 Alunos matriculados até a data de 01/02/16. d¢dsiderados os calouros de 16/1.

3 Estéo incluidos os 25 alunos aptos a colar grau.

Conforme se observa na tabela acima, 2997 estudantes ingressaram nos cursos presenciais

UFOP em 2015. Um aspecto positivo diz respeito a capacidade de ocupacad@asadersaas por

meio do Sistema de Selecédo Unificdd8ISU, a UFOP vem conseguindo preencher praticamente

todas as vagas disponibilizadas em todos os cursos, salvo raras exceg¢des. O grande desafio cons
ampliar a ocupacdo das vagas remanescenteglageem funcdo das evasoes, disponibilizadas por

meio dos editais especificos de Reopcédo, Reingresso, Transferéncia Externa e Portador de Diplor
de Graduacédo. Desde 2014 foram efetivadas mudancas no sentido de aprimorar essa modalidade
processo seleto: ampliagéo da divulgagéao do processo nas redes sociais, simplificacdo dos editais
das exigéncias documentais feitas aos candidatos. Em que pese os esforcos empreendidos f

PROGRAD, os impactos em termos de ocupacdo de vagas residuais ainda fotiafatdmies.
Embora tenha aumentado o nimero de candidatos inscritos nesses progassespde aprovados
ao final do processgoermanecetbaixo tendo poucoimpacto
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sobre a reducéo efetiva das vagas ociosas. Isso ocorre porque orntzrongimero de candidatos
ocorreu justamente nos cursos com menor nimero de dispasiveis.

Em relac&o aos concluintes, conforme demonstra a tabela acima, 810 estudantes colaram gr
nos cursos presenciais e a distancia da UFOP em 2015, esse numdercsex@é ampliado,
considerando que o semestre letivo de 2015/2 ainda estd em curso, sendo contabilizadas apena
colacbes antecipadas neste periodo. Vale destacar que a PROGRAD vem adotando desde 2(
medidas no sentido de ampliar o nimero de conchiimte cursos de graduacao, cabendo destacar:
a) desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade social por meio da divulgacdo da importanc
da conclusédo do curso nos prazos corretos como meio de otimizacdo dos recursos publicos e
melhoria dosindicadores da universidade, b) divulgacdo sistematica dos indicadores de evasac
retencdo e de colacdo de grau junto a comunidade académica, ¢) desenvolvimento de procedimen
internos que inibam ou desestimulem a adocao de estratégias de postergal@gidale grau.

Esses resultados indicam a necessidade de se continuar a investir em agdes que contribu
para o aumento das taxas de diplomacdo. Para tanto a PROGRAD deve intensificar as acdes
reducdo da retencdo nas disciplinas dos cursos e deag&@entcadémica dos estudantes,
especialmente por meio da parceria com os Colegiadosrde.

9.1.1.4Indicadores Institucionais daGraduacao

Abaixo apresentamos os indicadores de retengcédo nos cursos de graduacao da Universida
As taxas de retencdo constituemdicadores altamente relevantes na medida em que a reprovacao
tem sido indicada como um dos fatores fortemente associados a evaséo no ensino superior. Adem
a retencao em disciplinas incide diretamente no tempo de permanéncia dos estudantes mueurso, o
aumenta a demanda por recursos financeiros e humanos da Universidade.

Quadro 71 Taxa de retencdo nos cursos presenciais de graduacdo da UFOP em 2015

Programa
g°°d'9°~e Nome do Descricdo do Formula de calculo CALCULO RESULTADO | Finalidade do
escri¢cdo) ou | Indicador Indicador Indicador
area da gestdo
(Somatério das reprovagdes r Somatorio das| Somatério da
disciplinas do curso/Somatério d| reprovacdes | matriculas nag
matriculas naslisciplinas do curso) | nas disciplinas| disciplinas do
X 100 do curso curso
Administra¢éo 347 1808 19,19%
Arquitetura e Urbanismo 353 1986 17,77%
Artes Cénica$ Bac
45 255 17,65%
Artes Cénicas Lic 53 489 10,84%
CiénciasBiologicas- Bac 151 757 19,95%| Acompanhaa
Ciéncias Bioldgicas Lic 143 541 26,43% | taxa de
Indica o percentug Ciéncias Econdmicas 481 1576 30,52%| reprovagao
de reprovagdo ng Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos 359 1137 31,57% | parasubsidiar
Taxa de | disciplinas de um |"Ciéncia da Computag&o 458 1301 35,20% | oscolegiados
) retencdo  nai determma~do curs{ Direito 219 2003 7.54% | de cu~rsosna
Ensino disciplinas dog &M relacéo ao totd Educagao FisicaBac 194 1244 15,59%| adocdo  de
CUISOS de matriculas  naEducagéo Fisica Lic 166 761 21,81%)| politicas
disciplinas do ["Engenharia Ambiental 254 1026 24,76% | Pedagogicas,
referido curso, n( Engenharia Civil 525 2641 19,88%)] com 0 objetivo
semestre erestudo "Engenharia da Computacao 449 1232 36,44%| de melhorap
Engenharia de Controle e Automag 483 2175 22,21%]| desempenho
Engenharia de Minas 392 2468 15,88 dos alunos.
Engenharia de Produgdo (OP) 307 1881 16,32%
Engenharia de Producao (JM) 326 1744 18,69%
Engenharia Elétrica 669 2172 30,80%
Engenharia Geoldgica 613 2353 26,05%
Engenharia Mecanica 522 2295 22,75%
Engenharia Metalurgica 563 2144 26,26%
Estatistica 83 313 26,52%
Farmacia 719 3208 22,41%
Filosofiai Bac 33 175 18,86%
Filosofiai Lic 65 229 28,38%
Fisicai Bac 134 270 49,63%
Fisicai Lic 75 124 60,48%
Histdriai Bac 79 184 42,93%
Historial Lic 249 1267 19,65%
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Jornalismo 272 1734 15,69%
Letrasi Bac 62 248 25,00%
Letrag Lic 264 1309 20,17%
Matematica Bac 40 69 57,97%
Matematica Lic 169 319 52,98%
Medicina 86 3561 2,42%
Museologia 79 540 14,63%
Mdusica 100 638 15,67%
Nutricdo 341 1371 24,87%
Pedagogia 263 1521 17,29%
Quimica Industrial 191 869 21,98%
QuimicaLicenciatura 150 394 38,07%
Servigo Social 228 1346 16,94%
Sistema de Informacao 331 961 34,44%
Turismo 337 1443 23,35%
Administra¢@o: Administracédo
Publica 13 40 32,50%
Pedagogia 1764 5694 30,98%
CEAD Matematica 972 1880 51,70%
Administracao 1034 3935 26,28%
Geografia 343 1526 22,48%

Nota Técnica: As taxas de retengéo foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académ
Base:Notas Gravadas. Excluie as situa¢des: em curso, cancelada, trancado.

ico ap6s periodo de gravadad2das

metsise letivo.

Indica o percentual de
reprovagao nas
disciplinas oferecidas
por umdeterminado
departamento enelagédo

(Somatério das
reprovagdes natisciplinas
oferecidas pelo

Somatério das
reprovagdes nag

Somatoério das|
matriculas nas|

a0 total de matriculas departameqto/Somatério disci_plinas disci_plinas
nas disciplinas . (_:1a_s matrlcul_as nas oferecidas pelo | oferecidas pelq
oferecidas pelesferido disciplinas ofereidas pelo| departamento | departamento
departamento, no departamento) X00
semestre em estudo
DEAMB 35 280 12,50%
DEARQ 328 1931 16,99%
DECAT 413 2681 15,40%
. DECIV 366 1840 19,89%
Escola de Minas DEGEO 225 1586 14,19%
DEMET 142 1078 13,17%
DEMIN 85 1067 7.97% Aggg‘g”g: !
DEACL i a0 S| (ePOvac0
_ | FscoladeFarmacia  pepag . 83 1225 6.78% | oscolegiados
Taxa g}e rgtlgngao Escola de Medicina Escola de Medicina 62 2716 2,28% | de cursos na
Ensino nas disciplinas o DEALI 140 744 18,82%|  adocso de
o;«:;eac&c;arﬁe%%oss Escola de Nutricéo DENCS 39 483 8.07% politicas
DEBIO 198 952 20,80%| pedagogicas,
DECBI 595 2489 23,91% | com o objetivo
ICEB DECOM 602 2220 27,12%| de melhorar o
DEFIS 1023 2502 40,89% | desempenho
DEMAT 1505 3028 49,70% | dos alunos.
DEQUI 960 2589 37,08%
DEEST 180 823 21,87%
DEART 97 715 13,57%
IFAC DEFIL 108 717 15,06%
DEMUS 88 587 14,99%
DEEDU 484 2510 19,28%
ICHS DEHIS 324 1288 25,16%
DELET 357 1840 19,40%
ICSA DECEG 735 2853 25,76%
DECSO 480 2928 16,39%
DECEA 813 2277 35,70%
DECSI 480 1281 37,47%
ICEA DEELT 384 1220 31,48%
DEENP 62 1115 5,56%
Unidade isolada CEDUFOP 206 1848 11,15%
EDTM DEDIR 232 3017 7,69%
DEMUL 77 518 14,86%
DETUR 191 943 20,25%
CEAD DEEAD 4171 13342 31,26%

Consideragoes:

Os dadosipresentados no quadro acima refesenao numero de reprovagdes nas disciplinas
da graduacao por curso e por departamento. Em relagdo aos cursos de graduacéo, o maior indice
retencdo em disciplinas esta nos cursos de Fisica Bacharelado e Fisicatuienesse indice se
repete no curso de Matematica Licenciatura, nas modalidades presencial e a distancia e r
bacharelado presencial. Nos chamou atencéo o indice de 42,93% de retencdo do curso de Hist¢

Bacharelado que ndo tem histérico de alto indexeprovacoes.
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Em relacdo ao indice de reprovacdo por departamento, maatés altos indices nas areas de
Matematica (49,70%) e Fisica (40,89%). Os dados nos confirmam a necessidade de intervencao r
disciplinas basicas dos cursosgiladuacédo, especialmente na area de exatas. A grande concentraca
de reprovacdes esta ligada a disciplinas que estdo presentes no ciclo basico dos curriculos de diver
cursos da UFOP. Desde 2014, iniciamos o Programa Piloto de Tutoria que tem corwosobijeti
colaborar com a superacdo das possiveis dificuldades dos estudantes ingc€ssos nos
componentes curriculares introdutorios; contribuir com a diminuicdo das taxas de retencdo e d
evasao, com vistas a elevar o indice de aproveitaraeatt&mico.

Edamos acompanhando o desempenho dos alunos que frequentam a tutoria, e ja perceben
alguns resultados positivos de alguns departamentos, no entanto, esse resultado ndo é comum a tc
os departamentos envolvidos. Notamos que onde ha um acompanhamepi@xirais dos alunos
inscritos no programa, um melhor desempenheefgistrado.

Uma outra acdo para acompanhamento da aprendizagem dos alunos foi iniciada em 2015 cc
reunides individuais com os presidentes de Colegiado dos Cursos. Nesses espacod@iegcipe

de Apoio Pedagdgico apresenta os dados referente ao desempenho dos alunos em cada disciplir
efetua uma analise junto com os Colegiados na busca de estratégias de superacdo das dificuldac
Esse trabalho com os Colegiados de Curso sera ifitadsi em 2016, e acreditamos que a longo
prazo essas duas iniciativas possam contribuir para a reducdo dos indices de reprovacé
especialmente nas disciplinas das areas de Matemé#tisea.

9.1.1.5 Desempenho dos cursos de graduacao nas avaliaces exteraakzadas pelo
Ministério da Educacéao

A seguir € apresentado o desempenho dos cursos de graduacdo da UFOP nas avaliact
externas realizadas pelo Ministério da Educacado. Para os cursos que ainda ndo possuem o Conct
ENADE e o Conceito Preliminar de Gar(CPC), apresentamos o Conceito de Curso (CC) adquirido
apos visita in loco do INEP para fins de reconhecimento. Sao apresentadas apenas 0s conceitos I
atuais adquiridos pelo curso.

Quadro 72 - Desempenho dos cursos: Conceito de Cursmnceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso

. CONCEITO ENADE CPC (Conceito

CURSO Conceito de Curso | conceito do Concluinte) Preliminrglr de Curso)
Administracido 4 (2012) 4 (2012) 4 (2012)
Arquitetura e Urbanismo 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
ArtesCénicad Bacharelado - 4 (2009) 3 (2009)
Artes Cénica$ Licenciatura - 4 (2009) 3 (2009)
Ciéncias Bioldgica$ Bacharelado - 4 (2014) 3 (2014)
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura - 4 (2014) 4 (2014)
Ciéncias Econbmicas 4 (2012) 4 (2012) 4 (2012)
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos 4 (2015) - -
Ciéncia da Computacgdo - 5 (2014) 4 (2014)
Direito 5 (2015) 5(2012) 4 (2012)
Educacéao FisicaBacharelado 4 (2012) 5 (2013) 5 (2013)*
Educacéo FisicaLicenciatura 4 (2012) 5 (2014) 5 (2014)
Engenharia Ambiental - 4 (2014) 4 (2014)
Engenharia Civil - 4 (2014) 3 (2014)
Engenharia de Computagdo 4 (2014) 4 (2014) 3 (2014)*
Engenharia de Controle e Automacao - 4 (2014) 4 (2014)
Engenharia de Minas 5 (2014) - -
Engenharia de Producéo (OP) - 5(2014) 4 (2014)
Engenharia de Produgéo (JM) - 3 (2014) 3 (2014)
Engenharia Elétrica 4 (2014) 4 (2014) 4 (2014)*
Engenharia Geoldgica 4 (2014) - 2 (2011)
Engenharia Mecéanica 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
Engenharia Metallrgica - 4 (2014) 3 (2014)
Estatistica 4 (2013) - -
Farmacia - 5 (2013) 4 (2013)
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Filosofia- Bacharelado 4 (2014) 4 (2014) 4 (2014)
Filosofia- Licenciatura 4 (2014) 3 (2014) 4 (2014)
Fisica- Bacharelado - - -

Fisica- Licenciatura - - -

Histériai Bacharelado 4 (2014) 5 (2014) 4 (2014)
Historiai Licenciatura - 5 (2014) 4 (2014)
Jornalismo 4 (2012) 5 (2012) 5(2012)
Letrasi Bacharelado 4 (2015) 4 (2014) 5 (2014)
Letrasi Licenciatura - 3 (2014) 3(2014)
Matematica Bacharelado 3 (2013) 2 (2014) 3 (2014)
Matematica Licenciatura - 3 (2014) 3 (2014)
Matematica Licenciatura EAD 4 (2013) 3 (2014) 3 (2014)
Medicina 3(2011) 4 (2013) 3(2013)
Museologia 4 (2012) - -

Musicai Licenciatura - 3 (2014) 3 (2014)
Nutricdo - 4 (2013) 4 (2013)
Pedagogia 4 (2013) 5 (2014) 4 (2014)
Pedagogia EAD 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
Quimica Industrial - 4 (2014) 4 (2014)
Quimica Licenciatura 4 (2013) 4 (2014) 4 (2014)
Servigo Social 4(2013) 4 (2013) 4 (2013)
Sistema de Informacao 4 (2011) 4 (2014) 4 (2014)
Turismo - 4 (2012) 4 (2012)

Fonte: INER ENADE/MEC
* Curso em que no ano da realizacéo do Enade a portaria de reconhecimento ainda ndo havia sido publicada.

Conforme apresentado no Quadro acima, a maior parte dos cursos da UFOP apresent
Conceito 4, em todos os tipos de indicadores considerados: Conceito de Curso, conceito ENADE
Conceito Preliminar de Curso. Dados de 2011, por exemplo, indicam que menos de 3%ados cur
avaliados no Brasil alcancaram CPC 5. Isso indica uma avaliacdo bastante satisfatoria dos cursos
graduacéo da Universidade. Entretanto, alguns aspectos chamam a atencao: 1) A existéncia de pou
cursos com conceito 5 nas avaliacfes in loco do IRE®numero reduzido de cursos com CPC 5 e
3) a existéncia de alguns poucos cursos com conceitos iguais ou inferiores a 3. No primeiro caso,
Pré-reitoria tem investido no acompanhamento e preparacao dos cursos para o recebimento das visi
in loco pormeio do Nucleo de Apoio Pedagdgico. O trabalho tem sido desenvolvido em parceria con
o Procurador Institucional e os Coordenadores de curso, envolvendo as seguintes a¢des: a) reun
com o coordenador de curso para discusséo do instrumento de avaliag@mjdy com alunos e
professores para oferecer informa¢cdes sobre o processo de avaliacdo e coAesesmizde a
importancia dos processos avaliativos para o curso e a instituicao.

Em 2016 o acompanhamento passara a envolver também a discussaaodo fielak de
avaliacdo com os colegiados dos cursos avaliados. O segundo aspecto indica a necessidade de
investir institucionalmente em cursos que possam representar um alto padrao de exceléncia e qt
embora tenham desempenho 5 no Enade ou no Codeefoirso ainda ndo conseguiram atingir o
CPC 5. Nesse sentido, é preciso intensificar as acdes que vém sendo desenvolvidasgieaaPro
no sentido de aprimorar e qualificar a participagdo dos cursos nos processos avaliativos. Ao longo ¢
ano de 2014foi aprimorado todo o processo de acompanhamento das inscricdes dos alunos n:
ENADE e de conscientizagdo dos estudantes quanto a importancia da realizacdo das provas. E:
trabalho deve ser intensificado de modo a oferecer subsidios aos coordenadorgsode c
responsaveis pela inscricdo dos alunos. Bevievestir ainda em estratégias que visem permitir aos
alunos um contato prévio com as provas de anos anteriores de modo a farubac@@ esse tipo
de avaliacdo. Ja o terceiro aspecto sinaliza arit@pcia de se criar estratégias para elevar os
desempenhos considerados incomuns no conjunto dos cursos da Universidade. Tendo em viste
grande reputacdo de muitos desses cursos no mercado de trabalho e no campo académico, é pos
gue a elevacao desseonceitos possa ser adquirida por meio do desenvolvimento de estratégias qu:
estimulem a participacao efetiva e interessada dos alunos no ENADE e a melhoria de aspectos
cursoque serdoconsideradosia composi¢caada avaliacdo.Cabedestacaique com o trabalhode
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conscientizacdo que vem sendo desenvolvido pelaeladia nos Ultimos anos é possivel perceber
um maior comprometimento dos alunos na realizacao das avaliagdes do ENADE, percebido pelo bo
desempenho apresentado nas UltimasiacOes realizadas.

Programa de Desenvolvimento Profissional Docente

Sala Aberta: docéncia no ensino superior

O Programa Sala Aberta: Docéncia no Ensino Superior, desenvolvido pelkitéhiéa de
Graduacao, por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgicogrvigae ampliar espacos para o didlogo e
a permanente reflexdo sobre os desafios da docéncia universitaria, tendo como protagonistas
professores. Todas as acdes do Programa estéo voltadas para o debate e para o aprimoramentc
experiéncias docentemdorno de seis eixos tematicos: Metodologia de Ensino; Avaliacdo; Relacéo
Professor Aluno; Curriculo; Diversidade e Estrutura e Normas Académicas.

Desde sua implantacdo em 2013, foram realizados nove encontros em que foram discutidc
0S seguintes temas:obPéncia no Ensino Superior; Avaliacdo da Aprendizagem; Os Desafios das
Atividades Docentes; Relacdo Professor Aluno e Inclusdo no Ensino Superior; Internacionalizaca
do Ensino; Aprendizagem Ativa; Praticas Pedagdgicas.

Além de encontros presenciais compaaticipacdo de especialistas renomados, o Sala Aberta
passou a incorporar as ferramentas da modalidade de estudos a distancia. Em abril de 2015
disponibilizado, via a Plataforma Moodle, a nova vertente do progra®a@acAberta Virtuabue
contou emsua primeira edicdo com a participacdo de 16 docentes. O quadro a seguir apresenta
atividades desenvolvidas em 2015 e numero de participantes em cada evento.

Quadro 73- Atividades do Programa Sala Aberta em 2015

N° de
Encontros/temas Data Local e
participantes
Sala Aberta Convida/ Vivéncias Pedagogicas n
contexto da internacionaliza¢éo do Ensino Mar¢o/2015 Auditério do Bloco de Salas de Aula 85
Superior
Sala Aberta Debate/ Aprendizagem Ativa nas Abril/2015 Instituto de Ciéncias Exatas e 26
Engenharias: relatos @speriéncias Aplicadas- Jodo Monlevade
Sala Aberta Virtual Abril de 2015 Plataforma Moodle 16
Sala Aberta Debate/ Os Desafios da docéncia 1
Ensino Superior sob o enfoque das praticas Junho/2015 Auditério da Escola de Farmécia 65
pedagdgicas
ﬁglgé?ﬁétg&;enr\ig?a/ Avaliacdo da Aprendizags Outubro/2015 Centro de Artes e Convenges 177
Total de participantes 369

Fonte: Desenvolvido por NAP/PROGRAD a partir delatérios de cada atividade.

O Programa vem se mostrando como um importante espacgo de formacéao e reflexao da prati
docente alcancando um publico cada vez maior. Ao longo de 2015 o Sala Aberta contou com
participacdo de mais de 300 docentes. Ressaléaas contribuicdes do programa para o constante
debate e reflexdo de questbes que perpassam as relacdes de ensino e aprendizagem. Dentr
objetivos de melhoria e ampliagdo destaeaa necessidade de maior mobilizagdo do publico alvo,
bem como a dispdlilidade de recursos financeiros para contratacdo de convidados e continuidade
doseventos.
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9.2 Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pé&raduacgéo

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P@saduacao (PROPP) empergeno desenvolvimento de
acOesstratégicas de apoio e coordenacao da pesquisgrguisacaoléto e stricto sensig inovacéo
na Universidade Federal de Ouro Preto.

Na dimenséo da pesquisa, cabe a PROPP apoiar os pesquisadores em atuacéo na UFOP, se
eles docentes, discentes ou téos administrativos. Na UFOP a pesquisa é entendida como atividade
essencial a vida universitaria plena, devendo estar incorporada na cultura institucional como um tod
A PROPP cadastra projetos e linhas de pesquisa ativas, apoia pesquisas atratets efgpedificos,
seja de auxilio ao pesquisador, seja na avaliacdo e distribuicdo de bolsas de pesquisa nas diferer
modalidade. Como um dos eixos integradores de graduacace gradsacéo, a pesquisa, com 0
centro no projeto de pesquisa, é uma dagdaties que define a missdo universitaria. Ainda nesse
ambito, a PROPP coordena e induz a gestado e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa na UFOP,
nos laboratorios, bibliotecas, ou outros espacos nos quais a pesquisa acontece, através de edit
cono o de livros da FAPEMIG, o Gihfra da FINEP e Préequipamentos da CAPES.

Na dimensé&o ensino de pgsduacdo, a PROPP coordena, supervisiona e induz o sistema,
seja em nivel d&to sensyespecializacbes e residéncias médicasytieto senspeste timo nas
modalidades académico e profissional, tanto mestrados quanto doutorados. E funcdo da PROI
induzir a criagdo de novos programas a partir da formacgao e integragéo de grupos de pesquisado
emergentes e 0 apoio a pesquisa desses grupos, prirenpalatravés do auxilio financeiro a
pesquisador, instituido desde 2014 por meio de edital proprio. Na fase de proposta e criacdo de no\
programas, a PROPP orienta, apoia e coordena as iniciativas, atuando tanto internamente, n
conselhos superiores, anto externamente, no processo de submisséo e avaliacdo junto a CAPES.

Nos programas de pagaduacdo ja recomendados pela CAPES em diferentes fases de
consolidacéo, cabe a PROPP a funcao egestora, mediando suas demandas junto as agéncias de
fomento e a administracdo central da UFOP. Areitbria supervisiona e continuamente avalia 0s
programas existentes, implementa politicas proprias de bolsa e gera as das demais agéncias, k
como é a gestora dos recursos da verba PROAPES.

O objetivogeral da politica de pesquisa, mFaduacao e inovacao € a qualificacdo plena dos
seres humanos envolvidos nessas a¢des a partir de uma perspectiva que incorpore com rigor 0s valc
académicos, cientificos, artisticos e étctturais. Do ponto de viststratégico, consolidado no PDI
da UFOP, os objetivos sdo a consolidacdo e ampliacdo da pesquisageagdacdo em nosso
ambientanstitucional.

Para atingir esses grandes objetivos, a PROPP atua para fortalecer o ambiente institucion
voltado para peglisa, péggraduacéo e inovacao. Procgeacontinuamente melhorar o alcance e a
qualidade de nossos programas, buscando sua inser¢cdo nacional e internacional, o estimulc
formacao de especialistas, mestres e doutores comprometidos com uma sociedgdstanais
igualitaria; a qualificacdo de seu corpo docente; a producado qualificada do conhecimento cientifico
tecnoldgico; a expressiva interacdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologia
conhecimento; incentivo a utilizacdo multiusuéria id&aestrutura disponivel visando a sua
otimizacao, racionalizacadflexibilizacao.

Organograma Funcional
Organograma funcional
U Préreitoria
PréreitoriaAdjunta
Coordenadoria dBlanejamento
Coordenadoria dbITE
Coordenadoria Geral dos Cursos de-gasluacae areal

[ - et e et
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Coordenadoria Geral dos Cursos de-g@sluacae areall

Secretaria d2ROPP

Setor de Diplomas e Certificados FlésGraduacéo
SetorFinanceiro

Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Grupos de PesquideRip
Setor de Pesquisa, Iniciacdo Cientifica e Comgétucional

Setor dos comités de Etica, Biosseguran@asguisa.

Setor de auxilios editais

Setor de apoio aos PPG e Grupoergentes

Setor de laboratorios e infraestruturgpgequisa

[ cn-RN e e et e AN e e et et

Orgaos Consultigs

U0 Céamara de PesquisaR®dsgraduacao
U Camara ddnfraestrutura
U Comités dé’esquisa

Comités Especiais

Vv CEUA: Comissdo de Etica no Uso de Animais. A CEUA da UFOP foi instituida pela
Resolucdo CEPE n° 3.687, de 30 de junho de 2009, é dngi#pendente e vinculado
operacionalmente a Rieitoria de Pesquisa e P@saduacao da UFOP, e tem por finalidade avaliar

0S aspectos éticos relacionados a utilizacdo de animais para ensino e pesquisa, em conformidade ¢
as determinacfes da Lei Fedefal h.794, de 08 de outubro de 2008, que regulamenta o uso cientifico
de animais, assim como legislacdo quecthraplementa.

Vv CEP: Comité de Etica em Pesquisa da UFOP. O CEP foi instituido pela Resolugdo CEPE n
1336, de 11 de setembro de 1998, temfp@alidade avaliar os aspectos éticos das pesquisas que
envolvam seres humanos, de acordo com as determinacdes da Resolugdo n° 196 de 10 de outubrc
1996 do Conselho Nacional de Saude e legislagagplementar.

\% CIBIO: Comissao Interna de Biosseguran@aCIBIO tem a missao de promover acdes
voltadas para prevencdo, minimizacdo ou eliminacdo de riscos inerentes as atividades de pesqui
ensino e desenvolvimento tecnolégico, as quais possam comprometer a saude dos animais, das pla
do homem, do ambiembu a qualidade dos traballtEsenvolvidos.

NUPEB

O Ndcleo de Pesquisas em Ciéncias Bioldgicas estd vinculado a PROPP e abriga doi
programas de pégraduacédo: Ciéncias Biologicas (mestrado e doutorado) e Biotecnologia (mestrado
e doutorado), cujas esl&ncias sdo entendidas como uma de suas principais metas. Além disto, c
NUPEB, dentro de sua caracteristica multidisciplinar, conta com professores de varias unidade
académicas da UFOP e de outresituicdes.
NITE

O Nducleo de Inovacdo TecnologiedNITE/UFOP, criado no ano de 2001 com o home de
SEAPI (Servico de Apoio a Propriedade Intelectual), possui como missdo promover a formacgao d
um ambiente cooperativo que conjugue interesses da UFOP, empresas e 0rgdos para promogcac
atividades inovadoras e deansferéncia de tecnologia, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico da regido de influéncia da Instituicdo. Entre suas atribuicOe
esta a divulgacéo das politicas nacionais de protecdo da propriedade intelectual e inovagiogbem
sua importancia no meio cientifico e tecnolégico.
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REDEMAT

A Rede Tematica em Engenharia de Materiais, REDEMAT, € um Convénio firmado entre a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a Universidade do Estado de MinagUEevHE e
a Fundacao Centro Tecnolégico de Minas Gerais (CETEC) e desponta hoje como uma das grand
solugdes para a consolidacdo da-g@luacdo em Engenharia de Materiais no Pais. A estratégia,
pensada e executada pelas trés Instituicdes envolvidasufor o que cada uma possuia de mais
importante na area de Materiais, gerando, com isso, uma das mais bem montadas infraestruturas
pesquisa e pégraduacio nesse campo da Ciéncia. E importante ressaltar que a iniciativa é pioneir
no Pais. A REDEMAT cmporta em sua estrutura organizacional um Curso dé&Ratuacao em
Engenharia de Materiais, nos niveis de Mestrado e Doutorado, além de cursos de Especializacéo.

CCA

O Centro de Ciéncia Animal fornece animais para a pesquisa (camundongos, ratos, hamstel
e cdes) a centenas de usuarios, entre alunos de Iniciacdo Cientifica da Biologia, Farmacia, Medicir
Nutricdo e Educacdo Fisica, mestrado/doutorado (Ciéncias Farmacéuticas, Ciéncias Bioldgicas
Biotecnologia) e mestrado (Nutricdo) e pesquisadores adoslaos inUmeros departamentos da
UFOP com seus bolsistas ésdoutorado.

9.2.1Estratégias datuacao

As estratégias adotadas pela PROPP para a execucédo das politicas publicas da UFOP séo:
1. Apoiar institucionalmente o crescimento e a consolidacdo dgrpdsacao e pesquisa,
buscando o incremento da quantidade e da qualidade dos progrgmagdeuacao;

2. Incentivar a producéo cientifica, tecnoldgica e cultquallificada;

3. Manter e ampliar a infraestrutura fisica multiusuaria de appésquisa;

4. Estimular as parcerias dos grupos de pesquisa da UFOP com a sociedade, com foco em
inovagao esustentabilidade;

5. Estimular e oferecer condi¢des para a continua capacitacédo do corpo docente e sua
insercdo nos programas pésgraduacao;

6. Maior visibilidade da atividades de pesquisa e de-gteduacdo dalFOP.

A PROPP supervisiona atualmente 40 cursos de cursos dgguimcadtricto sensuque
contam com a participacédo de 416 docentes doutores da UFOP e 125 externos, sendo que mui
docentes da UFOP atuaem dois programas de pgsduacdo. No final de 2015 estavam
matriculados 892 alunos nos cursos de mestrado e 328 nos cursos de doutorado, sen
disponibilizadas pelas agéncias de fomento e a UFOP 432 bolsas de mestrado e 193 de doutora
totalizando 252lissertacdes e 29 teses defendidas neste ano.

Dentre as politicas adotadas pela PROPP em 2015 visando alcancar os objetivos estratégic
listados acima, citamos:

U Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 190 docentes, ao custo de R
694.42675;

U Participacdo de alunos da pg®duacdo stricto sensu em congressos nacionais e
internacionais. Foram apoiados 282 alunos degpdduacao, ao custo de R$ 185.186,20,
sendo que R$ 57.708,00 foram recursos da UFOP e R$ 127.478,20 rec iR Ad®

U Traducdo, revisdo de artigos e taxa de publicacdo em revistas indexadas. Foram apoiados '
artigos, ao custo de R$ 56.371,19.
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U Apoio aos docentes para realizarem os cursos de mestrado ou dontoeathlo de MG ou
em outros estados, com pagamentos de bolsas transporte. Em 2015 foram contemplados
docentes no valor total no ano de R$ 396.800,00 com 11 defasse de

9.2.2P06sGraduacéao

Em 2014 foram oferecidos quarenta (40) cursos degm@mtuacactricto sensuNos cursos de
pésgraduacdo stricto sensu estavam matriculados 1.220 alunos em dezembro de 2015, co
envolvimento de 416 docentes do quadro de pessoal da UFOP e 1@8queetea outras instituicoes.

Quadro 74 - Cursos de poéggraduacéao stricto sensu em 2014

CURSO DE MESTRADO

SETOR RESPONSAVEL

NUMERO DE ALUNOS

15/1°

15/2°

ARTES CENICAS DEART 23 22
BIOTECNOLOGIA NUPEB 11 16
CIENCIA DA COMPUTACAO DECOM 35 42
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 36 37
CIENCIAS FARMACEUTICAS CIPHARMA 27 33
CIENCIAS: FiSICA DOS MATERIAIS DEFIS 32 23
COMUNICACAO DECSO 12 12
CONSTRUCAO METALICA (P) DECIV 20 20
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS DEBIO 44 30
EDUCACAO DEEDU 58 52
EDUCACAO MATEMATICA (P) DEMAT 23 16
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 46 32
ENGENHARIA CIVIL DECIV 57 59
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 63 66
ENGENHARIA DE MINERAL DEMIN 28 44
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) NUGEO 61 53
ENSINO DE CIENCIAS (P)* ICEB 41 37
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE DEFIL 41 35
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 38 39
GEOTECNIA NUGEO 56 53
HISTORIA DEHIS 48 36
LETRAS DELET 46 41
MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P) DEMAT 16 16
QUIMICA DEQUI 21 24
SAUDE E NUTRICAO ENUT 48 31
SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL (P) PROPP 0 23

TOTAL 931 892

CURSO DE DOUTORADO

BIOTECNOLOGIA NUPEB 21 21
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 72 67
CIENCIA DA COMPUTAGAO DECOM 6 13
CIENCIAS FARMACEUTICAS CIPHARMA 25 25
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 12 17
ENGENHARIA CIVIL DECIV 30 30
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 47 46
ENGENHARIA MINERAL DEMIM 0 09
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 39 42
GEOTECNIA NUGEO 22 22
HISTORIA DEHIS 35 35
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA EF 0 01

TOTAL 309 328

Fonte:PROPP Engenharia Geotécnica = Engenhdédarragens

Pi MestradoProfissional



Quadro 75- Docentes envolvidos com a pégaduacéo em 2014

MESTRADO NUMERO DE DOCENTES ENVOLVIDOS
UFOP EXTERNO

ARTES CENICAS 10 02
BIOTECNOLOGIA 12 04

CIENCIA DA COMPUTACAO 16 01

CIENCIAS BIOLOGICAS 36 0

CIENCIAS FARMACEUTICAS 22 01
CIENCIAS: FiSICA DOS MATERIAIS 13 18
CONSTRUCAO METALICA (P) 12 01
COMUNICAGAO 10 05
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS 15 03
EDUCACAO 22 02
EDUCACAO MATEMATICA (P) 13 18
ENGENHARIA AMBIENTAL 15 02
ENGENHARIA CIVIL 13 0
ENGENHARIA DE MATERIAIS 21 14
ENGENHARIA DE MINERAL 12 0
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) 06 07

ENSINO DE CIENCIAS (P) 15 19
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE 14 02
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 24 0
GEOTECNIA 09 0

HISTORIA 21 1

LETRAS 17 0
MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P) 11 0

QUIMICA 20 0

SAUDE E NUTRICAO 21 22
SUSTENTABILIDADE SOCIO -ECONOMICA E AMBIENTAL (P) 16 03

TOTAL 416 125
CURSO DE DOUTORADO

BIOTECNOLOGIA 09 03

CIENCIAS BIOLOGICAS 36 0

CIENCIA DA COMPUTACAO 11 1

CIENCIAS FARMACEUTICAS 14 0
ENGENHARIA AMBIENTAL 10 0
ENGENHARIA CIVIL 13 0
ENGENHARIA DE MATERIAIS 21 14
ENGENHARIA MINERAL 12 0
EVOLUGCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 24 0
GEOTECNIA 09 0

HISTORIA 21 1
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA 01 14

TOTAL 181 33
Fonte: PROPP
Quadro 76- Dissertacdes e teses defendidas em 2014
NUMERO DE
CURSO DE MESTRADO DISSERTACOES
DEFENDIDAS

ARTES CENICAS 0
BIOTECNOLOGIA 9
CIENCIA DA COMPUTAGAO 14
CIENCIAS BIOLOGICAS 13
CIENCIAS FARMACEUTICAS 11
CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS 09
CONSTRUGCAO METALICA (P) 0
COMUNICACAO 0
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS 14
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EDUCACAO 15
EDUCACAO MATEMATICA (P) 09
ENGENHARIA AMBIENTAL 12
ENGENHARIA CIVIL 14
ENGENHARIA DE MATERIAIS 21
ENGENHARIA DE MINERAL 16
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) 08
ENSINO DE CIENCIAS (P) 13
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE 10
EVOLUGAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 09
GEOTECNIA 04
HISTORIA 12
LETRAS 11
QUIMICA 0
SAUDE E NUTRICAO 17
SUSTENTABILIDADE SOCIO -ECONOMICA E AMBIENTAL (P) 11
TOTAL 252
NUMERO DE TESES
CURSO DE DOUTORADO DEFENDIDAS
BIOTECNOLOGIA 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 12
CIENCIAS FARMACEUTICAS 0
ENGENHARIA AMBIENTAL 0
ENGENHARIA CIVIL 03
ENGENHARIA DE MATERIAIS 09
EVOLUGAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS 03
GEOTECNIA 02
HISTORIA 0
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA 0
TOTAL 29
Fonte: PROPP
Quadro 77 - Avaliacdo CAPES notriénio ou nota da recomendacao
CURSO DE MESTRADO Nota CAPES

ARTES CENICAS

w

BIOTECNOLOGIA

CIENCIA DA COMPUTAGAO

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS: FiSICA DOS MATERIAIS

* COMUNICACAO

CONSTRUGCAO METALICA (P)

ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS

** ECONOMIA APLICADA

EDUCACAO

EDUCAGCAO MATEMATICA (P)

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE MATERIAIS

ENGENHARIA DE MINERAL

ENGENHARIA GEOTECNICA (P)

ENSINO DE CIENCIAS (P)

ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE

EVOLUGCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

GEOTECNIA

HISTORIA

** INSTRUMENTACAO, CONTROLE, E AUTOMAGAO DE PROCESSOS DE MINERACAO

LETRAS

* MATEMATICA EM REDE NACIONAL

QW W IR AWWAPMDMOAOITOIWW W WW W WO D
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QUIMICA

SAUDE E NUTRICAO

w

SUSTENTABILIDADE SOCIO -ECONOMICA E AMBIENTAL (P)

CURSO DE DOUTORADO

Nota CAPES

BIOTECNOLOGIA

4

CIENCIAS BIOLOGICAS

* CIENCIA DA COMPUTAGAO

CIENCIAS FARMACEUTICAS

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

* ENGENHARIA MINERAL

ENGENHARIA DE MATERIAIS

EVOLUGCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

GEOTECNIA

HISTORIA

NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA

Ao~ MO

Fonte: PROPP

*Cursos iniciados em 2015 **Cursos que vao ser iniciados em 2016

O crescimento dpésgraduacao stricto sensu na UFOP foi avaliado pelo nimero de cursos
de mestrado e doutorado e programas deypeiduacdo em funcdo do niumero de docentes doutores,
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de 2005 a 2015, gréficos abaixo. Verifex@aum crescimento maior do nimero de cursostagao

ao numero de programas, 0 que € um resultado importante, pois mostra a consolidacao de vari
programas de pégraduagdo com a implementacéo de seus cursos de doutorado. Além disto, verifica
se que o aumento do numero de docentes doutores resmitoon aumento do nimero de cursos de

mestrado eoutorado.

Grafico 3 - Evolucéo anual dos cursos e programas de pgsaduacéo stricto sensu da UFOP
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Graéfico 4 - Evolucdo Anual dos Cursos e Programas dedsGraduacao Stricto Sensu da UFOP em funcao do

ndmero de docentes doutores
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Fonte: PROPP
Quadro 78- Cursos de pésgraduacéo lato sensu oferecidos em 2015
~ DEPARTAMENTO TOTAL DE ALUNOS

CURSO DE ESPECIALIZACAO RESPONSAVEL 15/1 152
ALIMENTACAO E NUTRICAO DO ESCOLAR DEALI 40 40
BENEFICIAMENTO MINERAL DEMIN 83 83
CIENCIA DE ALIMENTOS DEALI XXXXX XXXXX
CITOLOGIA CLINICA DEACL XXXXX XXXXX
CULTURA E ARTE BARROCA DEFIL XXXXX XXXXX
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO ICSA XXXXX XXXXX
GEMOLOGIA DEGEO XXXXX XXXXX
GESTAO T ALIMENTOS E ALIMENTAGCAO COLETIVA DEALI XXXXX XXXXX
GESTAO DE NEGOCIOS NO SETOR MINERO METALURGICO REDEMAT XXXXX XXXXX
GESTAO ESCOLAR (A DISTANCIA) CEAD 551 551
GESTAO PUBLICA (A DISTANCIA) CEAD 375 375
GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS: COM ENFASE EM GENERO E
RELAQ@ES ETNORACIAIS (A DISTANCIA) ICHS 152 152
MIDIAS NA EDUCACAO (A DISTANCIA) CEAD 361 361
PRATICAS PEDAGOGICAS CEAD 520 520
SISTEMAS MINERO -METALURGICOS REDEMAT 282 282
TEORIA E METODOS DE PESQUISA EM EDUCACAO DEEDU XXXXX XXXXX
COORDENACAO PEDAGOGICA CEAD 300 300
EDUCACAO NA CULTURA DIGITAL DECOM 131 131
UNIAFRO 7 PROGRAMA DA IGUALDADE RACIAL NA ESCOLA ICHS 270 270
DOCENCIA NA EDUCAGCAO INFANTIL DEEDU/ICHS 37 37
GESTAO PUBLICA JUDICIAL CEAD 49 49
EDUCAGAO AMBIENTAL COM ENFASE EM ESPACOS
EDUCACIONAIS SUSTENTAVEIS CEAD 724 724
RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA GERAL EMED 04 04
RESIDENCIA MEDICA EM CLINICA MEDICA EMED 11 11
RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA DE FAMILIAE COMUNIDADE EMED 04 04

TOTAL 3894 3894

Fonte: PROPP
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9.2.3Artigos Publicados

O guantitativo do numero de artigos, trabalhos completos e livros/capitulos de livros publicados pelo:s
docentes d&JFOP foi feito usando a base Lattes/CNPq (curriculos) dos docentes referentes ao periodo d
2007 a 2015 (Gréfico 05em 31 de dezembro @615).

Gréfico 5 - Publicagbes Docentes UFOP

W Periddicos
= Anais 1189
= Livros/Capitulos de Livros
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Fonte: PROPRENPQ- Obs. Este gréafico mostra a producao totalpfosessores da UFOP em 2015, retirada da base de dados do
CNPQ, extraidos do curriculo Lattes. Alguns artigos, além do autor principal possuem coautoria de mais de um pesquisador da
UFOP.
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Gréfico 6 - Artigos, trabalhos completos em congressodligros/capitulos de livros de docentes x professores
doutores da UFOP de 2007 a 2014, base Lattes/CNPq

Fonte: PROPP/CPNQ









































































































































































































