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1. AMBIENTE DE ATUACAO
A Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacgéo e Inovacdo (PROPPI) conduz a politica da UFOP

em relacdo a pos-graduacédo, a pesquisa e a inovacdo, atuando junto as agéncias de fomento para o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo. E uma das Pro-Reitorias da UFOP responsaveis
pela implementacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025). A PROPPI
desenvolve o PDI estruturado em eixos tematicos com diretrizes, objetivos, metas e indicadores de
desempenho estabelecidos para cada ano. Diante dos desafios préoprios das atividades de pesquisa, a
PROPPI tem trabalhado no intuito de cumprir as competéncias constitucionais e legais da instituicao,
desenvolvendo agdes estratégicas de apoio e coordenacdo da pesquisa, pds-graduacao (lato e stricto
sensu), protecdo de ativos intelectuais, transferéncia de tecnologia e inovacdo na Universidade

Federal de Ouro Preto, buscando a maximizacao dos beneficios entregues a sociedade.

A PROPPI também busca a insercdo nacional e internacional da pesquisa realizada na
instituicdo, melhorando sua visibilidade e estimulando a formacdo de mestres e doutores
comprometidos com uma sociedade mais justa e igualitaria; a produgdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico mais qualificado; a interagdo com o setor produtivo para transferéncia de conhecimento e
tecnologia; a qualificacdo de seu corpo docente; o incentivo a utilizacdo multiusuaria da infraestrutura
disponivel, visando o treinamento de usuérios, a otimizagdo do uso de equipamentos, a racionalizacao
de custos, a manutencdo corretiva e preventiva e a facilidade de acesso da infraestrutura pela
comunidade de docentes e discentes, principalmente da UFOP.

A PROPPI tem buscado sempre construir e melhorar diferenciais de qualidade vinculados aos
pesquisadores da UFOP, aos cursos de pds-graduacdo e demais unidades vinculadas a PROPPI.
Trabalha com um portfélio de servigos, que comeca a se alicercar com base no planejamento
estratégico, construido no ano de 2019, junto a todos os programas de pds-graduacdo da instituicdo e
as unidades vinculadas a PROPPI. Com base na andlise swot (acrénimo inglés que significa
forca/fraqueza/oportunidade/ameaca), foi tracado o cenario de todos os programas de pds-graduacao
e foi desenvolvida uma planilha de planejamento estratégico, que tem como pano de fundo o
balanced scorecard. O principal objetivo de se usar a ferramenta ‘Indicadores Balanceados de
Desempenho’ (BSC - balanced scorecard) foi alcancar o alinhamento entre o planejamento
estratégico e as atividades operacionais.

No planejamento estratégico em voga tem sido destacada a importancia da PROPPI e dos
programas de pos-graduacdo estarem mais proximos e presentes em relacdo a sociedade e a
comunidade, de maneira mais simples e objetiva. Ainda que os indicadores sejam mensurados a cada
ano, independente dessa periodicidade, 0 monitoramento destes e a gestdo/iniciativas estratégicas sao

realizadas mensalmente por meio de reunides da equipe da PROPPI.



Por outro lado, a PROPPI trabalhou intensamente no estabelecimento de sua governanca,
construindo resolugdes que permitiram seu funcionamento harmoénico dentro da estrutura da UFOP e
no alcance de seus objetivos e metas, na aplicagdo de recursos e monitoramento de indicadores.

Dessa forma, o planejamento estratégico insere mudancgas significativas na estrutura
administrativa da PROPPI na medida em que seu ambiente de atuacdo passa a ser medido e
monitorado para o alcance de metas e objetivos estabelecidos no PDI. O intuito é instituir novos
arranjos de gestdo e governanca alicercados no planejamento estratégico, na avaliacdo de resultados e

nas praticas colaborativas.

Para atingir esses objetivos, a PROPPI atua para apoiar iniciativas e fortalecer o ambiente
institucional voltado para pesquisa, pos-graduacdo e a inovagdo e conta com uma equipe bastante
preparada para tal, trabalhando sempre para transformar o conhecimento em ac6es para melhoria da

qualidade de vida, transformando a realidade local, regional e nacional.

Os principais resultados alcangados em 2019 estao apresentados a seguir.

1.1. OPORTUNIDADES

As oportunidades sinalizadas para a PROPPI, a pesquisa e 0s programas de pds-graduacao
estdo cada mais vez ligados a transformacdo do conhecimento e inovacdo, alinhados as demandas da
comunidade, do setor produtivo e da sociedade como todo. Com o crescimento vertical da pds-
graduacdo experimentada nos ultimos anos, a PROPPI por meio do planejamento estratégico e
calcado no marco legal da Ciéncia e Tecnologia tem mudado o patamar da pesquisa e inovacao,
fazendo com que um novo front seja desenhado. Reunifes proativas tém sido realizadas sugerindo
maneiras inovadoras de encarar as oportunidades no cenario externo da pesquisa, pés-graduacdo e
inovacdo. E latente o papel da pesquisa, pds-graduacio e inovacio para atender as demandas externas

de mao de obra qualificada, pautados pela nova industria e pelos servigos tecnoldgicos e inovadores.

1.2. RISCOS

Com a implementagdo do planejamento estratégico, via analise swot, ficou mais transparente o
mapeamento de riscos pelo conhecimento dos pontos fracos e ameacas externas. Nesse sentido,

estamos construindo mecanismos de gestdo de riscos e monitoramento. Esse processo se encontra em



desenvolvimento, mas ja& comecamos a mapear todos 0s processos da Pro-Reitoria e dos programas de
po6s-graduacgdo no sentido de aprimorar os controles internos e simplificar os fluxos.

Em 2020 iniciaremos um processo de mapeamento de riscos por categoria, avaliando sua
criticidade e prioridade no enfrentamento, uma vez que essa medida é fundamental face a
vulnerabilidade da pro-reitoria frente as politicas nacionais e estaduais de fomento a pesquisa e pés-
graduacdo. Complementarmente a PROPPI tem trabalhando junto ao Nucleo de Tecnologia da
Informagdo (NTI) na utilizacdo de sistemas integrados permitindo que o0s controles sejam
automatizados e os riscos de falhas minimizados. A PROPPI acredita que a gestdo de riscos e 0s
controles internos sdo elementos essenciais a consecucdo dos objetivos e metas estabelecidos no PDI
(2016-2025). Por outro lado, cumpre destacar que a falta de recursos satisfatérios para incentivo da
pesquisa e pds-graduacdo, ndo substituicdo de servidores aposentados, bem como falta de recursos
para aquisicdo e manutencao de infraestrutura fisica laboratorial — que leva ao acumulo de passivos
de manutencdo e a necessidade premente de investimentos - tem comprometido o curso normal das
pesquisas e gerado risco para seu crescimento dentro da instituigéo.

Portanto a PROPPI entende que todas as atividades, ndo s6 as estratégicas, mas em todos 0s
niveis estratégico, tatico e operacional envolvem riscos que devem ser reconhecidos e tratados, para

que possamos atingir os objetivos estratégicos em conformidade com as leis e regimentos vigentes.

1.3. ESTRATEGIAS DE MITIGACAO DE RISCOS

Como forma de mitigacdo e preparacdo para os desafios do futuro, a PROPPI tem trabalhado
intensamente nos ajustes e criacdo de resolucdes e portarias visando disciplinar matérias e processos
que possam gerar ambiguidade e comprometer 0S processos e consequentemente 0s objetivos
finalisticos da Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo. Com o mapeamento dos riscos
por categoria em 2020, sera mais facil poder verificar quais riscos atingem mais diretamente e devem

ser tratados diferencialmente.



2. RESULTADOS DA GESTAO FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PRO-
REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO (PAUTADOS NO PDI - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL) DA UFOP 2016-2025.

2.1. ENSINO DE POS-GRADUACAO
2.1.1.0BJETIVO 1

Fortalecer a qualidade dos programas de pos-graduacao.

Devido a importancia deste objetivo estratégico, a PROPPI trabalhou 2019 com atencdo especial nas

metas e acdes diretamente ligadas nesse objetivo;

Cabe ressaltar que esse objetivo estratégico é de suma importancia, pois o objetivo final é melhorar a

avaliacdo dos programas de pés-graduacao da UFOP na avaliacdo quadrienal da CAPES.

Metas do ano de 2019
- Lancar a 22 versdo do manual do PROAP. Meta totalmente alcangada;

- Reunides bimestrais da cdmara de pds-graduacdo. Meta totalmente alcancgada.

-Lancamento do planejamento estratégico dos programas de pds-graduacdo, através de uma
metodologia construida pela PROPPI, tendo como base a analise Swot e o Balanced Scorecard. Meta

totalmente alcangada com implementacéo no segundo semestre de 2019.

Acoes realizadas

- Promocéo de treinamento dos secretarios da pés-graduacdo com relacdo ao novo manual do
PROAP, bolsas de mestrado e doutorado, expedi¢cdo de diplomas, registro académico e Plataforma

Sucupira.

- Levantamento de todos os dados quantitativos e qualitativos dos programas de pds-graduacdo tendo
como base a plataforma sucupira e a avaliacdo de area na CAPES para subsidiar a construcdo do

planejamento estratégico.

- Lancamento dos editais da PROPPI, Auxilio Publicagdo e Auxilio financeiro a Pesquisador no ano
de 2019, sendo que 34 docentes foram contemplados no auxilio publicacdo e 113 contemplados no

auxilio financeiro a pesquisador.
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2.1.2.0BJETIVO 2

Ampliar a oferta de programas de p6s-graduacdo na UFOP. Esse objetivo estratégico da PROPPI
norteia a visao de futuro da pré-reitoria, no intuito de dar continuidade ao crescimento vertical da

poOs-graduacdo dentro da instituicao.

Meta do ano de 2019

- A meta do ano de 2019 foi totalmente atingida no que tange colocar em funcionamento os 05
cursos novos de pos-graduacgdo stricto sensu aprovados no ano de 2018. Neste sentido entraram em
funcionamento na UFOP em 2019 o Programa em Rede (PROFSAUDE) coordenado pela
Abrasco/Fiocruz com o Mestrado Profissional em Saude da Familia (EMED/Ouro Preto), Mestrado
em Engenharia de Producdo (ICEA/Jodo Monlevade), Mestrado em Engenharia Mecéanica (EM/Ouro
Preto), Doutorado em Saude e Nutricdo (ENUT/Ouro Preto) e Doutorado em Educacdo
(ICHS/Mariana).

- Com a criacdo de novos cursos de pos-graduacdo stricto sensu amplia a capacidade da UFOP em
apresentar para sociedade alternativas para o fortalecimento do fluxo de inovagdes para automacao,
transformacéo e criacdo de valor em diversas areas da sociedade como um todo. Todo esse processo
fomenta o aumento de eficiéncia no uso da médo de obra, energia, 4gua, insumos ampliando 0s
beneficios em cadeia para as comunidades, com impacto econdmico, social e cultural.

- Cumpre ressaltar que no ano de 2019 a PROPPI subsidiou também outras propostas para serem
apresentadas junto a CAPES. Concomitantemente a PROPPI tem trabalhado intensamente para
melhorar a qualidade de cada programa de pds-graduacao, trabalhando diversos editais para fomento
de suas atividades. Dessa forma, o desafio para os proximos exercicios consiste em trabalhar a gestéo
estratégica dos programas de pés-graduacdo no intuito de subsidiar melhores avaliagbes no conceito

CAPES para programas de pos-graduacao stricto sensu.

Aco0es realizadas

- A PROPPI auxiliou pesquisadores da UFOP por meio do edital Auxilio Financeiro a Pesquisador e
Auxilio a Publicacdo de artigos cientificos. Concedeu apoio institucional na elaboracdo e pre-
avaliacdo de propostas submetidas nos Aplicativos de Propostas de Novos Cursos (APCN) da
CAPES, inclusive subsidiando a vinda de avaliadores externos. A PROPPI também langou em 2019 a
2% versdo do manual do PROAP, no intuito de fomentar uma melhor utilizagdo dos recursos do
PROAP por parte dos programas de pos-graduacdo. Concomitantemente trabalhou com a CSU

(Coordenadoria de Suprimentos) um calendario de compras especifico para a pos-graduacéo e lancou
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editais com recursos do PROAP para manutencdo de equipamentos de pesquisa da pos-graduacéo e
um edital de publicacdo de artigos em revistas internacionais. Todo esse processo visando subsidiar

propostas mais robustas junto a CAPES.

- A PROPPI promoveu, em Out/2019 e em conjunto com a UNIFEI, um workshop sobre pesquisa e
pos-graduacdo para discutir acBes de integracdo dos grupos de pesquisa da UFOP-Jodo Monlevade
com os da UNIFEI-Itabira. Tal atividade resultou na criacdo de um grupo de trabalho que enviara, em
2020, um APCN para a criacdo de um mestrado conjunto em Engenharia Elétrica do qual a UFOP
sera a instituicdo proponente. Além disso, a PROPPI ajudou na elaboracao e articulacdo interna para a
proposicao dos seguintes cursos novos (APCNs): Doutorado em Filosofia (aprovado e que terd inicio
em 2020); mestrado académico em Patriménio e Turismo (em avaliagdo na CAPES); mestrado

profissional em Sistemas de Informacéo (reprovado pela CAPES).

2.1.3.0BJETIVO 3

Promover a integracdo da modalidade presencial e a distancia. Com esse objetivo, a PROPPI
pretende diminuir os custos das bancas de qualificagdo, mestrado e doutorado e investir mais na

qualidade da pds-graduacdo com os recursos advindos do PROAP, como exemplo.

Meta

Promover bancas de mestrado e doutorado a distancia por meio da Resolugdo CEPE 7.508 aprovada

em 23 de agosto de 2018. Meta totalmente alcancada.

Acoes realizadas
- A¢Oes para compra de novos recursos tecnoldgicos, além dos j& existentes para o ensino a distancia;

- Inicio do novo curso de mestrado profissional em Salde da Familia oferecido na modalidade
semipresencial, utilizando recursos tecnoldgicos de ensino a distancia. Além disso, outros cursos em
rede (Ex. Doutorado em Quimica, Doutorado em Nanotecnologia) ou multi-campi (Ex. Mestrado em

Engenharia de Producdo (ICEA-EM)) tem utilizado tais ferramentas.

2.2. PESQUISA

2.2.1.0BJETIVO 1

Fortalecer as condicGes de pesquisa em todos os campi e unidades académicas.
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Meta
- Manter em 2019 os editais de Auxilio a Pesquisador e Auxilio Publicacdo como esforco apesar do
cenario orcamentario adverso. Meta totalmente alcangada.

Acles

- Lancamento dos editais de Auxilio Financeiro a Pesquisador, Auxilio Publicacdo, mesmo em um

cenario adverso de contingenciamento de recursos. Como o edital previa que a concessao de recursos
estava condicionada a existéncia de recursos, com o descontingenciamento foi possivel contemplar os
pesquisadores.
- A PROPPI tem informado também aos pesquisadores, através do Sistema Financiar, toda e
qualquer oportunidade de fomento para pesquisa, seja individual ou institucional.
- A PROPPI articulou ainda o envio de propostas institucionais para 0 CNPq visando a aquisicdo de
bolsas de doutorado (Edital CNPq Doutorado Académico para Inovagao ¢ Edital CNPq de “Apoio a
Formagdo de Doutores em Areas Estratégicas”). Ambas propostas foram aprovadas ¢ a UFOP ganhou
6 bolsas de doutorado para implementacao a partir de 2020.

- Para 2020 pretende-se manter os editais que tem sido decisivos no fortalecimento da pesquisa
dentro da UFOP. Pretende-se também implementar o sistema desenvolvido pelo NTI de agendamento
de equipamentos multiusuarios de pesquisa e o sistema Stela Experta que extrai e agrega dados
institucionais do Lattes, fundamentais para o planejamento estratégico da pesquisa na UFOP.

2.2.2.0BJETIVO 2

Ampliar as atividades de pesquisa em todas as areas de conhecimento. Esse objetivo representa
muito e tem efeito multiplicador nas atividades fins da p6s-graduacdo da UFOP

Metas

- Aquisicdo via FINEP do equipamento Sistema de aquisi¢cdo de imagem quali e quantitativa ndo
invasiva in vivo com recursos disponibilizados pela FINEP. Meta totalmente alcancada.

- Cumprimento do objeto em 2019 do edital S.O.S da FINEP com a manutencdo corretiva do
equipamento de microscopia confocal no valor de R$ 99.910,00 através do convénio 01.18.0138.00;

- Manutencdo de equipamentos multiusuarios parados.

Acgdes

- Lancamento do edital PROPPI com recursos PROAP para manutencdo de equipamentos
multiusuarios;

- Gerenciamento constante com mitigacao de riscos dos projetos vinculados a FINEP.
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3. PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS/INICIATIVAS

A PROPPI supervisionava, até 31 de dezembro de 2019, 47 cursos de cursos de pds-graduacdo stricto
sensu, organizados em 34 Programas de Pos-Graduacgdo, que contavam com a participacdo de 433
docentes doutores da UFOP e 62 externos. No final de 2019 estavam matriculados 130 alunos de
especializacdo, 74 alunos de residéncia médica, 1354 alunos nos cursos de mestrado (1054 em cursos
académicos e 300 em cursos profissionais) e 449 nos cursos de doutorado, totalizando 2007 alunos de
pos-graduacdo. Em 2019 foram totalizadas 394 defesas de dissertacdes e 81 defesas de teses. No final
do ano de 2019 a UFOP contava 369 bolsas de mestrado e 202 de doutorado disponibilizadas pelas
agéncias de fomento externas e pela propria UFOP. Resulta em um percentual de 31,66 % de alunos
com bolsas, sendo 44,98% no doutorado e 27,25% no mestrado — lembrando que alunos do mestrado
profissional ndo tém direito a bolsa de estudos. Cumpre ressaltar que no ano de 2019 tivemos Varios
cortes de bolsas procedidos pelas agéncias de fomento CAPES e FAPEMIG.

Dentre os principais programas e projetos adotados pela PROPPI em 2019 visando alcancar os

objetivos estratégicos listados acima, pode-se citar:

a) Programa de Incremento da Qualidade da Pesquisa e da Pés-Graduacdo (P1Q) que contemplou em

2019 dois editais viabilizados com recursos do orcamento da PROPPI/UFOP:

v Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 113 docentes, ao custo de R$
600.000,00;

v Edital Auxilio a Publicacdo de Artigos Cientificos. Foram apoiados 34 docentes, ao custo de
R$ 100.000,00;

v Edital Auxilio a Manutencgdo de Equipamentos de Pesquisa via PROAP. Foram contemplados
07 propostas de manutencéo. Valor disponibilizado no Edital de R$ 100.000,00;

v" Auxilio a Publicacdo, Traducdo, Revisdo de Artigos Cientificos em Periddicos Internacionais
via PROAP. Foram contemplados 16 pesquisadores. Valor disponibilizado no Edital de R$
51.000,00.

b) Lancamento do Edital INCULTEC/PROPP 01/2019 Acelera - Selecdo de Empreendedores com as

atividades previstas para inicio de 2020.

c) Finalizacéo do sistema de gestdo de laboratorios multiusuérios junto com o NTI;
d) Organizacdo do Encontro de Saberes. No ano de 2019 o Encontro de Saberesda UFOP
comemorou 11 anos, com a integracdo entre as Mostras das areas de Pesquisa, Extensdo e Ensino. O

evento aconteceu pela primeira vez no Campus Morro do Cruzeiro / UFOP.
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e) Lancamento do edital de professor visitante por meio da defini¢do de politica e gestdo de pessoal e
orcamentaria para a contratacdo de visitantes, mediante demanda justificada, qualificada e planejada
dos programas de pds-graduacdo da UFOP; Além disso, a PROPP coordenou em 2019 (Edital Propp
14/2019) o lancamento do edital para alocacdo de professores substitutos para docentes que se
afastaram para pos-doutoramento, conforme a politica de mobilidade docente definida na Resolucéo

CEPE 7708. Esse ano o edital foi conjunto Proad/Proppi

f) Elaboracao da 22 versdo do manual do PROAP.

g) Cumprimento do objeto em 2019 do edital S.0.S da FINEP com a manutencdo corretiva do
equipamento de microscopia confocal no valor de R$ 99.910,00 através do convénio 01.18.0138.00;
h) Aquisicdo via FINEP do equipamento Sistema de aquisicdo de imagem quali e quantitativa ndo
invasiva in vivo. Aquisicdo com recursos da ordem de R$ 544.950,00 disponibilizados pela FINEP
através do convénio 01.18.0047.00;

i) Portaria PROPP/UFOP N° 04, de abril de 2019 que determinou que os Coordenadores dos
Programas de Pos-Graduacdo da UFOP procedam a realizacdo de cadastro como usuarios da
Plataforma Carolina Bori e como representantes de Curso/Programa de P6s-Graduacdo e transmitam
essa obrigatoriedade de cadastro a quem os suceder na coordenacdo do programa, bem como as
demais competéncias e responsabilidades envolvidas;

J) Portaria PROPP/UFOP N° 06, de 22 de abril de 2019, que estabelece normas e procedimentos para
defesas de teses e dissertacdes sigilosas;

I) Portaria PROPP/UFOP N° 017, de 04 de setembro de 2019, reconduz para mais um mandado de 02
anos os representante da camara de infraestrutura multiusuaria da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovacdo;

m) Portaria PROPP/UFOP N° 23, de 23 de outubro de 2019, que estabelece a documentacdo
obrigatoria para abertura de processo de registro e expedi¢cdo de diplomas de cursos de pds-graduacao
stricto sensu no Sistema Eletronico de Informagoes — SEI;

n) Portaria PROPPI/UFOP N° 24, de 06 de novembro de 2019, estabelece a documentacdo obrigatoria
para abertura de processo de registro e expedicdo de segunda via de diplomas e certificados de cursos
de pos-graduacéo stricto sensu e lato sensu no Sistema Eletronico de Informacdes — SEI;

0) Contratacdo, com recursos do PROAP/2019, da licenca do software Stella Sperta. Trata-se de uma
ferramenta de extracdo e gestdo estrategica de informagdes, quantitativas e qualitativas, da producéo
cientifica, tecnoldgica, artistica e de projetos dos docentes da UFOP e de seus grupos de pesquisa, a
partir das bases da Plataforma Lattes do CNPq.

p) A PROPP liderou em 2019 a organizagdo do Dia C da Ciéncia na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia;
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q) Reunides bimestrais em 2019 da Camara de Coordenadores de Programas de P6s-Graduacédo para
discussao de assuntos atinentes a pesquisa e pos-graduacdo na UFOP;
u) Utilizacdo de recursos do PROAP para custear a gestdo de residuos provenientes das pesquisas da

pos-graduacdo da UFOP.

Com relagdo aos principais iniciativas do NITE (Nucleo de Inovacdo, Tecnologia e

Empreendedorismo) cumpre destacar:

A gestdo atual do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo tem por objetivo a
implementacdo da Politica de Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade recentemente aprovada (Resolucdo CUNI 2174/2019), assegurando a protecdo e
manutencdo de ativos de propriedade intelectual, além de estruturacdo de um ambiente propicio a
transferéncia de tecnologia e inovacdo, com valorizagdo do empreendedorismo académico da

formacdo de startups e de spin-offs.

No atual contexto, e com vistas a implementar a Politica de Inovacdo, foi posta em marcha uma
estratégia para promover a sinergia entre 0 NITE/UFOP e a comunidade cientifica nos diferentes

campi da UFOP, com:

e Capacitacdo da comunidade no que se refere a Politica de Inovacéo, propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia por meio de realizacdo de apresentacdes nas Unidades

Académicas, Assembleias Departamentais e Departamentos Académicos.

e Capacitagdo dos membros da equipe do NITE/UFOP por meio da participacdo em eventos

voltados para a gestdo da inovacdo e da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

e Elaboracdo de um video institucional sobre politica de inovacdo e a protecdo de ativos de
propriedade intelectual, visando mostrar as vantagens e 0s ganhos para a sociedade no que se
refere a transferéncia de tecnologia, além de estimular as atividades empreendedoras na
UFOP.

e Producdo de pitches (videos de curta duragdo) com as tecnologias da UFOP, com a cria¢do de
uma vitrine tecnoldgica, objetivando divulgar expertises internas, visando aumentar a taxa de

converséo de patentes em licenciamento e o co-desenvolvimentos com agentes parceiros.

Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

1. Capacitagéo de Recursos Humanos
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a capacitacdo de recursos humanos para a inovacgéo e a interacdo com outros NITs e 6rgdos

de representacdo e demais agentes parceiros, a equipe do NITE (executora do projeto) participou das

seguintes atividades:

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

Participagdo no Encontro anual da Rede Mineira de Propriedade Intelectual
(novembro/2019);

Participacdo na reunido do Férum de Protecdo do Conhecimento, liderado pela Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN) (novembro/2019);

Participacdo no Curso de Elaboracao para elaboracdo de Recursos em CT&I organizado pela
ABIPT (novembro/2019);

Participacdo em evento Agenda aberta relacdo societéria para Startup no BIOTECTONW
(novembro/2019);

Visita técnica ao evento Startup e Spin-off - da pesquisa ao negdcio, realizado na Fundacao
Ezequiel Dias em Belo Horizonte (novembro/2019);

Participacdo no Férum Tecnico Mineiro de Ciéncia, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo,
com diversas reunides e um evento, com vistas a realizar um encontro tendo como tema a
integracdo regional no que se refere a ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovacdo em conjunto

com a Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais, em abril de 2020;

Participacdo em acdes de capacitacdo promovidas pelo Instituto Nacional de Propriedade

Intelectual (INP1) e Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

2. Disseminacéo da Cultura de Propriedade Intelectual e Inovacao

2.1

211
212
2.13
214
2.15

A equipe do NITE realizou apresentacdo da Politica de Inovacdo e Propriedade Intelectual

nos seguintes setores da UFOP:
Escola de Minas;
Escola de Farmaécia;
Instituto de Ciéncia Exatas e Biologicas;
Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas;

Departamento de Biologia.

Além disso, foram desenvolvidas as seguintes atividades:
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2.2 Participacdo na Semana da Ciéncia, com evento que buscou interacdo com alunos de

educacao basica da Rede Municipal de Ensino;

2.3 Participacao nas discussdes para a implantacdo de um Parque Tecnoldgico no Municipio de

Ouro Preto;

2.4 Realizacdo de duas visitas a laboratorios da Universidade, visando a criacdo de um ambiente

adequado para compartilhamento e desenvolvimento de novas parcerias;
2.5 Participacdo no Comité Gestor do ITV/Vale na UFOP;
3. Elaboracéo de um video institucional sobre a politica de inovacéo;

4. Implementacgdo da vitrine tecnoldgica, que contem cerca de 10 videos de divulgacédo, sendo 04

em fase de implementacéo.

5. Protecdo e Manutencéo de Ativos de Propriedade Intelectual

5.1 No ano de 2019, alcancou-se 0s seguintes numeros em matéria de propriedade intelectual:
5.1.1 18 depositos de patentes nacionais;

5.1.2 02 pedidos de patente nacionais em fase de estudo para protecéo;

5.1.2.1 02 pedidos de patentes internacionais;

5.1.2.2 01 registro de software;

5.1.2.3 02 registros de marca;

Além disso, houve a concessdo de 01 patente internacional na Comunidade Europeia e 03 patentes

concedidas no Brasil.

6. Projetos de Pesquisa Desenvolvimento e Inovacéo

6.1 01 (hum) projeto ITV/Vale, em fase de minuta;

6.2 01 (hum) projeto em parceria CNPg/Empresa, assinado;

6.3 03 Termos de Parceria em fase de minuta e assinatura;

6.4 03 contratos de compartilhamento de laboratério, em fase de discusséo;
6.5 01 contrato de autorizacdo de testes sobre tecnologia, assinado;

6.6 01 contrato de licenciamento, com a Fundagédo Gorceix, ndo concluido;

6.7 03 contratos de cotitularidade, assinados.
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Além disso, no ano de 2019, o NITE, dentro de sua competéncia legal, se manifestou em projetos
envolvendo o Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia com emissdo de 11 (onze) pareceres e 14
(quatorze) despachos, que em seu conjunto perfazem um valor na ordem a R$9.5 milhdes, o que
exemplifica o potencial dos da UFOP no segmento inovagéo.

Ainda dentro desse contexto, o NITE auxiliou na minuta de 12 (doze) contratos dentro de sua area de
atuacdo. Além disso, a equipe trabalhou ativamente no auxilio de pesquisadores para participacao no
Edital Centelha da FAPEMIG e em outros temas relacionados a Lei de Inovagéo.

7. Recuperacdo de ativos de propriedade intelectual

No inicio de 2015, o Ndcleo de Inovacdo Tecnol6gica e Empreendedorismo, devido a diversos
fatores administrativos, dentre eles a falta de recursos humanos qualificados, passou por uma quebra
de gestdo, desaguando em grave falha no acompanhamento de pedidos de patentes e outros ativos de
propriedade intelectual/industrial, levando ao arquivamento de cerca de 20 processos de protecéo,

entre marcas e patentes.

Diante disso, a equipe do NITE estabeleceu uma estratégia inicial de recuperacdo via pedido de
pedido de devolucdo de prazos e recursos administrativos, de 04 pedidos de patentes, escolhidos por
amostragem. A escolha pela amostragem se deu devido aos custos dos recursos administrativos e da

incerteza do sucesso

A estratégia se mostrou eficiente, visto que foram recuperados, dentro do ano de 2019, cerca de dois
pedidos de patente. Assim, a estratégia foi aplicada a todos 0s demais processos de patente que foram

arquivados durante a quebra de gestéo.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AQOS
OBJETIVOS

Grafico 1 - Evolucéo anual dos cursos e programas de pos-graduacao stricto sensu da UFOP
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Fonte: PROPPI/UFOP
Nome do indicador: indice de nimero de Cursos de Pés-Graduag&o Stricto Sensu
Descricao do indicador: Acompanhar a evolugéo do crescimento da Pés-Graduagdo Stricto Sensu na UFOP

Avaliacdo do resultado: No ano de 2019 comecaram cinco novos cursos. S&o eles: Mestrado em Engenharia Mecénica, Mestrado em Engenharia de

Producéo, Mestrado Profissional em Satde da Familia (ProfSauide), Doutorado em Satde e Nutrigdo e Doutorado em Educagéo.

Acbes para melhoria do desempenho: A PROPPI tem proposto politicas com vistas ao crescimento do ndmero de cursos de pés-graduacdo na UFOP,
dando total apoio aos grupos emergentes, com visitas em loco, marcacéo de reunides e subsidiando a vinda de avaliadores externos antes das submissdes
de APCNs. Em 2019 foi lancado o edital para contratagdo de professores visitantes para atuar em programas de pos-graduacéo e de professores
substitutos para cobrir afastamentos de docentes da UFOP para estagios pés-doutorais. Como contrapartida, os docentes que se afastarem para
qualificagdo deverdo no seu retorno a UFOP, ingressar em programas de p6s-graduagdo ou propor a criagdo de novos cursos em areas de pesquisa ndo

existentes na nossa institui¢do.
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Grafico 2 - Evolugdo Anual dos Cursos e Programas de Pos-Graduacédo Stricto Sensu da UFOP

em fung@o do nimero de docentes doutores.
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Fonte: PROPPI/UFOP
Nome do indicador: indice de niimero de Cursos de Pés-Graduacéo Stricto Sensu.

Descri¢do do indicador: indica o nimero de cursos de pés-graduacdo em relagdo ao nimero total de docentes doutores da instituicdo no ano em estudo.

Avaliacdo do resultado: Houve um aumento de 9,12% no nimero de doutores em relacdo ao ano de 2018. Destaca-se a finalizacdo do DINTER em
Administracdo,  contratado  junto a Fundagdo  GetGlio Vargas, que contemplou a qualificagdo de 20  docentes.
Tivemos um aumento de 11,9% no ndmero de cursos de pos-graduacdo em relagdo ao ano de 2018. Este numero é fruto do esfor¢co da PROPPI na
aprovagao junto a CAPES de novos cursos de pés-graduagao alicercados em um trabalho de indicadores e desempenho.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutencdo das politicas de qualificagdo de docentes da UFOP e langamento de editais para induzir o

credenciamento de doutores como docentes colaboradores em PPGs afins. Implementagéo do resultado do Edital de pesquisador visitante realizado em
2019. A implementagdao serd feita esse ano. O que foi feito foi a contratagdo dos substitutos para cobrir os afastamentos de pés-doutorado.



Grafico 3 - Publicacdes de Docentes UFOP
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Fonte: Plataforma Lattes

Nome do indicador: indice de Producio Cientifica.

Descricéo do indicador: Indica o nimero de artigos publicados, anais e livros/capitulos de livros.

Avaliagéo do resultado: Observa-se um crescimento 0,8% no nimero de publicaces em periddicos, 6% na publicacéo de livros e capitulos de livros, e

3,6% na publicacdo de anais em relacdo ao ano de 2018. Ressalta-se a importancia desse crescimento apesar da baixa oferta de editais de financiamento

em ageéncias de fomento. Por outro lado, importante destacar o esfor¢go da UFOP e da PROPPI em manter os editais institucionais de Auxilio Financeiro

ao Pesquisador e Publicagdo e a manutencao da politica de alocagao de bolsas de iniciagdo cientifica, de mestrado e doutorado com recursos proprios.
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Grafico 4 - Artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes
versus professores doutores da UFOP, base Lattes/CNPq
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Nome do indicador: indice de Produgo Cientifica.

Descricdo do indicador: Indica o nimero de artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes em relagcdo ao nimero
total de docentes doutores da instituicdo. O nimero de doutores aumentou 9,12% em relagdo a 2018. Se compararmos com 2017 o aumento foi de
17,3%.

Avaliagdo do resultado: Esse aumento do nimero de doutores reflete diretamente na producdo cientifica da UFOP conforme pode ser visto no gréafico.
O crescimento do nimero de doutores impactou diretamente no quantitativo de produtos cientificos produzidos pela institui¢éo, indicando que as
politicas de incentivo ao doutoramento sdo efetivas também do ponto de vista do incremento da produgdo cientifica. Por outro lado, os editais de auxilio

financeiro a pesquisador e auxilio publicagéo destinado para professores doutores também tem subsidiado o aumento dessa produgao.

Acbes para melhoria do desempenho: Manutengdo das politicas de incentivo a qualificagdo nas unidades que ainda tem mestres e incentivo a
qualificagdo/aperfeicoamento dos doutores por meio da realizagdo de estagios pds-doutorais. Langamento do edital PROPPI n°® 18/2019 “Selecdo de
Propostas para Professor Visitante Nacional ou Estrangeiro”. Nesse sentido a PROPPI pretende manter também os editais auxilio financeiro a

pesquisador e auxilio & publicagdo. Espera-se que tais acdes continuam a contribuir para elevar o indice de Producéo Cientifica da UFOP.
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Graéfico 5 - Namero de depositos de Patentes e Programas de Computador depositadas nos

ultimos anos
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Nome do indicador: indice de Depésitos de Patentes.
Descricdo do indicador: Indica o nimero de depdsito de patentes pela instituicdo no ano em estudo.

Importante ressaltar que as incertezas sobre a economia e o baixo fomento para P&D e inovagdo ndo permitiram um maior crescimento. As politicas

puUblicas voltadas para a inovagdo ainda sdo pouco efetivas. Neste cenario foi relevante a manutengdo no nivel de depésitos de patentes nacionais.

Avaliacdo do resultado: No que se refere a nimero de depdsitos de patentes, indicador utilizado para o presente relatério, verifica-se que em 2018
houve cerca de 22 depdsitos em nivel nacional. J& em 2019, alcancou-se 18 depdsitos nacionais e 02 depdsitos internacionais. Deve-se mencionar que 0s
depositos internacionais, em consonancia com a Politica de Inovagdo e Propriedade Intelectual da UFOP, foram efetuados pela parceria privada (Vale
S/A). lIsso indica, de forma clara, um ponto positivo em termos de politica institucional e inovagdo, sendo caso de sucesso no relacionamento

Universidade-Empresa.

Acoes para melhoria do desempenho: A gestdo do NITE visa ao aumento do deposito de patentes. No entanto, antes disso, a gestao atual tem buscado
tomar medidas no sentido de que as patentes depositadas sejam produzidas de forma adequada, de modo a propiciar a transferéncia/licenciamento a
sociedade. As acOes, no entanto, dependem de fatores externos, tais como recursos humanos capacitados para redacdo de patentes, criagdo de

mecanismos adequados para propiciar o incremento no relacionamento Universidade-Empresa e aumento de recursos investidos em pesquisas de ponta.
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Grafico 6 - Evolugdo do numero médio de professores doutores por Grupo de Pesquisa CNPq
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Fonte: PROPPI
Nome do indicador: indice de Producao Cientifica.

Descricdo do indicador: Indica o nimero de grupos de pesquisa em relagdo ao nimero de docentes com titulagdo de doutor na Instituicdo, no ano de

estudo.

Avaliagdo do resultado: Avaliando a razdo de doutores por grupo de pesquisa do CNPQ percebe-se que o indice quase dobrou de 2017 para 2019. Esse
fato indica uma robustez dos respectivos grupos, uma vez que ocorre a agregagao de recursos humanos a estes, promovendo crescimento das linhas de
pesquisa e pesquisas cientificas em geral.

Ac0es para melhoria do desempenho: Criacdo de pagina para divulgacdo dos grupos de pesquisa institucionais. Estimulo ao credenciamento e inser¢éo
de doutores na Po6s-Graduagdo da UFOP, o que pode contribuir para o fortalecimento e ampliagdo dos grupos de pesquisa da UFOP cadastrados no
CNPq.



Quadro 1 - Numero de docentes doutores e bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) e

desenvolvimento tecnologico (DT) do CNPq

Ano Numero de docentes doutores NUmero de bolsistas de produtividade do
CNPq
2012 519 75
2013 566 73
2014 592 77
2015 621 82
2016 652 66
2017 652 63
2018 701 63
2019 765 70

Nome do indicador: indice de Produgao Cientifica.
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Descricéo do indicador: Indica o nimero de pesquisadores bolsistas do CNPQ em relagdo ao nimero total de docentes doutores na instituicdo no ano em

estudo.

Avaliagdo do resultado: O nimero de bolsistas de produtividade aumentou considerando os Gltimos 03 anos. Observa-se também que o incremento no

ntmero de docentes doutores ndo tem impacto imediato no nimero de bolsistas de produtividade, uma vez que se trata de recém-doutores, que iniciardo

a consolidacdo de suas carreiras como pesquisadoras a partir da titulagdo. Espera-se um crescimento gradativo do nimero de bolsistas nos préximos

anos.

Acdes para melhoria do desempenho: Manutengdo dos editais internos de fomento a pesquisa, como o edital de Auxilio ao Pesquisador e Auxilio a

publicagdo. Oferecer um ambiente favoravel para a pesquisa na UFOP diminuindo o passivo de manutencdo dos equipamentos multiusuarios,

promovendo editais de manutengdo. Também no final de 2019, comegou a rodar, em caréater experimental, o sistema desenvolvido pelo NTI, de

agendamento de equipamentos multiusuarios que beneficiara a pesquisa, podendo contribuir para a elevagdo a proporcéo de bolsistas de produtividade.
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Gréfico 7 — Evolucao anual dos valores aprovados pelos docentes/pesquisadores, incluindo os

projetos institucionais.
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Fonte: PROPPI
Nome do indicador: indice de projetos de pesquisa
Descricéo do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa com financiamento em desenvolvimento na instituigao

Avaliacdo do resultado: Em 2019, apesar do cenério adverso, o resultado de captagdo de recursos foi positivo. Destaca-se 0 aumento no valor total de
projetos captados junto a0 CNPQ que dobrou em relacdo ao ano de 2017. N&o tivermos editais da FINEP em 2019 nos quais a UFOP participa

institucionalmente.
Acbes para melhoria do desempenho: Para 2020, a PROPPI pretende manter a politica de articulagdo entre os pesquisadores e os Programas de Pés-
Graduagdo da UFOP para a submissdo de projetos institucionais lancados por agéncias de fomento e apoio total aos pesquisadores que desejarem

submeter projetos individuais.
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Graéfico 8 - Namero de projetos de pesquisa aprovados junto a FAPEMIG e CNPq
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Fonte: PROPPI
Nome do indicador: indice de Projetos de aprovados junto 8 FAPEMIG e CNPQ
Descricéo do indicador: Indica o nimero de projetos de pesquisa com financiamento nas agéncias CNPQ e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliagdo do resultado: Houve diminui¢do no nimero de projetos, mas aumento significativo nos valores captados em relagéo aos anos de 2017 e 2018
nos projetos individuais financiados pelas agéncias de fomento CNPq e FAPEMIG.

Acdes para melhoria do desempenho: Promover ampla divulgacdo dos editais de fomento para projetos individuais. Oferecer um ambiente favoravel
para a pesquisa na UFOP pela manutencdo da infraestrutura laboratorial.
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Gréafico 9 - Valores de projetos de docentes CNPQ e FAPEMIG/pesquisadores por ano
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Fonte: PROPPI

Nome do indicador: indice de Projetos de pesquisa aprovados no CNPQ e FAPEMIG.Descrigéo do indicador: Indica os valores de projetos de pesquisa
com financiamento nas agéncias CNPq e FAPEMIG no ano em estudo

Avaliagdo do resultado: Houve um aumento significativo no valor captado se considerarmos que o nimero de projetos individuais diminuiu.

Acdes para melhoria do desempenho: Promover ampla divulgacéo dos editais de fomento para projetos individuais.
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Gréfico 10 - Evolucdo anual do namero de bolsas de iniciacao cientifica
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Fonte: PROPPI

Nome do indicador: indice de bolsas

Descricéo do indicador: Indica o nimero de bolsas de iniciagdo cientifica no ano em estudo

Avaliacdo do resultado: Esse resultado representa uma perda de 23% das bolsas de Iniciacdo Cientifica no ano de 2019, representada, sobretudo, pela
perda total das bolsas da FAPEMIG (110 bolsas).

Acdes para melhoria do desempenho: Ampliacdo do programa de IC voluntéria até o cenario orgamentério da UFOP e da FAPEMIG melhorar.




Gréfico 11 - Alunos de iniciacao cientifica em 2019 por 6rgéo de fomento (incluindo

substituicdes e voluntérios)
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Nome do indicador: indice de bolsas

Descricédo do indicador: Indica o nimero de alunos de iniciacéo cientifica por 6rgdos de fomento.
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Avaliagdo do resultado: O maior contingente de alunos de iniciacéo cientifica se concentra em iniciativas da UFOP, indicando que a contrapartida

institucional nesta area é bastante efetiva. No somatério da UFOP encontram-se os bolsistasvoluntéarios.
Acdes para melhoria do desempenho: Incentivo e valorizagdo da pesquisa voluntéria. Captacao de recursos nas agéncias de fomento.



Quadro 2 - Bolsas por orgéo financiador
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MODALIDADE
ORGAO NUMERO DE
FINANCIADOR BENEFICIADOS
MESTRADO *MESTRADO DOUTORADO | DOUTORADO IC-PESQUISA*

CAPES 244 217* 148 138 0 392
CAPES PROPP 16 11 11 08 0 27
CNPq 23 23* 12 12 182 217
FAPEMIG 52 50** 30 28 0 82
UFOP 68*** 16*** 174 174
Fundag&o Gorceix 0 0 0 0 0 0
Ensino Médio:
CNPq e FAPEMIG.) 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0 0

TOTAL 403 301 217 356 892

* Além dos cortes, houve o congelamento de cotas, ou seja, ndo foi possivel fazer a substituicdo dos bolsistas a partir do més de
setembro de 2019.

** Ndo houve corte na concessdo, mas havia a expectativa de concessdo de certo nimero de cotas para 0s novos cursos, que foi
reduzido pela metade. Assim, a expectativa era de um total de 52 bolsas, quando na realidade, foram 50.

*** Referente & média do nimero de cotas financiadas ao longo do ano (nitmero méaximo mestrado: 71; nimero maximo doutorado:17).
Fonte: PROPPI/UFOP

5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

A metodologia de avaliacdo se divide em iniciativas e indicadores. Com relagdo as iniciativas
foi considerada a iniciativa proposta no planejamento da PROPPI no inicio do ano de 2019 e sua
entrega no final do ano por meio da comprovacdo, através de portarias PROPPI, resolucdes CEPE e
CUNI e se o desempenho foi satisfatorio ou insatisfatorio. Os indicadores foram avaliados com base
na comparagao de sua tendéncia em relagdo aos anos anteriores e sua polaridade (“maior melhor” ou
“menor melhor”). Indicadores a se maximizar devem apresentar tendéncia positiva enquanto aqueles
a se minimizar devem apresentar tendéncia negativa. Este tipo de metodologia permite o
acompanhamento do desenvolvimento dos indicadores ao longo do tempo, bem como a identificacéo

de possiveis sazonalidades nos processos.



32

6. PLANEJAMENTO E PERSPECTIVAS PARA 2020

A PROPPI receberd em margo de 2020 o planejamento estratégico dos programas de poés-
graduacdo stricto sensu e de suas unidades de pesquisa vinculadas. Esse processo se da apds o
primeiro passo em 2019, de diagnéstico via analise swot e mineracdo de dados da plataforma
Sucupira, avaliando minuciosamente o documento de area de todos os programas de pds-graduacéo.
O planejamento estratégico é fundamental para desenvolver uma visdo de médio e longo prazo e,
assim, conquistar os objetivos de pesquisa e pos-graduacdo da UFOP vinculados no PDI (2016-2025).
Essa condicdo é primordial para criarmos um planejamento consistente para onde queremos chegar e
como chegaremos. O objetivo da PROPPI com o planejamento estratégico é também tornar 0s
processos mais eficientes e, assim, obter diferenciais competitivos para pesquisa e pds-graduacdo na
UFOP. Para isso, foi preciso reunir a equipe de trabalho e levantar as forcas e fraquezas internas
presentes na pos-graduacdo da UFOP e também no ambiente externo (oportunidades e ameagas). Esse
diagndstico foi importante para o contexto em que a pds-graduacao esta inserida e, assim, identificar
as ac0es mais adequadas para alcancar os objetivos propostos no PDI.

Esse processo de planejamento visa também orientar a PROPPI na tomada de decisdes, na

distribuicéo de seus recursos financeiros e na publicagdo de seus editais no periodo que vira a seguir.

O proprio planejamento é pano de fundo para tracar as perspectivas para 0s proximos anos que
possam gerar impactos positivos para a sociedade, e que sejam percebidos por todos. Dessa forma, o
monitoramento de indicadores, estabelecidos no balanced scorecard, serdo os norteadores para uma
gestdo da estratégia eficaz, capaz de responder o rol de desafios que a PROPPI tem mapeado para 0s

préximos anos.

Outro desafio da PROPPI para 0 ano de 2020 é o desenho de um modelo de governanca do
processo de contribuicdo da PROPPI para a sociedade como um todo, promovendo a aproximagéo
com as comunidades, com o setor produtivo, oportunizando demandas de diversos setores da
sociedade. Assim, estabelecer um planejamento estratégico que possa trabalhar os indicadores,
através do balanced scorecard, torna-se uma condicdo sine qua non para avaliacdo do impacto desta

contribuicéo.

Dessa forma, o objetivo serd produzir relatorios analiticos capazes de dar suporte a tomada de

decisdo diante das perspectivas. Com isso, 0 processo de gestdo estratégica ganha maturidade e
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ganhos de economicidade, eficiéncia e eficacia na conducédo das atividades de pesquisa, inovagéo e

po6s-graduacao.

Outras perspectivas de atividades que poderdo gerar resultados a partir de 2020 sdo a nova
metodologia de planejamento da PROPPI, as metas para inovagdo, controle e mapeamento de
processos, implantacdo total do sistema SEI (Sistema de Eletronico de Informac6es) para producéo de
documentos e processos administrativos em meio eletronico, fluxogramas de macroprocessos e
subprocessos em niveis estratégico, tatico e operacional. A PROPPI também pretende repetir a

pesquisa de opinido que foi realizada em 2017 com seus usuarios.

Os efeitos positivos dessas medidas devem permear toda a pesquisa, pds-graduacdo e
inovacdo na UFOP, no intuito de que os indicadores sejam norteadores das decisdes da PROPPI e de
um modelo de governanca que privilegie a adocdo de controles eficazes e a transparéncia das

informacdes.



