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PLANEJAMENTO E GESTAD!

A Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP - é uma Fundacdo de direito publico,
multidisciplinarmente organizada, objetivando prover educacao superior a sociedade. A
Universidade foi criada em 21 de agosto de 1969, incorporando duas institui¢cdes de
ensino superior centenarias: a Escola de Farmacia (1839) e a Escola de Minas (1876). O
seu PDI - 2016-2025 - Plano de Desenvolvimento Institucional - destaca as seguintes
finalidades:

e estimular a criagcdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

e formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

e incentivar o trabalho de pesquisa e de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicagao;

e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

e estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade; VII - promover a extensdo, visando a difusdo das
conquistas e dos beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas nesta Instituicao.

A UFOP vem realizando um trabalho de implantacdo e revisdo de seus referenciais
estratégicos, devido a implantagcdo de um sistema integrado de gestao. Atualmente a
processo, além do PDI, a Portaria Conjunta PROPLAD/DOF n¢ 001/2016 define a
criacdo do Plano de Gestdo e do Plano Anual de A¢des.

11Alineas do Inciso I do Art. 82 da Instruciao Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, abrangida
por este topico:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles
alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual,
aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgios de governanca superior.

e) os programas, projetos, acdes, obras e atividades, com indicagdo da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e impacto, com indicagdo dos valores
alcangados no periodo e acumulado no exercicio.



Em conformidade com a sua MISSAO, os seus VALORES e a sua VISAO, o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI - representa o nivel estratégico. A sua
operacionalizacdo pressupde o Plano de Gestdo (nivel tatico) e o Plano Anual de A¢des
(nivel operacional).

nivel periodicidade

PLANO DE DESENVOLVI- ]
MENTO INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

z

PLAND DE GESTAQ TATICO

PLANO ANUAL DE AGOES OPERACIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP, associado ao periodo 2016-2025,
para esta consolidado no Mapa Estratégico, contendo os referenciais estratégicos O Mapa
Estratégico da UFOP, destaca as informagdes da Missdo, da Visdo e das Diretrizes
Estratégicas (principais objetivos estratégicos definidos no PDI) da Universidade Federal
de Ouro Preto, organizadas e alinhadas aos macroprocessos finalisticos: ensino, pesquisa
e extensdo. Os projetos e programas estdao diretamente associados aos objetivos
estratégicos e todas as acdes estruturantes estdo alinhadas a melhoria e eficiéncia da
gestao, com foco em resultados, definidos na missao e na visao de futuro.

MAPA ESTRATEGICO DA UFOP

MISSAD VISAD

Produzir e disseminar conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais, culturais, patrimoniais e Ser uma universidade de exceléncia e reconhecida pela produgio e integracio académica, cientifica,
ambientais, contribuindo para uma formagao do individuo como profissional critico-reflexivo, criativo, tecnoldgica e cultural comprometida com o i humano e soci ico do pafs.
empreend -, h ista e agente de mud: na construgdo de uma sociedade justa,
i i soberana e d 4tica
G EXTENSHDECULTURA PESIUSA E INDVAGA
Fortalecer como politicas e melhorar a qualidade dos cursos Fortalecer uma politica institucional extensiva integrado aos Fortalecer como condigdes de pesquisa e inovagao em todos os
de graduagdo e pés-graduagdo da Universidade. valores e interesses sociais das comunidades em que a UFOP campos e unidades académicas, em todas as areas do
atua. conhecimento.

EXTENSAD E CULTURA PESQUISA E INOVACAD

1.Promover a melhoria continua da qualidade dos cursos de 7.Possibilitar créditos curriculares em programas de extensao 10. Fortalecer como condigdes de pesquisa em todos os campos e
graduacdo e pés-graduacdo da universidade. orientados prioritariamente para as areas de grande unidades académicas.

2.Incentivar e promover a prética de inovagdo pedagdgica no pertinéncia social 11. Ampliar as condigdes de pesquisa em todas as 4reas de
=] ambito dos cursos de graduagao e pés-graduagéo. 8.Estimular maior reconhecimento e articulagio com estruturas conhecimento.
= g 3. Estabelecer mecanismos que permitam uma ligagdo horizontal intlemas, fe'gionais, is e internacionais de 12. Aprimorar a produgio académica, artistica, cientifica e
= entre uma graduago e uma pos-graduagio. s EL tecnoldgica, com qualidade, ética e impacto social.
= T} 4.Consolidar uma politica de incluso e acessibilidade no ambito 9-Fortalecera politica institucional extensionista integrada aos 13 congolidar o Niicleo de Inovagao Tecnolégica e
g o da graduagio e pés-graduagio. valores e interesses sociais das comunidades em que a UFOP Empreendedorismo da UFOP.

q a o atua.

g g 5. Promover mecanismos de acolhimento, recepcao e 14. Consolidar uma integragdo das atividades de inovagéo e
5 =1 acompanhamento dos alunos da UFOP. empreendedorismo com politica de propriedade intelectual.
E c'z 6. Ampliar a oferta de programas de p6s-graduagao na UFOP.
a5
S = T £ i
S= INTERNACIONALIZAGAO ASSISTENCIA ESTUDANTIL COMUNICACGAD INSTITUCIONAL
==
=

15. Ter a internacionalizagdo como parte inerente do ambiente 16.Fortalecer como politicas de assisténcia estudantil na 17. Aprimorar a comunicagao institucional da UFOP para

académico e cultural da comunidade da UFOP, colaborando UFOP para garantir melhorias nos programas de bolsas, garantir exceléncia em comunicagao e informagao.
para a produgio do i cientifico, i moradia estudantil, acolhimento e apoio a satide.

social, cultural, patrimonial e ambiental aplicavel a insergdo
da UFOP no universo cientifico internacional.
©©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Promover a gestdo de pessoas e 0 Promover solugdes de TI de qualidade para Modernizar e expandir as instalagées Garantir os recursos para desenvolvimento
desenvolvimento do servidor, com a melhoria do desempenho das atividades fisicas académicas, administrativas e de das agdes estratégicas institucionais e
condigdes de satde e qualidade de vida. meio e fim. lazer e convivéncia. aperfeigoar os mecanismos de gestio

orgamentaria e controle.



As acdes orcamentarias, no ambito da instituicdo, sdo de-finidas através dos
programas “Educacdo de Qualidade para Todos” e “Gestdo e Manutengao do Ministério da
Educacao”.

2080 - Programa Educacao de qualidade para todos
Acoes:

e 20GK - Fomento as Ac¢des de Graduacao, Pés-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao;

¢ 20RK - Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior;
e 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior;

e 8282 - Reestruturacao e Modernizacdo das instituicoes Federais de Ensino
Superior.

2109 - Programa de Gestiao e Manutenc¢ao do Ministério da Educacao
Acoes:
e 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos;

e 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e
Requalificagao.

PRINCIPAIS METAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO DE 2020 ASSOCIADAS AS
ATIVIDADES FINALISTICAS (MAPA ESTRATEGICO)

e Elevar a taxa de sucesso na graduacao;
e Diminuir a evasdo nos cursos de graduacgao;

e Elevar o padrao de qualidade dos cursos de graduacao, com conceitos superiores
anota 4 (quatro) no Enade;

e Garantir atendimento especializado e de qualidade a todos os estudantes
publico-alvo da educacdo especial que ingressarem na Universidade;

e Realizar estudos de mapeamento da oferta e ocupacdo de vagas nos cursos de
graduagdo, bem como monitoramento da politica de cotas;

¢ Ampliar e fortalecer a extensao universitaria;

e Integrar a UFOP as discussdes nacionais e regionais sobre a extensao;

e Cumprir o PNE e as determinagoes da CEPE 7852/2019;

¢ Aumentar em 5% o nimero de a¢cOes de extensao registradas;

e  Construir o Plano de Extensdo e Cultura;

e Realizar 2 eventos para fortalecimento da cultura no ambito universitario.

e Formalizar a criagdo da Rede de Museus e Acervos da UFOP e apoiar suas
atividades;

e Aumentar em cerca de 10% o numero de depdsitos de patentes;



e  Construir o Plano de Extensao e Cultura;
e Realizar 2 eventos para fortalecimento da cultura no ambito universitario.

e Formalizar a criacdo da Rede de Museus e Acervos da UFOP e apoiar suas
atividades;

e Aumentar em cerca de 10% o numero de depdsitos de patentes;

e Manter os editais de Auxilio a Pesquisador e Auxilio Publicagdo como esforgo
apesar do cenario orgamentario adverso;

e Ampliar em 6%, a cada dois anos, a propor¢do de docentes efetivos da UFOP com
coordenacdo de projetos de pesquisa ou culturais financiados por instituicdes de
fomento;

e Avancar no planejamento estratégico dos programas de pos-graduacao;

o Implantar o processamento de documentagdo do estudante na Area de Moradia,
nos campi Ouro Preto e Mariana, exclusivamente no SEI;

e Implantar o recebimento de documentacdo do estudante na Area de Avaliacdo
Socioecondmica, nos trés campi, exclusivamente no SEI;

¢ Implementar a proposta de parceria com o Ministério Piblico do Trabalho para
bolsa permanéncia em 2020;

e Elaborar proposta de sistema de atendimentos para a area de orientacdo
estudantil;

e Implantar a comissdo permanente prevista na Resolucio CEPE 7794/2019,
ratificada pela Resolugdo CUNI 2303/2019, sobre a Politica de A¢des Afirmativas e para
inclusao da UFOP;

e Trabalhar em rede, pensando em agentes de inclusdo para além dos setores
diretamente envolvidos;

e Apoiar o ensino de lingua inglesa e de portugués como lingua estrangeira (PLE) na
Universidade;

e Oferecer pelo menos dois cursos de idioma estrangeiro, além do inglés;

e Disponibilizar a versdo em lingua inglesa da pagina principal da UFOP e de
documentos expedidos aos alunos via Minha UFOP;

e Incentivar a oferta de disciplinas da graduacdo e da pos-graduacdao em inglés ou
em outro idioma estrangeiro;

e Renovar os convénios internacionais expirados em 2019, com as institui¢des que
confirmarem o interesse;

e Atualizar o Mapa de Professores e TAE’s da UFOP no mundo;
¢ Aumentar a visibilidade das acdes de internacionalizacio;

e Realizar agdes de acolhimento do publico estrangeiro.



