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1 - INTRODUCAO

Como estabelecido no Anexo da Resolucdo CUNI n°. 1.174, de 10 de
dezembro de 2010, a “operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional pressupde a existéncia do Plano de Gestdo e dos Planos Anuais
de Acédo correspondentes ao periodo de sua vigéncia”.

Em obediéncia a esse pressuposto, o presente documento foi elaborado,
envolvendo o Plano de Gestado correspondente ao periodo 2011-2012 e o
Plano Anual das A¢bes a serem desenvolvidas em 2011.

O Plano de Gestéo 2011-2012 é uma sintese do PDI UFOP 2011-2015,
relacionando apenas as metas e acdes relativas ao periodo de referéncia,
engquanto o Plano de Acdes 2011, além de relacionar tais informacdes, também
contém indicacdes relativas ao cronograma de desenvolvimento das acfes e
as metodologias que serdo utilizadas, identificando ainda os setores
responsaveis e suas respectivas redes de apoio.

Ainda em observancia as disposi¢cées do Anexo da Resolucdo CUNI n°.
1.174, este documento foi apresentado ao Conselho Universitario da UFOP,

para ciéncia, durante a reunido ordinaria realizada em margo de 2011.



2 — PLANO DE GESTAO 2011-2012

Considerando-se que o mandato da atual Administracdo Superior da
UFOP encerra-se em fevereiro de 2013, séo relacionadas a seguir, de acordo
com o Anexo da Resolucdo CUNI n°. 1.174, de 10 de dezembro de 2010, as
metas, acbes e indicadores previstos para o biénio 2011/2012, segundo as
“visbes” consideradas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 da
UFOP (Visdo Académica: Processo de Formacado; Visdo Ambiental: Socio-

Cultural, Infraestrutura e Logistica e Visao Organizacional e de Gestao).

Ressalte-se que, respeitando-se a numeragédo adotada no PDI, algumas
metas, acdes e/ou indicadores cujo desenvolvimento ndo esta previsto para o
periodo de referéncia do presente Plano de Gestdo, foram indicadas como
“Metas (ou Acdes, ou Indicadores) a serem incluidas no proximo Plano de
Gestao” (periodo 2013-2015).

2.1 — VISAO ACADEMICA: PROCESSO DE FORMACAO

Meta 1: Modernizacdo, Flexibilizacdo e Diversificac 8o dos Projetos

Pedagodqgicos dos Cursos de Graduacao

Acdes:

1.1 Fomentar a discussdo e a formulacdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) — 2011-2012.

1.2 Fomentar a discussdo sobre ética, cidadania e outros temas de
relevancia social nos projetos pedagdgicos de graduacdo, bem como
buscar a inclusdo da teméatica do Empreendedorismo, Etica Profissional
e da Propriedade Intelectual nos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP)

dos cursos de graduacédo — 2011-2012.



1.3 Adequar as estruturas curriculares, em termos de possibilidade de
flexibilizacao curricular, visando ao fortalecimento da perspectiva inter e
transdisciplinar (integralizacdo de cargas horarias dos cursos via
disciplinas eletivas e facultativas) — 2011-2012.

1.4  Estabelecer mecanismos que proporcionem a ligagcdo horizontal e
vertical entre a Graduacdo, Pds-Graduacgdo, Grupos e Redes de
Pesquisa — 2011-2012.

1.5 Estender, a todos 0S cursos, mecanismos que proporcionem a
valorizacdo das atividades extracurriculares no processo de formacao
académica, incluindo atividades artisticas e culturais — 2012.

1.6  Efetivar a consolidagdo da Mobilidade Académica, inclusive no que se
refere aos Docentes e de TAE’s, por meio do aporte de verbas para
bolsas — 2011-2012.

1.7 Fomentar espacos de discussdo da pratica docente na graduacao, bem
como a participacdo de professores em espacos fora da UFOP — 2011-
2012.

1.8 Ampliar os estimulos a realizacdo de Semanas de Estudo organizadas
pelas entidades estudantis — 2011-2012.

1.9 Consolidar o Setor de Estagios da PROGRAD para melhor estruturacédo
da interlocucédo institucional com o mercado de trabalho, com especial
atencao aos estagios de licenciatura — 2011-2012.

1.10 Realizar estudo sistematizado sobre as necessidades para a melhoria e
consolidagdo de novas metodologias no processo de ensino-
aprendizagem, e a sua consequente disseminacdo no seio da
comunidade universitaria — 2012.

Meta 2: Ampliacdo do uso das Tecnologias de Informa cdo (T) como

ferramentas de apoio académico

Acoes:

2.1 Estabelecer diretrizes para a utilizacéo intensiva de ferramentas de EAD
(com suporte do CEAD), bem como de novas tecnologias nos cursos
presenciais de graduacéo — 2011-2012.

2.2 Realizar atividades de capacitacado para utilizacdo de ferramentas de
EAD e de novas tecnologias — 2011-2012.



2.3 Disseminar a utilizacdo de metodologia de aprendizado baseada em
problemas —2012.
Meta 3: Implantacéo de metodologias de avaliacdo in___stitucional

Acoes:

3.1 Estabelecer mecanismos de avaliacdo da graduacéo, com levantamento
de producdo cientifica, nos moldes da pds-graduacdo, com a elaboracéo
de diagnésticos quantitativos e qualitativos para o aprimoramento da
auto-avaliacao — 2011-2012.

3.2 Realizar anualmente a avaliacdo da expansédo da UFOP — 2011-2012.

Meta 4: Consolidacdo e Ampliacdo da Extensao

Acdes:

4.2 Institucionalizar o Centro Colaborador de Alimentacéo e Nutricdo Escolar
(CECANE/ENUT), mediante a apresentacdo ao CEPE e ao CUNI de
proposta com demonstracdo de viabilidade orcamentaria e de
infraestrutura — 2012.

4.3 Institucionalizar estrutura de realizacdo de eventos como Foérum das
Letras, Trocando ldéias e Festival de Inverno, com estrutura permanente
ao longo do ano — 2011.

4.4  Institucionalizar o didlogo com as entidades estudantis para resgatar o
papel destas com a Extensdo Universitaria e a Relacdo Comunitaria —
2011.

4.4  Instituir no CEDUFOP, como atividades extensionistas, programas de
pratica esportiva voltadas a comunidade local, sobretudo para jovens
dos ensinos fundamental e médio da rede publica — 2011-2012.

Meta 5: Valorizacdo da Docéncia

Acdes:

5.1 Criar mecanismos que permitam ao docente manter-se em constante
formacao — 2012.

5.2  Estabelecer programa de avaliacgdo da pratica docente e de
possibilidades de aperfeicoamento — 2012.

5.3 Constituir parcerias com instituicbes educacionais no sentido de
promover a interacdo entre a universidade e a educacdo bésica para
possibilitar a troca de conhecimentos e praticas em educacdo, bem

como a elaboracdo e o desenvolvimento conjunto de propostas que



atendam as necessidades e demandas da comunidade da regido —
2012.

Meta 6: Apoio ao crescimento e a consolidacdo da p6é  s-graduacdo e da

Acoes:
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

pesquisa

Estimular a implantacdo de cursos de doutorado nos programas de pos-
graduacdo, bem como estimular a criacdo de novos programas de poés-
graduacdo stricto sensu, especialmente a partir de ndcleos consolidados
de pesquisadores ligados a cursos de graduacdo ou nucleos
interdepartamentais ou interinstitucionais — 2011-2012.

Apoiar a consolidacdo dos programas de poés-graduacao stricto sensu
existentes na UFOP e a expansdao de suas atividades de forma a
alcancar a insercéao internacional — 2011-2012.

Buscar continuamente o incremento das quotas de bolsas de pds-
graduacdo disponibilizadas para a UFOP pelos 6rgdos de fomento e
definir critérios para distribuicdo de bolsas de mestrado e doutorado
vinculadas a PROPP (quotas CAPES, REUNI/CAPES e institucional),
mantendo a politica de concessdo de bolsas institucionais para os
alunos das duas primeiras turmas dos cursos de mestrado académico
recomendados pela CAPES — 2011-2012.

Apoiar os programas/cursos de poés-graduacdo na definicdo de um
planejamento estratégico trienal, utilizando como base a politica de pos-
graduacdo da UFOP e os documentos de &rea da CAPES — 2011.
Fortalecer a interagcdo entre os programas de pdés-graduacdo e a
iniciacdo cientifica, incentivando os docentes a orientar alunos da
graduagéo — 2011-2012.

Orientar os departamentos académicos da UFOP para que sejam
priorizadas novas vagas de docentes em areas de interesse de
cursos/programas de pos-graduacdo, resguardados também os
interesses e necessidades dos cursos de graduacéao — 2011-2012.
Orientar os programas de pés-graduacdo na definicdo e regulamentacéo
de regras e critérios para credenciamento e descredenciamento de
orientadores de mestrado e doutorado e para absor¢cdo de novos
doutores — 2011-2012.



6.8

6.9

Ampliar o acervo de suas bibliotecas para atendimento das
necessidades de seus cursos de pds-graduacéo — 2011-2012.

Priorizar e induzir o aproveitamento das informacdes contidas nos
resultados das avaliagOes externas dos programas de pos-graduacéo —
2011-2012.

Meta 7: Maior visibilidade das atividades de pesqui sa e de pos-graduacao

Acoes:

7.1

7.2

7.3

da UFOP

Manter em operacéo as paginas WEB da PROPP e dos programas de
pés-graduacdo, levando em conta as recomendacdes da CAPES -
2011-2012.

Criar mecanismos para aumentar a divulgacdo da producédo do
conhecimento produzido na UFOP, disponibilizando periodicamente para
a imprensa local, regional e nacional, informacfes e noticias de
interesse da comunidade e que divulguem a producéo do conhecimento
gerado na UFOP — 2011-2012.

Aprimorar o sistema de registro de alunos da pdés-graduacao stricto e

lato sensu, e o seu banco de dados — 2011.

Meta 8: Incentivo a producéo cientifica, tecnolégic a e cultural qualificada

Acoes:

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5
8.6

Realizar o monitoramento da producéo cientifica na UFOP (com base no
QUALIS/CAPES), por departamento, unidade académica e programas
de pos-graduacgéo — 2011-2012.

Manter a politica de apoio prioritario a publicacdo em periodicos
internacionais QUALIS A, com a concessao de recursos para a traducéo
e pagamento de taxas de publicagdo — 2011-2012.

Apoiar a participacdo de servidores efetivos e de alunos de pos-
graduacdo em eventos nacionais e internacionais — 2011-2012.
Incentivar a participacdo de pds-graduandos em estagio-sanduiche no
exterior — 2011-2012.

Acdo a ser incluida no proximo Plano de Gestao (prevista para 2013)
Fomentar interfaces entre a pesquisa e as atividades de extensdo —
2011-2012.



8.7 Incentivar e priorizar a producao cientifica de pesquisadores e docentes
da UFOP visando o aumento do nimero de bolsistas de produtividade
em pesquisa (PQ- CNPq) — 2011-2012.

Meta 9: Estimulo as parcerias dos grupos de pesquis a da UFOP com a

sociedade, com foco em inovacdo e sustentabilidade

Acdes:

9.1 Fortalecer e apoiar as acbes do NIT-UFOP — Nucleo de Inovagéo
Tecnologica da UFOP, assegurando uma estrutura organizacional,
administrativa e financeira que permita realizar as funcdes e atribuicdes
gue lhe séo delegadas — 2012.

9.2 Fortalecer a atuagdo da incubadora da UFOP dentro do contexto
académico, bem como fomentar e apoiar a criagdo de parques
tecnolégicos e expandir a cultura de propriedade intelectual — 2011-
2012.

9.3 Promover politicas institucionais de estimulo & protecdo do
conhecimento gerado no ambito da instituicdo — 2011-2012.

9.4 Incentivar a interacdo dos grupos de pesquisa com o setor empresarial
para transferéncia e aplicabilidade do conhecimento gerado — 2011-
2012.

9.5 Estimular a interacédo entre grupos ou nucleos de pesquisa consolidados
e ndo consolidados da instituicdo e destes com centros de pesquisa
nacionais e internacionais — 2011-2012.

Meta 10: Manter e ampliar a infraestrutura fisica m __ultiusuaria de apoio a

pesquisa

Acoes:

10.1 Fortalecer o comité de projetos na PROPP/UFOP com o0s seguintes
objetivos: identificar oportunidades para submissdo de projetos
institucionais e isolados, em todas as agéncias de fomento; auxiliar as
equipes executoras dos respectivos na elaboracdo dos projetos, e
acompanhar o andamento dos projetos submetidos junto aos
organismos fomentadores — 2011-2012.

10.2 Apoiar e investir em é&rea fisica (reforma e construcdo), através de
recursos proprios, extra-orcamentarios, verbas parlamentares etc., para

grupos de pesquisa, laboratorios e programas/cursos de pos-graduacao



que sejam captadores de recursos externos para pesquisa na UFOP —
2011-2012.

10.3 Implantar uma politica de utilizagdo e manutencdo de equipamentos
multiusuarios de pesquisa adquiridos via projetos institucionais, com 0
estabelecimento de regras e critérios de sua utilizacdo e ampla

divulgacao por intermédio da pagina WEB da PROPP — 2011.

2.2 — VISAO AMBIENTAL: SOCIO-CULTURAL, INFRAESTRUTU RA E
LOGISTICA
Meta 1: Adocao de politica de ambientacéo instituci onal

Agéo:

1.1 Institucionalizar as Semanas de Boas-Vindas aos Recém Ingressos
(Discentes, Docentes e TAE's) — 2011.

Meta 2: Elaboracéo de plano diretor de ocupacdo da  area fisica dos campi

e demais imdveis da instituicdo

Acoes:

2.1 Realizar amplo levantamento das necessidades académico-
administrativas da UFOP, com énfase nos aspectos de melhoria e
ampliagdo dos ambientes de trabalho e previsdo das possibilidades e
necessidades de verticalizacdo das atividades de ensino e pesquisa —
2011.

2.2 ldentificar problemas de manutencdo nas instalacdes fisicas e elaborar
plano de solugdo — 2011-2012.

Meta 3: Criacdo de creches para os filhos de alunos . funcionarios e

professores da UFOP.

Acdes:

3.1 Instituir grupo de trabalho para a elaboracdo de proposta, contemplando
0s aspectos legais, orcamentarios e de alocacdo de espaco fisico —
2011.

3.2  Apresentar proposta ao MEC para a incluséo de recursos no orgcamento
da instituigcdo — 2012.

3.3  Acgdo a ser incluida no préximo Plano de Gestao (prevista para 2014)

Meta 4: Implantacdo de sistema integrado de seguran  ca nos campi

Acoes:



4.1

4.2

Desenvolver projeto de seguranca fisica e patrimonial em toda extensao
dos campi — 2012.
Capacitar os agentes de seguranga — 2011-2012.

Meta 5: Aperfeicoamento e ampliacdo da prestacdo de Servicos nas

Acdes:
5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Meta

Acgéo:
6.1

bibliotecas

Desenvolver projetos e construir a Biblioteca Central do Campus de
Ouro Preto, com a reunido de todo o acervo de todos 0s cursos
ministrados em Ouro Preto (exceto Obras Raras) — 2012.

Elaborar plano e cronograma de instalacdo de equipamentos para a
seguranca das bibliotecas (magnetiza¢ao do acervo) — 2011-2012.
Desenvolver acbes estratégicas educativas de conscientizacdo dos
usuarios do sistema de bibliotecas — 2011-2012.

Realizar o levantamento de todo o acervo com vistas a sua adequacao
as necessidades de ensino, pesquisa e extensdo e avaliacdo dos
recursos necessarios para novas aquisi¢cdes — 2012.

Realizar levantamento das necessidades de pessoal face a implantacao
da Biblioteca Central do Campus Ouro Preto e das bibliotecas setoriais
nos campi de Mariana e Jodo Monlevade — 2011-2012.

Melhorar a logistica do transporte (malote) entre os campi da UFOP e
bibliotecas da UFMG, para garantir seguranca e qualidade do servi¢o de
empréstimo entre bibliotecas — 2011.

Automatizar o servico de inventario das bibliotecas (feito anualmente),
evitando-se que as mesmas sejam fechadas neste periodo — 2012.

Acao a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013)
Criar uma equipe para realizar atividades especificas de limpeza
rotineira dos ambientes fisicos das bibliotecas e de colec¢des abrigadas
em seus recintos — 2012.

6: Ampliacdo e consolidacdo dos programas inst itucionais de

prevencdo e combate ao fumo, alcool, drogas e outra S

substancias psicoativas

Identificar as necessidades e elaborar planos de ampliagdo e

consolidacéao dos programas — 2011-2012.



Meta 7: Funcionamento dos Restaurantes Universitari 0S no periodo de

férias académicas

Agéo:
7.1 Instituir grupo de trabalho para efetuar levantamento da demanda e
analisar impacto financeiro e operacional — 2011-2012.
Meta 8: Elaboracdo e implantacdo de Plano de Gestao Ambiental nos
campi da UFOP.

Acéo:

8.1 Instituir grupo de trabalho para levantamento dos problemas e
proposicao de solugdes — 2012.

8.2 Desenvolver e implantar projeto de sistemas de tratamento de esgoto
nos campi — 2011-2012.

Meta 9: Consolidacdo da Editora da UFOP.

Acgéo:

9.1 Finalizar a construgdo das instalacdes e a instrumentalizacdo da Editora
da UFOP no Centro de Comunicac¢tes da UFOP — 2011.

2.3 — VISAO ORGANIZACIONAL E DE GESTAO
Meta 1: Estabelecimento de acdes de capacitacdo e t reinamento

especificas por area de atuacdo dos servidores doce ntes e
TAE’s

Acoes:

1.1 Implantar um Centro de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal —
2012.

1.2  Elaborar um plano de avaliacdo de desempenho para alimentar o rol de
necessidades de treinamento — 2012.

1.3 Elaborar e implementar plano de treinamento com base na avaliagdo de
desempenho — 2012.

1.4  Elaborar critérios de atendimento ao artigo 96a da Lei 8.112 — 2011-
2012.

1.5 Incrementar a qualificacdo dos docentes da UFOP e sua participacdo
nos programas de poés-graduacao, por meio de cursos de doutorado e

de estagio pés-doutoral no Brasil e no exterior — 2011-2012.
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1.6 Incentivar os programas de poés-graduacdo a regulamentarem a co-
orientagcdo como mecanismo de incorporagao de novos doutores — 2011-
2012.

1.7 Orientar aos departamentos académicos que planejem a liberacdo de
seus docentes para titulagdo em areas do conhecimento associadas a
linhas de pesquisa dos programas de poés-graduacdo ja existentes ou
visando a criacdo de novos programas de pos-graduacao — 2011-2012.

Meta 2: Implantacdo de sistema de gestdo baseado na qualidade e

certificacao através da ISO 9000

Acdes:

2.1 Definir formas de implantagdo de sistema de gestdo com recursos
humanos internos e/ou externos — 2011-2012.

2.2  Elaborar manuais de descricdo de métodos e processos — 2012.

2.3  Elaborar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Gerencial da UFOP —
2012.

2.4  Estabelecer metodologia e cronograma de implantacdo em cada
unidade — 2012.

2.5 Acdo a ser incluida no préximo Plano de Gestao (prevista para 2013).

2.6 Adaptar as necessidades préprias da UFOP e implantar modelos
gerenciais de reconhecido sucesso em outras IFES — 2012.

2.7  Manter permanente contato com outras IFES para troca de informacdes
gerenciais e de métodos de trabalho — 2011-2012.

Meta 3: Desenvolvimento de estratégias para a fixac 80 e permanéncia de

servidores docentes e TAE's na UFOP

Acoes:

3.1 Estudar formas de incentivo a aquisicdo de moradias no entorno dos
campi — 2011.

3.2 Desenvolver estratégias junto com 0s municipios e 6rgdos de fomento
para a aquisicao da casa propria para docentes e TAE — 2011.

Meta 4: Aperfeicoamento do modelo de gestdo académi ca na UFOP

Acdes:
4.1  Analisar modelos de sucesso ja implantados em outras IFES — 2011.
4.2 Realizar visitas de intercambio em outras IFES — 2011-2012.

4.3  Elaborar proposta de gestdo académica — 2011-2012.
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Meta 5: Reavaliacio do quadro de TAE's e de docente s e

Acoes:

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal

préprio e terceirizado

Analisar modelos de sucesso ja implantados em outras IFES, caso
existam, e estabelecer comparagdes entre o efetivo UFOP com outras
IFES, com base na relagcao TAE/Docentes — 2011.

Definir matriz de alocacdo de vagas para contemplar a nova realidade
da instituicdo (Regulamentacdo do Banco de Professor Equivalente e do
Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos) — 2012.
Elaborar levantamento de necessidades institucionais em termos de
terceirizacao de servigos — 2012.

Prover, através de concursos, vagas para o quadro efetivo e reduzir
terceirizacdes, se possivel — 2011-2012.

Criar uma politica de contratacdo e alocagdo de recursos qualificados
com vinculacao especifica aos laboratorios de pesquisa multiusuarios —
2011-2012.

Meta 6: Implantacdo de governanca eletronica

Acdes:

6.1

6.2
6.3
6.4

Planejar a implantacdo gradual e permanente do sistema de governanca
eletronica — 2012.

Acdo a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013).
Acdo a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013).
Reformular e modernizar o portal UFOP, com vinculagdo dos sites de

todos os setores e uniformizacéo visual e de navegacao — 2011-2012.

Meta 7: Revisdo do estatuto, do organograma e da me  todologia de gestdo

da UFOP

Acoes:

7.1

7.2
7.3

Convocar assembléia estatuinte com participacdo paritaria dos trés
segmentos — 2011.

Implantar politica de descentralizagdo orcamentaria — 2011-2012.
Desencadear um processo de reorganizacdo de todos os setores da
UFOP, visando a racionalizacdo e a construcdo coletiva de um novo

organograma para a UFOP — 2011-2012.
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Meta 8: Incentivo a participacdo de servidores em ¢ ursos de graduacao e

de pos-graduacdo da UFOP e de outras IES

8.1 Identificar as necessidades especificas de capacitacdo dos docentes e
técnicos — 2011.

8.2  Estabelecer intercambios com outras IFES — 2011-2012.

8.3  Regulamentar a matéria — 2012.

Meta 9: Implantacdo de sistema de avaliacdo de dese  mpenho na UFOP

Acoes:

9.1 Instituir grupo de estudos, com eventual participacdo de consultores
externos, para proposicao e aplicacdo de metodologia de avaliacdo de
desempenho — 2011.

9.2  Estabelecer unidade piloto para teste e aplicacdo — 2011.

9.3 Regulamentar a matéria — 2011.

9.4  Estender a aplicagéo para toda a UFOP — 2012.

Meta 10: Implementacdo de mecanismos eficientes de divulgacdo das

deliberacdes dos Conselhos e 6rgdos colegiados da U FOP

Acdes:

10.1 Constituir grupo de estudos para a definicdo de instrumentos e formas
adequadas de divulgacdo — 2011.

Meta 11: Incentivo a comunidade académica para a pr  atica desportiva nas

instalacdes da UFOP.

Acdes:

11.1 Estabelecer horarios para pratica de atividades desportivas (Futebol de
Saldo, Futebol Society e de Campo, Natacdo, Musculacéo, etc.) para a
comunidade académica (TAE’s, Docentes e Discentes) — 2011-2012.

11.2 Criar projetos/programas de cunho socio-cultural-esportivo — tais como
campeonatos internos, entre outros — objetivando a integracao entre os
docentes, discentes e técnicos administrativos dos campi da UFOP —
2011-2012.

11.3 Adaptar as instalacbes do CEDUFOP, bem como as instalacdes
esportivas existentes nos campi de Mariana e Jodo Monlevade, de modo
a transforma-las em centros esportivos e de lazer atrativos para a

comunidade da UFOP, propiciando bem estar para todos, com
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infraestrutura adequada e adaptada ao clima, com aumento das opc¢des
esportivas e de lazer — 2011-2012.

11.4 Criar programas de saude preventiva que estimulem a pratica de
atividades esportivas no campus, de forma gratuita, aproveitando todo o
potencial oferecido pelo centro desportivo — 2011-2012.

Meta 12: Ampliacdo das acdes do programa de prepara _cao para

aposentadoria de docentes e técnicos

Acoes:

12.1 Identificar, anualmente, os servidores em vias de se aposentarem e
realizar levantamento de suas caracteristicas para elabora¢cdes de acdes
de preparacédo para aposentadoria — 2011-2012.

12.2 Identificar os servidores aposentados ou em vias de se aposentarem
que se interessam pela prestacdo de servicos voluntarios a UFOP —
2011-2012.
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3 — PLANO ANUAL DE ACOES (2011)

3.1 — VISAO ACADEMICA: PROCESSO DE FORMACAO

Meta 1: Modernizacdo, Flexibilizacdo e Diversificac 8o dos Projetos

Acdes:

11

1.2

Pedagodqgicos dos Cursos de Graduacao

Fomentar a discussdo e a formulacdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI).

Setor Responsavel: PROGRAD

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacao

Metodologia:
- Realizacéo de reunides preparatérias (marco a outubro/2011).

- Elaboracdo de relatério apds a realizagdo do Encontro de
Saberes/2011 (dezembro/2011).
- Elaboracdo do Plano Pedagdgico Institucional (a partir de
dezembro/2011).
Fomentar a discussdo sobre ética, cidadania e outros temas de
relevancia social nos projetos pedagdgicos de graduacdo, bem como
buscar a incluséo da teméatica do Empreendedorismo, Etica Profissional
e da Propriedade Intelectual nos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP)
dos cursos de graduacgéo.
Setor Responséavel: PROGRAD
Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacdo e
PRPE.

Metodologia:
- Realizagao de reunibes preparatérias (marco a agosto/2011).
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1.3

14

15
1.6

- Elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao
(setembro a dezembro/2011).
Adequar as estruturas curriculares, em termos de possibilidade de
flexibilizacao curricular, visando ao fortalecimento da perspectiva inter e
transdisciplinar (integralizacdo de cargas horarias dos cursos via
disciplinas eletivas e facultativas).
Setor Responséavel: PROGRAD

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacao

Metodologia:
- Realizag&o de reunides preparatérias (marco a agosto/2011).

- Elaboracdo de propostas de novas estruturas curriculares dos
cursos de graduacdo para submissdo ao CEPE (setembro a
dezembro/2011).
Estabelecer mecanismos que proporcionem a ligagao horizontal e
vertical entre a Graduacdo, Pds-Graduacgdo, Grupos e Redes de
Pesquisa.
Setores Responsaveis: PROGRAD e PROPP

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacéo,

Camara de Po6s-Graduagdo, Coordenadores de
Grupos e Redes de Pesquisa, PROPLAD e PROF.
Metodologia:
- Constituicdo de comissao especial (mar¢o/2011).
- ldentificagdo de mecanismos e elaboracdo de proposta de
implantacéo desses mecanismos (até junho/2011).
- ldentificacdo, em caso de necessidade, de recursos para a
implantagéo dos mecanismos propostos (julho/2011).
- Implantacao do programa (agosto/2011).
- Afericdo dos resultados alcancados (dezembro/2011).
Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.
Efetivar a consolidacdo da Mobilidade Académica, inclusive no que se
refere aos Docentes e de TAE'’s, por meio do aporte de verbas para
bolsas.
Setores Responsaveis: PROGRAD, PROPP e PROPP

Rede de Apoio: PROPLAD e PROF.
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1.7

1.8

1.9

Metodologia:
- Constituicdo de comissao especial (mar¢o/2011).

- Elaboracédo da proposta do Plano de Mobilidade Académica (até
outubro/2011).
- Analise da viabilidade financeira do Plano de Mobilidade
Académica (novembro e dezembro/2011).
Fomentar espacos de discussdo da pratica docente na graduacgdo, bem
como a participacéo de professores em espacos fora da UFOP.
Setor Responsavel: PROGRAD
Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacdo e
Departamento de Educacédo (DEEDU/ICHS).

Metodologia:
- Elaboracdo de calendario semestral de eventos destinados a

discussdo de aspectos e politicas de aperfeicoamento da pratica
docente (margo/2011).
- Realizacéo dos eventos (1°. e 2° semestres letivos de 2011).
- Elaboracédo de relatorios dos eventos e afericdo dos resultados
(ulho e dezembro/2011).
Ampliar os estimulos a realizacdo de Semanas de Estudo organizadas
pelas entidades estudantis.
Setor Responsavel: PROGRAD
Rede de Apoio: DCE, PROPLAD e PROF.
Metodologia:
- Levantamento das necessidades e elaboracdo de relatério para
analise da PROF e PROPLAD (até junho/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentéaria da proposta (julho/2011).

- Implantagdo do programa de estimulos a realizacdo de Semanas
de Estudo organizadas pelas entidades estudantis (agosto/2011).
- Afericédo dos resultados (dezembro/2011).
Consolidar o Setor de Estagios da PROGRAD para melhor estruturacao
da interlocucéo institucional com o mercado de trabalho, com especial
atencdo aos estagios de licenciatura.
Setor Responsavel: PROGRAD
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Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacéo,
PROAD, PROPLAD e PROF.

Metodologia:
- Levantamento das necessidades e elaboracdo de proposta de

atribuicbes e aparelhamento da Coordenadoria de Estagios para
analise da PROAD, PROF e PROPLAD (até outubro/2011).

- Analise (PROAD, PROF e PROPLAD) da viabilidade da proposta
de aparelhamento da Coordenadoria de Estagios (novembro e
dezembro/2011).

- Levantamento das necessidades e elaboracdo de proposta de
apoios para a realizagcdo de estagios para analise da PROF e
PROPLAD (até junho/2011).

- Analise da viabilidade orcamentéaria da proposta (julho/2011).

- Submissé&o da proposta ao CEPE (agosto/2011)

- Implantagdo do programa (imediatamente apds a aprovacao pelo
CEPE).

- Afericédo dos resultados (dezembro/2011).

1.10 Acéo a ser incluida no Plano de A¢bes 2012.

Meta 2: Ampliacdo do uso das Tecnologias de Informa cado (T1) como

ferramentas de apoio académico

Acdes:

2.1 Estabelecer diretrizes para a utilizagéo intensiva de ferramentas de EAD
(com suporte do CEAD), bem como de novas tecnologias nos cursos
presenciais de graduacéo.

Setor Responséavel: PROGRAD
Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduagédo, CEAD
e NTI.

Metodologia:
- Constituicdo de comissao especial (mar¢o/2011)

- ldentificagdo de ferramentas de EAD e de novas tecnologias
aplicaveis aos cursos de graduacdo presenciais oferecidos pela
UFOP, com indicacdo das possibilidades de aquisicdo e/ou

desenvolvimento (margo a setembro/2011).
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2.2

2.3

- Adequacdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacao

(outubro a novembro/2011).

- Submisséao dos projetos pedagdgicos ao CEPE (dezembro/2011).
Realizar atividades de capacitacdo para utilizacdo de ferramentas de
EAD e de novas tecnologias.

Setor Responséavel: PROGRAD
Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacéo,
CEAD, NTI e PROAD.

Metodologia:
- Elaboracao de plano de capacitacdo para utilizacdo de ferramentas

de EAD e de novas tecnologias (agosto a dezembro/2011).

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

Meta 3: Implantacdo de metodologias de avaliacdo in  stitucional

Acdes:

3.1

3.2

Estabelecer mecanismos de avaliacdo da graduacéo, com levantamento

de producdo cientifica, nos moldes da pos-graduacéo, com a elaboracao

de diagnésticos quantitativos e qualitativos para o aprimoramento da

auto-avaliacao.

Setor Responsavel: PROGRAD

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacao, CPA,
NTI e PROPLAD.

Metodologia:
- Desenvolvimento de formularios e mecanismos de auto-avaliacao

da graduacéo na UFOP (marco a setembro/2011).
- Aplicacdo dos formularios e mecanismos de auto-avaliacdo da
graduacéo na UFOP (agosto a dezembro/2011).
- Encaminhamento do relatorio de auto-avaliacdo de 2011 ao CEPE
(dezembro/2011).

Realizar anualmente a avaliacdo da expansdo da UFOP.

Setor Responséavel: PROPLAD

Rede de Apoio: Demais Pro-reitorias, Gabinete da Reitoria e Unidades

Académicas.

Metodologia:

19



- Desenvolvimento, pela PROPLAD, de formularios e instru¢cdes para
a coleta de informacdes (marco a julho/2011).

- Encaminhamento dos formularios de coleta de informac¢des aos
setores administrativos e unidades académicas, para posterior
sistematizacdo pela PROPLAD e consolidacdo do relatorio de
avaliacdo e encaminhamento ao Conselho de Curadores, como
parte do Relatorio de Anual de Atividades, nos termos do Inciso lli
do Artigo 15 do Estatuto da UFOP (agosto/2011).

Meta 4: Consolidacdo e Ampliacdo da Extensao

Acdes:

4.1
4.2

4.3

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

Institucionalizar estrutura de realizacdo de eventos como Forum das
Letras, Trocando Idéias e Festival de Inverno, com estrutura permanente
ao longo do ano.

Setor Responséavel: PROEX

Rede de Apoio: PROAD, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Desenvolvimento de estudo para levantamento das necessidades

da PROEX em termos de sua instrumentalizacéo para a realizacao
dos eventos (marco a julho/2011).
- Desenvolvimento de diretrizes para a realizagdo dos eventos e
submissdo para andlise dos érgdos superiores de deliberacdo da
UFOP (marco a julho/2011).
- Encaminhamento (agosto/2011) do relatério final do estudo e
analise da PROAD, PROF e PROPLAD (agosto e setembro/2011).
Institucionalizar o dialogo com as entidades estudantis para resgatar o
papel destas com a Extensao Universitaria e a Relacdo Comunitéaria.
Setor Responséavel: PROEX
Rede de Apoio: PRACE e DCE.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (margco/2011)

- Desenvolvimento de estudos e elaboracdo de relatorio (marco a
setembro/2011).
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4.4

- Submissdo do relatério ao Comité de Extensdo da UFOP
(outubro/2011).
- Submissao do relatério, com parecer do Comité de Extensao aos
orgaos superiores de deliberacdo da UFOP (novembro/2011).
Instituir no CEDUFOP, como atividades extensionistas, programas de
pratica esportiva voltadas a comunidade local, sobretudo para jovens
dos ensinos fundamental e médio da rede publica.
Setores Responsaveis: PROEX, Chefia de Gabinete e CEDUFOP
Rede de Apoio: Representantes da comunidade de Ouro Preto.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (margco/2011)

- Desenvolvimento de estudos e elaboracdo de propostas de
programas de pratica esportiva (marco a julho/2011).

- Implantacdo dos programas de prética esportiva (agosto/2011).

- Elaboracgéo de relatorio e avaliagdo dos resultados dos programas
(dezembro/2011).

Meta 5: Valorizacdo da Docéncia

Meta a ser incluida no Plano de A¢bes 2012.

Meta 6: Apoio ao crescimento e a consolidacdo da po s-graduacado e da

pesquisa

Acdes:

6.1

Estimular a implantacdo de cursos de doutorado nos programas de pos-
graduacdo, bem como estimular a criagcdo de novos programas de pos-
graduacéo stricto sensu, especialmente a partir de nucleos consolidados
de pesquisadores ligados a cursos de graduacdo ou nucleos
interdepartamentais ou interinstitucionais.

Setor Responsavel: PROPP

Rede de Apoio: Unidades Académicas, PROAD, PROF, PROPLAD e

Cémara de Pos-Graduacao.

Metodologia:
- Levantamento das potencialidades e necessidades em termos de

possibilidade de criagdo e implantagcdo de novos cursos de pos-

21



6.2

6.3

6.4

graduacdo stricto sensu (atividade continua, com elaboracdo de
relatérios semestrais).
Apoiar a consolidacdo dos programas de poés-graduacao stricto sensu
existentes na UFOP e a expansdao de suas atividades de forma a
alcancar a insercéao internacional.
Setor Responséavel: PROPP
Rede de Apoio: Unidades Académicas, PROAD, PROF, PROPLAD e

Camara de Pds-Graduacao.

Metodologia:
- Levantamento das potencialidades e necessidades em termos de

possibilidade de consolidagdo dos cursos de pds-graduacao stricto
sensu (atividade continua, com elaboracao de relatérios semestrais).
Buscar continuamente o incremento das quotas de bolsas de pos-
graduacdo disponibilizadas para a UFOP pelos 6rgdos de fomento e
definir critérios para distribuicdo de bolsas de mestrado e doutorado
vinculadas a PROPP (quotas CAPES, REUNI/CAPES e institucional),
mantendo a politica de concessdo de bolsas institucionais para 0s
alunos das duas primeiras turmas dos cursos de mestrado académico
recomendados pela CAPES.
Setor Responsavel: PROPP
Rede de Apoio: PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Levantamento das demandas e andlise da viabilidade orgcamentaria

(atividade continua, com elaboracéo de relatorios anuais).
Apoiar os programas/cursos de poés-graduacdo na definicdo de um
planejamento estratégico trienal, utilizando como base a politica de pos-
graduacéo da UFOP e os documentos de &rea da CAPES.
Setor Responsavel: PROPP
Rede de Apoio: Unidades Académicas, PROAD, PROF, PROPLAD e

Camara de Pos-Graduacéao.

Metodologia:
- Andlise dos relatorios da avaliacdo realizada pela CAPES no ultimo

triénio 2007-2009 e estabelecimento de plano estratégico para o
periodo 2011-2012 (marco a julho/2011).
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6.5

6.6

6.7

Fortalecer a interacdo entre os programas de pdés-graduacdo e a
iniciacdo cientifica, incentivando os docentes a orientar alunos da
graduacéo.

Setores Responsaveis: PROPP e PROGRAD

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Curso de Graduacédo e

Céamara de Pos-Graduacdo.

Metodologia:

- Elaboracéo de programas de interacéo e de incentivo a orientacao

de alunos de graduacao (marco a julho/2011).

- Submissé&o das propostas ao CEPE (agosto/2011).
Orientar os departamentos académicos da UFOP para que sejam
priorizadas novas vagas de docentes em areas de interesse de
cursos/programas de pos-graduacdo, resguardados também os
interesses e necessidades dos cursos de graduacao.
Setores Responséaveis: PROPP e PROGRAD
Rede de Apoio: Camara de Pds-Graduacdo, Camara de Colegiados de

Cursos de Graduacéao e PROAD.

Metodologia:
- Estabelecer diretrizes e elaborar proposta a ser submetida ao

CEPE para a vinculacdo entre os resultados dos levantamentos
realizados nas acdes 6.1 e 6.2 e a definicdo das areas para abertura
de concursos docentes (agosto a dezembro/2011).
Orientar os programas de pés-graduacdo na definicdo e regulamentacéo
de regras e critérios para credenciamento e descredenciamento de
orientadores de mestrado e doutorado e para absor¢cdo de novos
doutores.
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao.

Metodologia:
- Revisdo dos regimentos internos dos programas de pos-graduacao

(agosto a outubro/2011).
- Submissdo dos regimentos internos dos programas de pos-

graduacédo ao CEPE (novembro/2011).
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6.8

6.9

Ampliar o acervo de suas bibliotecas para atendimento das

necessidades de seus cursos de pds-graduacao.

Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Poés-Graduacdo, SISBIN, PROF e
PROPLAD.

Metodologia:
- Realizar levantamento das necessidades dos cursos de poés-

graduacéo (marco a junho/2011)
- Estabelecer comparativo entre as necessidades e o0 acervo
disponivel, com levantamento do custo para atendimento das
demandas (julho a agosto/2011).
- Realizar anélise de viabilidade orcamentéaria e de cronograma para
atendimento (setembro a outubro/2011)
- Encaminhar & Coordenadoria de Suprimentos as solicitagbes de
aquisicdo para 2012, de acordo com a disponibilidade orgcamentaria
(novembro/2011).
Priorizar e induzir o aproveitamento das informacdes contidas nos
resultados das avaliacdes externas dos programas de pds-graduacao.
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao.

Metodologia:
- Andlise dos relatorios da avaliacdo realizada pela CAPES no ultimo

triénio 2007-2009 e estabelecimento de plano estratégico para o
periodo 2011-2012 (marco a julho/2011).

Meta 7: Maior visibilidade das atividades de pesqui sa e de pos-graduacao

da UFOP

Acoes:

7.1

Manter em operacéo as paginas WEB da PROPP e dos programas de
pos-graduacéo, levando em conta as recomendacdes da CAPES.

Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: NTI, Camara de Pds-Graduagédo, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
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7.2

7.3

- Estabelecimento de padrdo das paginas WEB da PROPP e dos

programas de poés-graduacado, respeitadas as particularidades dos

mesmos (marc¢o a abril/2011).

- Definicdo das responsabilidades de manutencdo das paginas e

levantamento da eventual necessidade de equipamentos e softwares

(margo a abril/2011).

- Desenvolvimento e/ou atualizagcdo das péaginas (maio a

dezembro/2011).

- Apresentacao das demandas (maio/2011) a PROF e a PROPLAD

para andlise da viabilidade orcamentaria de atendimento das

demandas e estabelecimento de cronograma de aquisicoes

(jJunho/2011).

- Encaminhamento a Coordenadoria de Suprimentos das

solicitacdes de aquisicOes previstas para 2011 e 2012 (julho/2011).
Criar mecanismos para aumentar a divulgacdo da producéo do
conhecimento produzido na UFOP, disponibilizando periodicamente para
a imprensa local, regional e nacional, informacdes e noticias de
interesse da comunidade e que divulguem a producéo do conhecimento
gerado na UFOP.
Setor Responsavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao e ACI.

Metodologia:
- ldentificagdo das informacgOes para divulgacdo e estabelecimento

de sistematica de repasse a ACI (marco a maio/2011).
- Identificacdo e contato com meios de comunicacgao para divulgacao
da produgdo do conhecimento gerado na UFOP (mar¢co a
maio/2011).
- Implantacéo da sistematica de divulgacdo do conhecimento gerado
na UFOP (junho/2011).
Aprimorar o sistema de registro de alunos da pdés-graduacao stricto e
lato sensu e o seu banco de dados.
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao e NTI.

Metodologia:
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- Levantamento das caracteristicas dos programas de poOs-
graduacéo e das necessidades quanto ao banco de dados, acessos,
relatorios etc. (margo a abril/2011).

- Elaboracdo do modelo de banco de dados e sistema de registro
(maio a junho/2011).

- Desenvolvimento do sistema e testes (julho a novembro/2011).

- Implantacao do sistema (dezembro/2011).

Meta 8: Incentivo a producdo cientifica, tecnologic a e cultural qualificada

Acdes:

8.1

8.2

Realizar o monitoramento da producéo cientifica na UFOP (com base no
QUALIS/CAPES), por departamento, unidade académica e programas
de pos-graduacao.

Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacéo e NTI.

Metodologia:
- Levantamento das caracteristicas da producdo cientifica dos

programas de pos-graduacgéo e das necessidades quanto ao sistema
de monitoramento (margo a abril/2011).
- Elaboracdo do modelo de sistema de monitoramento (maio a
junho/2011).
- Desenvolvimento do sistema e testes (julho a novembro/2011).
- Implantacao do sistema (dezembro/2011).
Manter a politica de apoio prioritario a publicacdo em periodicos
internacionais QUALIS A, com a concessao de recursos para a traducéo
e pagamento de taxas de publicacgéo.
Setor Responséavel: PROPP
Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Levantamento (estimativa) dos recursos necessarios para a

manutencdo da politica de apoio em 2011 (margo/2011) e em 2012
(agosto/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentéaria para a manutencao da politica
de apoio em 2011 (abril/2011) e em 2012 (setembro/2011).
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- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados (dezembro/2011).
8.3 Apoiar a participacdo de servidores efetivos e de alunos de pos-
graduac&do em eventos nacionais e internacionais.
Setores Responsaveis: PROPP e PROAD
Rede de Apoio: Camara de Pés-Graduacgdo, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Levantamento (estimativa) dos recursos necessarios para a

manutencdo da politica de apoio em 2011 (mar¢co/2011) e em 2012
(agosto/2011).
- Analise da viabilidade orcamentéria para a manutencao da politica
de apoio em 2011 (abril/2011) e em 2012 (setembro/2011).
- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados (dezembro/2011).

8.4 Incentivar a participacdo de poés-graduandos em estdgio-sanduiche no

exterior.

Setores Responsaveis: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pés-Graduacgédo e ASSINT.

Metodologia:
- Levantamento das possibilidades internas, dos programas de

fomento e das possiveis universidades estrangeiras de interesse
para a celebracdo de convénios que permitam a realizagcao de
estagios-sanduiche (marco a junho/2011).

- Estabelecimento de contatos, proposicdo e assinatura de
convénios (maio a setembro/2011)

- Estabelecimento de plano e cronograma de realizacdo de estagios-
sanduiche em 2011 (setembro a dezembro/2011).

- Apresentacdo de solicitacbes de concessdo de bolsas para a
realizacdo de estagios-sanduiche (de acordo com os calendarios
dos 6rgéos de fomento).

- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).

8.5 Acéo a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013)
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8.6

8.7

Fomentar interfaces entre a pesquisa e as atividades de extensao.
Setores Responséaveis: PROPP e PROEX
Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao.
Metodologia:
- Constituicdo de comissdao PROEX-PROPP (mar¢o/2011).
- Estudos e elaboracao de programa de interface entre atividades de

pesquisa e extensao. (marco a julho/2011).
- Submisséo da proposta ao CEPE (agosto/2011).
- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados (dezembro/2011).
Incentivar e priorizar a producao cientifica de pesquisadores e docentes
da UFOP visando o aumento do numero de bolsistas de produtividade
em pesquisa (PQ- CNPq).
Setor Responséavel: PROPP.

Rede de Apoio: Camara de Pds-Graduacgdo e Comité de Extensao.

Metodologia:
- Levantamento da producado cientifica da UFOP, com énfase no

desempenho dos bolsistas de produtividade e pesquisa (PQ-CNPQ)
e estabelecimento de comparativos com os resultados apresentados
pelos bolsistas de outras IFES de porte semelhante a UFOP (marco
a julho/2011).

- Levantamento das possibilidades de apoio a producdo cientifica,
interna e externamente a UFOP (marco a julho/2011).

- Elaboracéo de programa de incentivo a pesquisa, com identificacao
dos recursos necessarios (agosto a outubro/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentaria de aplicacdo de recursos
proprios em 2012 (novembro/2011)

- Submisséo da proposta ao CEPE (dezembro/2011).

- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatorio de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).

Meta 9: Estimulo as parcerias dos grupos de pesquis a da UFOP com a

sociedade, com foco em inovacdo e sustentabilidade
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Acoes:
9.1

9.2

Fortalecer e apoiar as ac¢des do NIT-UFOP — Ndcleo de Inovacao
Tecnologica da UFOP, assegurando uma estrutura organizacional,
administrativa e financeira que permita realizar as funcdes e atribuicdes
que lhe séo delegadas.

Setores Responsaveis: PROPP e PRPE

Rede de Apoio: PROAD, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Definicdo das funcdes e atribuicbes do Nucleo de Inovacao

Tecnoldgica (marco a abril/2011).
- Identificag&o das necessidades administrativas e orgcamentarias do
setor (maio a junho/2011).
- Estabelecimento do plano estratégico de acdes do setor para 2011
e 2012 (maio a julho/2011).
- Andlise do programa de necessidades do setor e proposicdo de
medidas para o atendimento (agosto/2011).
- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Fortalecer a atuacdo da incubadora da UFOP dentro do contexto
académico, bem como fomentar e apoiar a criagdo de parques
tecnoldgicos e expandir a cultura de propriedade intelectual.
Setores Responséaveis: PROPP e PRPE
Rede de Apoio: PROGRAD, Camara de Colegiado de Cursos de
Graduacdo, Camara de Pdés-Graduagcdo, PROEX,
PROAD, PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Definicdo das funcdes e atribuicbes da incubadora (marco a

abril/2011).

- ldentificacdo das necessidades administrativas e orcamentarias do
setor (maio a junho/2011).

- Estabelecimento do plano estratégico de a¢des do setor para 2011
e 2012 (maio a julho/2011).
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9.3

9.4

- Analise do programa de necessidades do setor e proposicao de
medidas para o atendimento (agosto/2011).
- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatorio de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Promover politicas institucionais de estimulo a protecdo do
conhecimento gerado no ambito da instituig&o.
Setores Responsaveis: PROPP e PRPE
Rede de Apoio: PROGRAD, Camara de Colegiado de Cursos de
Graduacdo, Céamara de Po6s-Graduacdo, PROEX,
PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Elaboracdo de manual de procedimentos relativos ao registro de

patentes (margo a abril/2011).
- ldentificacdo das potencialidades de desenvolvimento de
conhecimento com perspectivas de geracdo de patentes e
elaboracdo de plano de apoio, com identificagdo dos recursos
orcamentérios internos e externos envolvidos (maio a julho/2011).
- Analise da viabilidade orcamentaria do programa de apoio
(agosto/2011).
- Implantacao do programa (setembro/2011).
- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Incentivar a interacdo dos grupos de pesquisa com o setor empresarial
para transferéncia e aplicabilidade do conhecimento gerado.
Setores Responsaveis: PROPP e PRPE
Rede de Apoio: PROGRAD, Camara de Colegiado de Cursos de
Graduacdo, Camara de Poés-Graduacdo, PROEX,
PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Levantamento dos grupos de pesquisa existentes, de sua atuacao

e potencialidades, bem como das possibilidades de formacao de

novos grupos (margo a abril/2011).
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9.5

- ldentificacdo dos possiveis parceiros externos, das possibilidades
de aporte de recursos financeiros externos e estabelecimento de
convénios/contratos de desenvolvimento e/ou transferéncia de
tecnologia (maio a dezembro/2011).
- ldentificacdo da eventual necessidade de aporte de recursos
orcamentérios proprios para apoio ao desenvolvimento/geracdo de
tecnologia (maio a julho/2011)
- Andlise da viabilidade orcamentaria do programa de apoio
(agosto/2011).
- Implantacao do programa (setembro/2011).
- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatorio de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Estimular a interacéo entre grupos ou nucleos de pesquisa consolidados
e ndo consolidados da instituicdo e destes com centros de pesquisa
nacionais e internacionais.
Setores Responsaveis: PROPP e PRPE
Rede de Apoio: PROGRAD, Camara de Colegiado de Cursos de
Graduacdo, Céamara de Po6s-Graduacdo, PROEX,
PROF e PROPLAD.

Metodologia:
- Levantamento dos grupos ou nucleos de pesquisa existentes, de

sua atuacdo e potencialidades, bem como das possibilidades de
formacao de novos grupos (marco a abril/2011).

- ldentificacdo dos possiveis parceiros externos, das possibilidades
de celebracdo de convénios e do aporte de recursos financeiros
externos e estabelecimento de convénios/contratos de
desenvolvimento pesquisas conjuntas (maio a dezembro/2011).

- ldentificacdo da eventual necessidade de aporte de recursos
orcamentarios proprios para apoio ao desenvolvimento de pesquisas
(maio a julho/2011)

- Analise da viabilidade orcamentaria do programa de apoio
(agosto/2011).

- Implantacao do programa (setembro/2011).
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- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).

Meta 10: Manter e ampliar a infraestrutura fisica m ultiusuaria de apoio a

pesquisa

Acdes:

10.1

10.2

Fortalecer o comité de projetos na PROPP/UFOP com o0s seguintes
objetivos: identificar oportunidades para submissdo de projetos
institucionais e isolados, em todas as agéncias de fomento; auxiliar as
equipes executoras dos respectivos na elaboragdo dos projetos, e
acompanhar o andamento dos projetos submetidos junto aos
organismos fomentadores.
Setor Responséavel: PROPP
Rede de Apoio: Camara de Po4s-Graduacdo, PROAD, PROF e
PROPLAD.

Metodologia:
- Identificagéo das necessidades administrativas e orgamentarias do

Comité de Projetos (margo a abril/2011).
- Analise do programa de necessidades e proposicédo de cronograma
de atendimento (maio a junho/2011).
- Levantamento das oportunidades de obtencdo de recursos e
elaboracdo de cartilha e cronograma de submissdo (marco a
abril/2011).
- Realizacdo de levantamento de informacdes e elaboracdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Apoiar e investir em area fisica (reforma e construcdo), através de
recursos proprios, extra-orcamentarios, verbas parlamentares etc., para
grupos de pesquisa, laboratorios e programas/cursos de pos-graduacao
gue sejam captadores de recursos externos para pesquisa na UFOP.
Setor Responséavel: PROPP
Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacdo, PROF, PROPLAD e PRPE.

Metodologia:
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10.3

- Levantamento das necessidades laboratoriais dos grupos de
pesquisa e dos programas de poés-graduacdo, bem como de suas
potencialidades de captacdo de recursos externos (marco a
maio/2011).
- ldentificacdo das possibilidades de captacdo de recursos extra-
orcamentérios e das necessidades de recursos proprios, bem como
de espacos fisicos (reforma e/ou construgdo de laboratorios
multiusuarios) e equipamentos para desenvolvimento de atividades
de pesquisa (maio a julho/2011).
- Constituicao de equipes (jJunho/2011) e
elaboracao/desenvolvimento de projetos de captacdo de recursos
(ulho a dezembro/2011).
- Submissdo de projetos a agéncias de fomento (conforme
calendério das agéncias) e/ou busca de apoio para a apresentacao
de emendas parlamentares (agosto a setembro/2011).
- Analise da viabilidade orcamentaria de aplicacdo de recursos
proprios da instituicdo (agosto/2011).
- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatério de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).
Implantar uma politica de utilizacdo e manutencdo de equipamentos
multiusuarios de pesquisa adquiridos via projetos institucionais, com o
estabelecimento de regras e critérios de sua utilizacdo e ampla
divulgacao por intermédio da pagina WEB da PROPP.
Setor Responsavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacéo e NTI.

Metodologia:
- Elaboracdo de normas de incentivo a criacao/transformacao de

laboratorios multiusuarios de pesquisa, bem como de critérios e
regras para a utilizacdo da infraestrutura laboratorial (espacos fisicos
e equipamentos) multiusuaria disponivel na instituicdo (margco a
julho/2011).

- Submissdo, ao CEPE, das propostas de normas de incentivo a

criacao/transformacédo de laboratorios multiusuarios de pesquisa, e
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de critérios e regras para a utilizacdo da infraestrutura laboratorial
multiusuéria disponivel na instituicdo (agosto/2011).

- Adequacdo da péagina WEB da PROPP para divulgacdo das
normas, critérios e regras, bem como do desenvolvimento das
atividades na infraestrutura multiusuaria disponivel na instituicao
(agosto/2011)

- Realizagdo de levantamento de informacdes e elaboragdo de
relatorio de resultados alcancados ou previstos para 2012
(dezembro/2011).

3.2 — VISAO AMBIENTAL: SOCIO-CULTURAL, INFRAESTRUTU RA E
LOGISTICA

Meta 1: Adocao de politica de ambientacéo instituci onal

Acao:

1.1 Institucionalizar as Semanas de Boas-Vindas aos Recém Ingressos
(Discentes, Docentes e TAE's).
Setores Responsaveis: PROAD, PROGRAD e PRACE
Rede de Apoio: PROF, PROPLAD, ASSUFOP, ADUFOP e DCE.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboragéo das diretrizes e levantamento de custos para a
implementacdo de programa de apoio institucional (maio a
junho/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentéria (julho/2011).

- Inclusdo das atividades a serem desenvolvidas no 2°. semestre
letivo de 2011 (agosto/2011).

- Inclusdo das atividades a serem desenvolvidas em 2012
(dezembro/2011).

Meta 2: Elaboracéo de plano diretor de ocupacdo da area fisica dos campi

e demais imdveis da instituicdo

Acoes:



2.1

2.2

Realizar amplo levantamento das necessidades académico-
administrativas da UFOP, com énfase nos aspectos de melhoria e
ampliagdo dos ambientes de trabalho e previsdo das possibilidades e
necessidades de verticalizacdo das atividades de ensino e pesquisa.
Setor Responsavel: PROPLAD

Rede de Apoio: Unidades Académicas e Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboracédo do levantamento das necessidades e do relatorio final
(maio a dezembro/2011).
Identificar problemas de manutencé@o nas instalagfes fisicas e elaborar
plano de solucéo.
Setor Responsavel: PROPLAD
Rede de Apoio: Unidades académicas e demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboracdo do levantamento, do relatério final e do plano de
manutencdo das instalacbes fisicas da instituicdo (maio a
dezembro/2011).

Meta 3: Criacdo de creches para os filhos de alunos . funcionarios e

professores da UFOP.

Acdes:

3.1

3.2
3.3

Instituir grupo de trabalho para a elaboragao de proposta, contemplando
0s aspectos legais, orcamentarios e de alocagao de espaco fisico.
Setores Responsaveis: PROAD e PRACE

Rede de Apoio: PROF e PROPLAD

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (marco/2011).

- Elaboracdo da proposta a ser apresentada ao CUNI (abril a
novembro/2011).
- Submisséo da proposta ao CUNI (dezembro/2011)

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.

Acao a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2014)

Meta 4: Implantacdo de sistema integrado de seguran  ca nos campi
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Acoes:
4.1
4.2

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.
Capacitar os agentes de seguranca.
Setor Responsavel: PROAD

Rede de Apoio: A definir

Metodologia:

- Elaboracao de diagndstico de necessidades de capacitagdo (margo
a maio/2011).

- Elaboracdo de cronograma do programa de capacitacdo (junho a
julho/2001);

Meta 5: Aperfeicoamento e ampliacdo da prestacdo de Servicos nas

Acoes:
5.1

bibliotecas

Desenvolver projetos e construir a Biblioteca Central do Campus de
Ouro Preto, com a reunido de todo o acervo de todos 0s cursos
ministrados em Ouro Preto (exceto Obras Raras).

Setor Responsavel: PROPLAD

Rede de Apoio: SISBIN e PROF.

Metodologia:

5.2

- Realizar processo licitatorio para o desenvolvimento do projeto
arquitetbnico  executivo e dos projetos complementares
(margo/2011).

- Acompanhar o desenvolvimento dos projetos contratados (abril a
setembro/2011)

- Realizar processo licitatorio para a construcao da Biblioteca Central
(outubro a novembro/2011).

- Iniciar a construcdo da Biblioteca Central (dezembro/2011).

Elaborar plano e cronograma de instalacdo de equipamentos para a

seguranca das bibliotecas (magnetizacdo do acervo).

Setor Responsavel: SISBIN

Rede de Apoio: PROPLAD e PROF.

Metodologia:

- Levantamento das necessidades e custos (mar¢o a junho/2011).
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5.3

5.4
5.5

5.6

- Analise da viabilidade orcamentaria e estabelecimento de
cronograma de atendimento (julho//2011).
- Inicio da magnetizacédo do acervo (agosto/2011).
Desenvolver acbes estratégicas educativas de conscientizacdo dos
usuarios do sistema de bibliotecas.
Setor Responsavel: SISBIN
Rede de Apoio: Unidades académicas, ACI e PROAD.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (marco/2011).

- Elaboragcdo de material para programa educativo (abril a
junho/2011).
- Impresséo do material do programa educativo (julho/2011).
- Inicio de implantacédo do programa educativo (agosto/2011).
Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.
Realizar levantamento das necessidades de pessoal face a implantacao
da Biblioteca Central do Campus Ouro Preto e das bibliotecas setoriais
nos campi de Mariana e Jodo Monlevade.
Setores Responséveis: SISBIN e PROAD.

Rede de Apoio: Unidades académicas de Mariana e Joao Monlevade

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (abril/2011).

- Levantamento das necessidades e elaboracéo de relatério (maio a
julho/2011).
- Andlise da demanda e estabelecimento de cronograma de
atendimento (agosto a setembro/2011).
Melhorar a logistica do transporte (malote) entre os campi da UFOP e
bibliotecas da UFMG, para garantir seguranca e qualidade do servico de
empréstimo entre bibliotecas.
Setor Responsavel: PROAD
Rede de Apoio: SISBIN

Metodologia:
- Analise da situacdo atual e elaboracdo do programa de

necessidades e propostas de solucéo (marco a abril/2011).

- Analise da viabilidade das solucdes propostas (maio a junho/2011).

37



5.7
5.8
5.9

Meta

Acéo:
6.1

Meta 7: Funcionamento dos Restaurantes Universitari

Acgéo:
7.1

Meta 8: Elaboracdo e implantacdo de Plano de Gestao

Implantacdo das medidas logisticas possiveis (julho/2011)
Acao a ser incluida no Plano de Ac¢bes 2012.
Acdo a ser incluida no proximo Plano de Gestao (prevista para 2013)

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

6: Ampliacdo e consolidacdo dos programas inst itucionais de

prevencdo e combate ao fumo, alcool, drogas e outra

S

substancias psicoativas

Identificar as necessidades e elaborar planos de ampliagdo e

consolidagéo dos programas.
Setor Responsavel: PRACE
Rede de Apoio: PROAD, PROPLAD E PROF.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (margco/2011).

- Elaboracédo de levantamento de necessidades e dos planos de

ampliacédo e consolidacéo dos programas (abril a julho/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentéria (agosto/2011).

- Implantacdo dos planos de ampliacdo e consolidacao

(setembro/2011).

0S no periodo de

férias académicas

Instituir grupo de trabalho para efetuar levantamento da demanda e

analisar impacto financeiro e operacional.
Setor Responséavel: PRACE
Rede de Apoio: PROAD, PROPLAD e PROF.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (marco/2011).

- Elaboracdo de levantamento de informacdes e custos (marco a

maio/2011)
-, Andlise da viabilidade orcamentéria e de pessoal (junho/2011).

Ambiental nos

campi da UFOP.
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Acéo:

8.1 Acdo a serincluida no Plano de A¢bes 2012.

8.2 Desenvolver e implantar projeto de sistemas de tratamento de esgoto
nos campi
Setor Responsavel: PROPLAD
Rede de Apoio: PROF

Metodologia:
- Desenvolver projetos basicos (mar¢o a maio/2011).

- Realizar licitagdo para contratacdo de projetos complementares
(junho/2011).

Meta 9: Consolidacdo da Editora da UFOP.

Acéo:

9.1 Finalizar a construcdo das instalacdes e a instrumentalizacdo da Editora
da UFOP no Centro de Comunicac¢des da UFOP.
Setores Responsaveis: PROPLAD e Gabinete da Reitoria
Rede de Apoio: PROF e PROAD.
Metodologia:
- Levantamento do programa de necessidades e equipamentos
(margo a abril/2011).

- Andlise da viabilidade orcamentéaria e elaboracdo de cronograma
de atendimento (maio/2011).

- Implantacdo do cronograma de atendimento das necessidades
(junho/2011).

- Transferéncia da Editora para suas novas instalacdes (julho/2011)

3.3 — VISAO ORGANIZACIONAL E DE GESTAO

Meta 1: Estabelecimento de acbOes de capacitacdo e t reinamento

especificas por area de atuacdo dos servidores doce ntes e
TAE's

Acdes:
1.1 Acéao a serincluida no Plano de Ac¢des 2012.

1.2  Acéo a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.
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1.3
1.4

15

1.6

1.7

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

Elaborar critérios de atendimento ao artigo 96a da Lei 8.112.
Setor Responséavel: PROAD

Rede de Apoio: ASSUFOP, PROPLAD e PROF.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (margco/2011).

- Elaboracdo de proposta a ser encaminhada ao CUNI (abril a
junho/2011).
- Analise de eventuais implicacdes orcamentarias (julho/2011).
- Encaminhamento da proposta ao CUNI (agosto/2011).
Incrementar a qualificacdo dos docentes da UFOP e sua participacdo
nos programas de poés-graduacao, por meio de cursos de doutorado e
de estagio pds-doutoral no Brasil e no exterior.
Setores Responsaveis: PROGRAD e PROPP

Rede de Apoio: Camara de Colegiados de Cursos de Graduacéo,

Camara de POs-Graduacao, Unidades académicas,
PROAD, PROPLAD e PROF.
Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (abril/2011).
- Levantamento da situacdo da qualificacdo docente, das
oportunidades para liberacdo de docentes e elaboracao de plano de
qualificacdo docente para o periodo 2012-2015 (maio a
setembro/2011).
- Encaminhamento da proposta ao CEPE (outubro/2011).
Incentivar os programas de poés-graduacdo a regulamentarem a co-
orientacdo como mecanismo de incorporagao de novos doutores.
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao.

Metodologia:
- Elaboracao de propostas de regulamentacéo de atividades de co-

orientacao (marco a junho/2011)
- Encaminhamento das propostas ao CEPE (julho/2011).
Orientar aos departamentos académicos que planejem a liberacdo de

seus docentes para titulagdo em areas do conhecimento associadas a
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linhas de pesquisa dos programas de pos-graduacdo ja existentes ou
visando a criacdo de novos programas de pos-graduacao
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pds-Graduacdo, Camara de Colegiados de
Cursos de Graduacdo e PROGRAD.

Metodologia:
- Levantamento do potencial das unidades académicas para a

criacdo de novos programas de pos-graduacdao, bem como das
caréncias, em termos de numero de docentes e adequacao de sua
qualificagcdo em termos das linhas de pesquisa dos programas de
pés-graduacdo existentes (marco a junho/2011).

- Elaboracéo de plano de capacitacdo docente (julho a agosto/2011)

- Encaminhamento da proposta ao CEPE (setembro/2011).

Meta 2: Implantacdo de sistema de gestdo baseado na qualidade e

certificacao através da ISO 9000

Acoes:

2.1

2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

Definir formas de implantacdo de sistema de gestdo com recursos
humanos internos e/ou externos.

Setores Responsaveis: PROAD e PROPLAD

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (margo/2011).

- Estudo de sistemas de gestdo e elaboracdo de programa e
cronograma de implantacao (abril a dezembro/2011).
Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.
Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.
Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.
Acao a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013).
Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.
Manter permanente contato com outras IFES para troca de informacdes
gerenciais e de métodos de trabalho.
Setores Responsaveis: PROAD e PROPLAD

Rede de Apoio: Demais proé-reitorias e outras IFES.
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Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (margco/2011).

- Estabelecimento de cronograma de visitas e troca de experiéncias,
inclusive via FORPLAD (marc¢o a novembro/2011).

- Elaboracdo de relatério referente as atividades de 2011
(dezembro/2011).

Meta 3: Desenvolvimento de estratégias para a fixac &80 e permanéncia de

servidores docentes e TAE's na UFOP

Acoes:

3.1 Estudar formas de incentivo a aquisicdo de moradias no entorno dos
campi.
Setores Responsaveis: PROAD e PRACE
Rede de Apoio: PROPLAD e PROF.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Realizacdo de levantamentos e elaboracdo de relatorio final
(agosto a dezembro/2011).
3.2 Desenvolver estratégias junto com 0s municipios e 6rgdos de fomento
para a aquisicdo da casa propria para docentes e TAE.
Setores Responsaveis: PROAD e PRACE
Rede de Apoio: PROPLAD E PROF.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Realizacdo de levantamentos e elaboracdo de relatorio final
(agosto a dezembro/2011).
Meta 4: Aperfeicoamento do modelo de gestdo académi ca na UFOP

Acdes:

4.1  Analisar modelos de sucesso ja implantados em outras IFES.
Setores Responsaveis: PROGRAD, PROPP e PROEX.
Rede de Apoio: PROAD e PROPLAD

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (abril/2011).

- Levantamento de informacdes e analise de modelos implantados

em outras IFES (maio a novembro/2011).
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4.2

4.3

- Elaboracéao de relatorio final (dezembro/2011).
Realizar visitas de intercambio em outras IFES.
Setores Responsaveis: PROGRAD, PROPP e PROEX.
Rede de Apoio: PROAD, PROPLAD e outras IFES.

Metodologia:
- Constituigéo de grupo de trabalho (junho/2011).

- Elaboracéao de roteiro e cronograma de visitas (julho/2011).
- Realizacéo das visitas (agosto a novembro/2011).
- Elaboracéao de relatorio final (dezembro/2011).

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.

Meta 5: Reavaliacdo do quadro de TAE's e de docente s e

dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal

proprio e terceirizado

Acdes:

5.1

5.2
5.3
5.4

Analisar modelos de sucesso ja implantados em outras IFES, caso
existam, e estabelecer comparacfes entre o efetivo UFOP com outras
IFES, com base na relacdo TAE/Docentes.

Setores Responsaveis: PROAD e PROPLAD

Rede de Apoio: Demais pré-reitorias, CIS e CPPD.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (julho/2011).

- Levantamento de dados elaboracdo do relatério final (agosto a
dezembro/2011).

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

Acao a ser incluida no Plano de Ac¢des 2012.

Prover, através de concursos, vagas para o quadro efetivo e reduzir

terceirizacdes, se possivel.

Setor Responsavel: PROAD

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Avaliagdo continua das necessidades e realizacdo dos concursos

publicos (margo a dezembro/2011).
- Acompanhamento continuo dos servicos terceirizados, via GAT

(marco a dezembro/2011).
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5.5

Criar uma politica de contratacdo e alocacdo de recursos qualificados
com vinculacao especifica aos laboratorios de pesquisa multiusuarios
Setor Responséavel: PROPP

Rede de Apoio: Camara de Pos-Graduacao e PROAD.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Levantamento de informagbfes e elaboracdo do relatorio final
(agosto a dezembro/2011).

Meta 6: Implantacdo de governanca eletrbnica

Acdes:

6.1
6.2
6.3
6.4

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012

Acao a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013).
Acao a ser incluida no proximo Plano de Gestéo (prevista para 2013).
Reformular e modernizar o portal UFOP, com vinculagédo dos sites de
todos os setores e uniformizacgéo visual e de navegacao.

Setores Responsaveis: NTl e ACI

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Levantamento das informacdes e estabelecimento de cronograma

de reformulacéo (marco a dezembro/2011)

Meta 7: Revisdo do estatuto, do organograma e da me todologia de gestdo

da UFOP

Acdes:

7.1

7.2

Convocar assembléia estatuinte com participacdo paritaria dos trés

segmentos.

Setores Responsaveis: Gabinete da Reitoria e PROPLAD

Rede de Apoio: Comunidade académica.

Metodologia:
- Constituicao de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboracéo de proposta de metodologia (maio a junho/2011)
- Submisséo da proposta ao CUNI (julho/2011).

Implantar politica de descentralizagdo orgcamentaria.

Setor Responsavel: PROPLAD

Rede de Apoio: Unidades académicas e demais pro-reitorias.




7.3

Metodologia:
- Conclusdo de levantamento de série histérica de execucao

orcamentéria, por unidade académica e setor administrativo
(dezembro de 2011).
Desencadear um processo de reorganizacdo de todos os setores da
UFOP, visando a racionalizagcdo e a construcdo coletiva de um novo
organograma para a UFOP.
Setores Responsaveis: PROAD e PROPLAD
Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Levantamento de informacbes e elaboracdo de proposta de

reorganizacao (agosto a dezembro/2011).

Meta 8: Incentivo a participacdo de servidores em ¢ ursos de graduacao e

8.1

8.2

8.3

de pos-graduacdo da UFOP e de outras IES

Identificar as necessidades especificas de capacitacdo dos docentes e

técnicos.

Setores Responsaveis: PROAD, PROGRAD e PROPP.

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias, Unidades Académicas, CIS e
CPPD.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Levantamento de informagfes e elaboracdo de relatério (agosto a
dezembro/2011).

Estabelecer intercambios com outras IFES

Setores Responsaveis: PROAD, PROGRAD PROPP

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Proposicdo de programas de intercambio (agosto a
dezembro/2011).

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.

Meta 9: Implantacdo de sistema de avaliacdo de dese  mpenho na UFOP

Acoes:
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9.1

9.2

9.3

9.4

Instituir grupo de estudos, com eventual participacdo de consultores
externos, para proposicao e aplicacdo de metodologia de avaliacdo de
desempenho.

Setor Responsavel: PROAD

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (julho/2011).

- Elaboracdo de proposta de metodologia de avaliagcdo de
desempenho (agosto a novembro/2011).

Estabelecer unidade piloto para teste e aplicagéo.

Setor Responséavel: PROAD

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Elaboracdo de plano piloto de aplicacdo da metodologia de

avaliacao (agosto a novembro/2011)

Regulamentar a matéria.

Setor Responsavel: PROAD

Rede de Apoio: Demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Encaminhamento de proposta para analise do CUNI
(dezembro/2011).

Acdo a ser incluida no Plano de Agdes 2012.

Meta 10: Implementacdo de mecanismos eficientes de divulgacdo das

deliberacdes dos Conselhos e 6rgdos colegiados da U FOP

Acdes:

10.1 Constituir grupo de estudos para a definicdo de instrumentos e formas

adequadas de divulgacéao.

Setor Responsavel: Gabinete da Reitoria

Rede de Apoio: Demais proé-reitorias, ACIl e SOC.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboracéo de proposta (maio a julho/2011).
- Encaminhamento da proposta ao CUNI (agosto/2011).
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Meta 11: Incentivo a comunidade académica para a pr  atica desportiva nas

Acdes:
111

11.2

11.3

114

instalacdes da UFOP.

Estabelecer horarios para pratica de atividades desportivas (Futebol de
Saldo, Futebol Society e de Campo, Natacdo, Musculacéo, etc.) para a
comunidade académica (TAE’s, Docentes e Discentes).
Setores Responsaveis: Gabinete da Reitoria e CEDUFOP
Rede de Apoio: PROAD, PRACE, ASSUFOP, ADUFOP e DCE.
Metodologia:
- Definicdo de calendario anual, com horarios especificos
(margo/2011).

Criar projetos/programas de cunho socio-cultural-esportivo — tais como

campeonatos internos, entre outros — objetivando a integracdo entre os
docentes, discentes e técnicos administrativos dos campi da UFOP.
Setores Responsaveis: Gabinete da Reitoria e CEDUFOP
Rede de Apoio: ASSUFOP, ADUFOP e DCE.
Metodologia:
- Definicdo de calendario anual, com horarios especificos
(margo/2011).

Adaptar as instalacbes do CEDUFOP, bem como as instalacdes

esportivas existentes nos campi de Mariana e Jodo Monlevade, de modo
a transforma-las em centros esportivos e de lazer atrativos para a
comunidade da UFOP, propiciando bem estar para todos, com
infraestrutura adequada e adaptada ao clima, com aumento das opc¢des
esportivas e de lazer.

Setor Responséavel: PROPLAD

Rede de Apoio: Gabinete da Reitoria, CEDUFOP, Unidades académicas

de Mariana e Joao Monlevade.
Metodologia:
- Elaboracéo de projetos basicos (marco a dezembro/2011).
Criar programas de saude preventiva que estimulem a pratica de
atividades esportivas no campus, de forma gratuita, aproveitando todo o
potencial oferecido pelo centro desportivo.
Setores Responsaveis: Gabinete da Reitoria, CEDUFOP e PRACE
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Rede de Apoio: ASSUFOP, ADUFOP e DCE.

Metodologia:
- Constituicéo de grupo de trabalho (abril/2011).

- Elaboracéo de programas (maio a julho/2011).
- Implantacao dos programas (agosto/2011).

Meta 12: Ampliacdo das acdes do programa de prepara _cao para

aposentadoria de docentes e técnicos

Acoes:

12.1 Identificar, anualmente, os servidores em vias de se aposentarem e
realizar levantamento de suas caracteristicas para elabora¢cdes de acdes
de preparacédo para aposentadoria.

Setor Responsavel: PRACE

Rede de Apoio: Unidades académicas e demais pro-reitorias.

Metodologia:
- Coleta de informac®es relativas as aposentadorias previstas para o

2°. semestre letivo de 2011 (marco a abril/2011).
- Elaboracdo emergencial e implantacdo de acbes especificas de
preparacado dos servidores com aposentadoria prevista para o 2°.
semestre letivo de 2011 (maio a novembro/2011).
- Coleta de informacdes relativas as aposentadorias previstas para
2012 (agosto a setembro/2011).
- Elaboracdo de ac¢bes especificas de preparacdo dos servidores
com aposentadoria prevista para 2012 (maio a dezembro/2011).
12.2 Identificar os servidores aposentados ou em vias de se aposentarem
gue se interessam pela prestacao de servigos voluntarios a UFOP.
Setor Responséavel: PROAD

Rede de Apoio: Unidades académicas e demais pro-reitorias.
Metodologia:
- Levantamento continuo das possibilidades de servigos voluntarios
na UFOP (marco a dezembro/2011).
- Elaboracao de lista de interessados, com atualizagdo permanente

(margo a dezembro/2011).
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